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2ÏÎ 0ÒÏËÏÓÃÈ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÉÇȤ
ÎÉПÉÃÁÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÉÔ ÁÓ #ÈÁÉÒ ÏÆ 9ÏÕÔÈ %ØÃÈÁÎÇÅȢ  
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÁÓ ÉÔ ÃÁÒÒÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ 
ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ   
 
4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÁÎÄ Á ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÐÒÏÇÒÁÍȢ /ÕÒ 
ÃÌÕÂ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ %ÍÉÌÙ 3ÔÏËËÅ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙȟ 
ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ σ ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÓÏȢ  4ÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÉÓ 
ÁÂÏÕÔ ρρȢυ ÍÏÎÔÈÓ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȟ ÁÎÄ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÌÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ *ÕÌÙȢ 
 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ σπ ɀ τπ ÉÎÂÏÕÎÄ ÁÎÄ ÏÕÔÂÏÕÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÐÌÕÓ 2ÏÔÁÒÁÃÔ ÉÎ ÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÌÏÎÅȟ ÍÕÌÔÉÐÌÙ ÔÈÁÔ ÂÙ 
ÅÁÃÈ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 
ψȟπππ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÏÎПÌÉÃÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ Á ÎÅ× ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ  4ÈÅÙ ÇÁÉÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȤ
ÉÎÇ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ   
 
/ÕÒ ÃÌÕÂ ÏÆÔÅÎ ÌÉÖÅÓ ÖÉÃÁÒÉÏÕÓÌÙ ÔÈÒÕ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 
ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÏÕÒȤ
ÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ×ÈÅÎ ×Å ÔÒÁÖÅÌ 
ÁÂÒÏÁÄȢ   2ÏÎ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÎÄ ÇÒÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÎÉÅÃÅÓ ÁÎÄ ÎÅÐÈÅ×Ó ÏÆ ÏÕÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÐÐÌÙȢ   
 
7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅȟ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÃÌÕÂÓȟ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍȢ  4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÒÏÕÎÄ 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÏÓÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ 
ÍÁÙ ÁÒÉÓÅȢ 
 
2ÏÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÂÙ ÈÏÓÔȤ
ÉÎÇ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÏÒ ÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÉÔ ÉÓ Á 
2ÏÔÁÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  /Ò ÂÅÃÏÍÅ Á ÈÏÓÔ ÆÁÍÉÌÙ ÆÏÒ ς ɀ σ 
ÍÏÎÔÈÓ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÆ Á ÎÅ× ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔ 
ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÃÁÎ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍȟ ÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÃÃÏÍÐÁȤ
ÎÙÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 2ÏÔÁÒÙ ÅØÃÈÁÎÇÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÏÕÒÓȢ  
 
 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ Á ÙÏÕÎÇ ÌÉÆÅ ɀ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢ  
   
4Ï ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÈÏÓÔ ÆÁÍÉÌÙ ÖÉÓÉÔ 
ÔÈÉÓ ×ÅÂÓÉÔÅȡ  ×××ȢÙÅØωχϊτȢÏÒÇ  ÏÒ ÃÁÌÌ 2ÏÎȢ   
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+ÅÖÉÎ (ÁÙÅÓ ÉÓ ÏÕÒ ÃÌÕÂȭÓ /ÕÔÂÏÕÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒȢ  )Î ÈÉÓ ÒÏÌÅ ÈÅ ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÅÅ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÃÙÃÌÅ ÔÈÒÕ ÁÎÄ ÈÁÓ ÍÅÔ ÍÁÎÙ #ÁÌÇÁÒÉÁÎÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȢ  7ÈÅÎ ×Å ÒÅÃÒÕÉÔ 
Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÒÏÍ #ÁÌÇÁÒÙ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ ÃÌÕÂȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÁÒÅÆÕÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ×ÈÏÍ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎ ÉÓȢ  
4ÏÄÁÙ +ÅÖÉÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 0ÁÕÌ 3ÉÓËÁ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÔÏ 3ÐÁÉÎȢ  
 
0ÁÕÌ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÖÅÒÓÅÅÓȟ ÉÓ Á ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÁÎ ÁÓÔÏÎÉÓÈÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ  (Å ÄÏÖÅ ÒÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓ Á ÍÕÓÉÃÉÁÎȟ ÐÌÁÙÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ ÄÉÎÎÅÒȟ ÁÎÄ ÉÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅ ÈÁÓ ÅÖÅÎ ÌÅÆÔ ÏÎ ÈÉÓ ÔÒÉÐȢ  !ÌÌ ÁÒÅ ÐÒÅÔÔÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÉÍ ÇÏ ɉÉÎ ÔÈÅ ÎÉÃÅÓÔ ×ÁÙ ÐÏÓÓÉȤ
ÂÌÅɊȢ 
 
0ÁÕÌ ÔÈÅÎ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ×ÈÁÔ ÈÅ ×ÉÌÌ ÔÅÁÃÈ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ 3ÐÁÉÎ ÁÂÏÕÔ #ÁÎÁÄÁȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅÄ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÍÁÐÓ ÏÆ 
×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÁÙÉÎÇ ÁÎÄ ÈÉÓ ПÉÒÓÔ ÈÏÓÔ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ 3ÐÁÉÎȢ  (ÉÓ #ÁÎÁÄÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÉÓÓÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ ÍÙÔÈ 
ÔÈÁÔ #ÁÎÁÄÁ ÉÓ ÏÎÌÙ ÐÏÌÁÒ ÂÅÁÒÓȟ ÉÇÌÏÏÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ËÎÏ× ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  #ÁÎÁÄÁ ÉÓ ÖÅÒÙ ÍÕÌÔÉ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ×ÉÔÈ συ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÏÐÌÅȟ ς ÏÆПÉÃÉÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ς ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÉÍÁÌÓ  - ÔÈÅ ÂÅÁÖÅÒ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÉÁÎ 
ÈÏÒÓÅ ÁÎÄ Ô×Ï ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÏÒÔÓ - ÌÁÃÒÏÓÓÅ ÁÎÄ ÈÏÃËÅÙȢ  /ÕÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÅÅ ÉÓ ÔÈÅ -ÁÐÌÅȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÅØȤ
ÐÏÒÔÅÒ ÏÆ ÍÁÐÌÅ ÓÙÒÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  #ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÉÎÖÅÎÔÅÄ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌȟ ÂÁÓÅÂÁÌÌȟ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȟ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎ ÓÃÒÅ×ȟ 6ÅÌÃÒÏȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÚÉÐÐÅÒȢ 
 
0ÁÕÌȭÓ -ÏÍ ÉÓ ÆÒÏÍ 0ÅÒÕȟ ÁÎÄ $ÁÄ ÉÓ ÆÒÏÍ 3ÌÏÖÁËÉÁȢ  0ÁÕÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÂÙ ÈÉÓ Ï×Î ÁÄÍÉÓÓÉÏÎȟ 
ÈÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÄÄ ÌÉÓÐ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÈÅ Ô×Ï ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 
 
(Å ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÓËÉȟ ÔÒÁÖÅÌȟ ÐÌÁÙ ÍÕÓÉÃȟ ÌÅÁÄ ÓÃÏÕÔÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÈÉËÅȢ  (Å ÁÔÔÅÎÄÓ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȟ ÊÕÓÔ ПÉÎÉÓÈȤ
ÉÎÇ ÇÒÁÄÅ ρρ ɀ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ПÉÎÉÓÈ ÇÒÁÄÅ ρς ÕÐÏÎ ÈÉÓ ÒÅÔÕÒÎȢ  (ÉÓ ÎÅ× ÈÏÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÈÏÓÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÂÏÔÈ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔÓȢ 
 
0ÁÕÌ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÈÕÇÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 2ÏÎ ÁÎÄ +ÅÖÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÔÏ #ÁÌÇÁȤ
ÒÙ 3ÏÕÔÈ 2ÏÔÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ ÃÏÍÅȢ   
 
#ÈÁÓ &ÉÌÉÐÓËÉ ÔÈÁÎËÅÄ ÏÕÒ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÁÉÄ ÁÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ɀ ÉÔȭÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÙ 0ÁÕÌ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ 
ÏÕÒ ÃÌÕÂ  - ×Å ÁÒÅ ÇÌÁÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÉÍ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 2ÏÔÁÒÙȢ /ÕÒ ÎÅ× ÉÎÂÏÕÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔȟ 0ÁÂÌÏȟ ÁÒÒÉÖÅÓ ÉÎ 
!ÕÇÕÓÔȢ  (Å ÄÏÅÓ ÎÅÅÄ Á ÈÏÓÔ ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÆÏÒ σ ÍÏÎÔÈÓȢ  #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÏÎÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔȢ  7Å ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÏÕÔ ÓÏÏÎ ×ÈÅÎ 0ÁÂÌÏ ÁÒÒÉÖÅÓ ÓÈÏÕÌÄ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÈÉÍ ÁÔ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔȢ  
 
Αρππ ×ÁÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ 3ÔÁÙ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ 0ÁÕÌȭÓ ÎÁÍÅȢ 
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7ÅÌÌȟ ÉÔ ÉÓ ÏÎÌÙ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÎÅ× ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ &ÁÒÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏËÅÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÎÁÐËÉÎ ÒÏÌÌÅÄ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÂÅÌÌȣȣÁÎÄ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÕÒÒÁÙ 
ÉÓ ÓÅÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÃË ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁÎÕÔ ÇÁÌÌÅÒÙȢ  7ÉÔÈ "ÏÎÁÒ ÔÅÌÌÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÊÕÓÔ ÒÅȤ
ÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÍÙ ÈÅÁÄȟ ÔÈÅÎ ÓÉÍÐÌÙ ÍÁËÅ-ÕÐ ÔÈÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎȢ  7ÈÁÔ Á 
ÓÔÁÒÔ ÔÏ Á ÎÅ× 2ÏÔÁÒÙ ÙÅÁÒȦ   (ÅÒÅ ×Å ÇÏȦ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ &ÁÒÎ ÁÓËÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÆÏÒ /ȭ#ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ 'ÒÁÃÅȢ 
 
(ÅÁÄ ÔÁÂÌÅȡ 'ÏÒÄ 7ÅÉÃËÅÒȟ $ÁÎÁ (ÕÎÔÅÒȟ .ÏÒÍ ,ÅÇÁÒÅȟ +ÅÖÉÎ (ÁÙÅÓ ÁÎÄ 0ÁÕÌ 
3ÉÓËÁ ɉÏÕÒ ÏÕÔÂÏÕÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÅÁÄÉÎÇ ÔÏ 3ÐÁÉÎɊ 
 
6ÉÓÉÔÉÎÇ 'ÕÅÓÔÓȡ  3ÈÅÌÌÅÙ -ÁÒÓÈÁÌÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȡ #ÁÐÔÁÉÎ 2ÏÎ &ÉÌÌÅÒ ɉÇÕÅÓÔ ÏÆ 
4ÅÒÒÙ -Ã$ÏÎÏÕÇÈɊȟ ,ÕËÅ #ÏÐÉÔÈÏÒÎÅ ɉÇÒÁÎÄÓÏÎ ÏÆ +ÅÎ #ÏÐÉÔÈÏÒÎÅɊȟ "ÒÙÁÎ "ÕÒÔ 
ɉÇÕÅÓÔ ÏÆ -ÉÃÈÁÅÌ 2ÕÔÔÁÎ ɀ ×ÈÏ ÄÉÄÎȭÔ ÂÕÙ ÈÉÓ ÌÕÎÃÈȦɊ 
0ÁÕÌ 3ÉÓËÁ ɉÏÕÒ ÏÕÔÂÏÕÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÏ 3ÐÁÉÎɊȟ ,ÕÃÉÁ ÁÎÄ -ÁÔÔ 3ÉÓËÁ ɉ0ÁÕÌȭÓ ÐÁÒÅÎÔÓɊȟ 3ÁÒÁ 'ÁÌÌÅÇÏ ÁÎÄ *ÅÓÓÉÃÁ 
"ÏÎÔÅÍÐÉ ɉ9%8 3ÔÕÄÅÎÔÓɊȟ 'ÌÅÎ 0ÏÍÅÒÏÙ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 2ÁÅÓȢ ! ÒÏÕÓÉÎÇ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ Ȱ7ÅÌÃÏÍÅȱ ÅÎÓÕÅÄȢ 
 
2ÏÔÁÒÙ 3ÔÁÍÐÓ 'ÁÍÅȡ /Î *ÕÌÙ ςωȟ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÁÒÅ ÈÅÁÄÅÄ ÔÏ Á #ÁÌÇÁÒÙ 3ÔÁÍÐÓ ÇÁÍÅ ÁÇÁÉÎÓÔ "#Ȣ  #ÁÒÄÓ 
×ÅÒÅ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÙÏÕÒ ΑσχȢυπ ÔÉÃËÅÔȢ  /ÎÅ-ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÉÃËÅÔ ÐÒÉÃÅ ÇÏÅÓ 
ÂÁÃË ÔÏ &ÏÒÔ -Ã-ÕÒÒÁÙȢ  3ÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÔÁÒÙ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÃÈÅÅÒ ÏÎ 3ÔÁÍÐÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ &ÏÒÔ -ÁÃȢ 
'Ï ÔÏȡ ×××ȢÓÔÁÍÐÅÄÅÒÓȢÃÏÍȾÐÒÏÍÏ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅ ÐÁÓÓ×ÏÒÄȡ 2/4!29 ɉÄÏÅÓ ÎÏÔ ×ÏÒË ÏÎ ÍÏÂÉÌÅ ÄÅÖÉÃÅÓɊ 
 
2ÏÔÁÒÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÒ 0ÁÒË #ÁÓÉÎÏ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒȡ "ÅÉÎÇ ÈÅÌÄ !ÕÇ ςφ ɀ ςχȢ  4ÈÅÙ ÎÅÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÏ 
ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ !ÒÎÁÄ $ÁÓÈÉÅ ÁÔ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÒ 0ÁÒË ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏ ÁÎÄ ÔÏ ÓÉÇÎ-ÕÐȢ 
 
0ÅÔÅÒ 0ÅÎÎÅÒ -ÅÍÏÉÒȡ 0ÅÔÅÒ ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÍÅÍÏÉÒȢ  0ÕÂÌÉÓÈÅÒ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ПÉÎÉÓÈÉÎÇ ÉÔȟ ÁÎÄ ÉÔ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ  7Å ×ÉÌÌ ÓÅÔ ÕÐ Á ÔÁÂÌÅ ÁÔ 2ÏÔÁÒÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÏÏË ÁÒÒÉÖÅÓ ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÉÔ 
ÁÎÄ 0ÅÔÅÒ ×ÉÌÌ ÓÉÇÎ ÉÔȢ  0ÅÔÅÒ ÈÁÓ Á ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÉÓ ×ÅÌÌ ×ÏÒÔÈ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 

 
$ÒÅÁÍ (ÏÍÅ ςπρφȡ $ÁÎÁ (ÕÎÔÅÒȡ $ÁÎÁ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÂÉÇ 
ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÁÎÄ ËÅÅÐÉÎÇ Á 
ÓÍÉÌÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ÆÁÃÅ ÆÏÒ ω ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÄÁÙÓȢ  3ÈÅ ÉÓ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎÓȭ ÃÕÒÓÅ ÉÓ ÏÖÅÒ ɀ ÈÅÒ ×ÏÒÓÔ ÁÉÌÍÅÎÔ ×ÁÓ Á 
ÂÌÉÓÔÅÒ ÏÎ ÈÅÒ ПÉÎÇÅÒȢ  $ÁÎÁ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÉÔ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÓÔÁÎÄȢ  ! ÇÒÅÁÔ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÁÐÐÌÁÕÓÅ ÆÏÒ ÁÌÌȢ   
 
$ÁÎÁ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ 
×ÅÎÔ ×ÁÙ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÇÉÆÔÓȡ  
$ÏÕÇ (Ï×ÁÒÄ ɀ -ÒȢ &ÉØ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ  7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ×ÁÓ )4ȟ ÐÌÕÍÂȤ
ÉÎÇȟ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ ɀ ÙÏÕ ÎÁÍÅ ÉÔȟ $ÏÕÇ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅȢ   #ÈÁÒÌÉÅ 
'ÏÌÄÓÂÏÒÏÕÇÈ ×ÈÏ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÓÈÉÆÔÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÅ ÃÏÕÌÄȟ 
ÁÎÄ ÓÐÅÎÔ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÏÎ ÐÁÒË ÔÈÁÎ $ÁÎÁ ÄÉÄȢ  2ÁÎÄÙ "ÕÒÎÅÔÔÅ 
×ÈÏ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ  7Å ÕÓÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÈÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÈÉÓ ÓÔÁÆÆ ɀ ÈÉÓ ÍÏÓÔ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÐÈÒÁÓÅ ÔÏ $ÁÎÁȡ Ȱ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ÎÅÅÄȱȢ  3ÁÎÄÙ $ÏÕÇÁÌÌ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÒÕÎ ÔÈÅ ÃÁÓÈÉÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÁÔ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 
ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÐÕÌÌ ÂÁÃË ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ɀ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕÒ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 3ÁÎÄÙȢ   
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$ÒÅÁÍ (ÏÍÅ ςπρφȡ $ÁÎÁ (ÕÎÔÅÒȡ !ÎÄ ÔÏ %ÁÒÌ (ÕÓÏÎ ×ÈÏ ÒÕÎÓ ÏÕÒ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ ÐÁÒËÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÉÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  ,ÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ #ÒÁÉÇ 3ÔÏËËÅȟ 
×ÈÏ ÓÔÏÏÄ ÂÅÈÉÎÄ $ÁÎÁȟ ÁÎÄ ÉÆ ÓÈÅ ÄÒÏÐÐÅÄ ÔÈÅ ÂÁÌÌȟ ÈÅ ÐÉÃËÅÄ ÉÔ ÕÐ ÁÎÄ ÇÅÎÔÌÙ ÌÏÂÂÅÄ ÉÔ ÂÁÃË ÔÏ ÈÅÒȢ   
 
.ÅØÔ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÈÉÆÔÓ ɀ $ÁÎÁ ÈÅÌÄ Á ÄÒÁ× ÆÏÒ Á &ÉÔÂÉÔ ×ÉÔÈ 
ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅȟ ×ÏÎ ÂÙ 'ÅÏÆÆ (ÕÇÈÅÓȢ   
 
!ÎÄ ПÉÎÁÌÌÙȟ Á ÄÒÁ× ÆÏÒ ÁÌÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÏÎ 0ÁÒË ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÐÒÉÎÔÅÒÓȟ ÃÁÓÈÉÅÒÓȟ ÒÕÎÎÅÒÓȟ ÅÔÃȢ  ,ÙÎÎ 'ÒÁÎÔ ÄÉÄ Á 
ÄÒÁ× ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ #ÈÒÉÓ ,Å×ÅÌÌÙÎ ɀ Á 2ÏÔÁÒÉÁÎȭÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÓÈÉÆÔȢ 
 
!.$ ./7ȡ  2ÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȡ  $ÒÅÁÍ ÈÏÍÅ ÓÁÌÅÓ ×ÅÒÅ ÄÏ×Î ρρϷ ÏÖÅÒ ςπρυȢ  "54 ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× 
3ÐÌÉÔ Ȭ%Í υπ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ,ÙÎÎ 'ÒÁÎÔȟ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÔÔÅÒÉÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ×Å ÁÒÅ ÕÐ ρψϷ ÏÖÅÒ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȦȦȦ   
$ÁÎÁ ÔÈÁÎËÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɀ ÓÈÅ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔÉÎÇ #ÒÁÉÇ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 
 
3ÔÁÙ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔȡ 'ÏÒÄ 7ÅÉÃËÅÒ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ 3/,$ 
/54 ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÁÔ 2ÏÔÁÒÙȟ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ ÏÕÒ ÁÕÃÔÉÏÎ 
ÄÏÎÏÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÒÁÆПÌÅ ÐÒÉÚÅ ÄÏÎÏÒÓȢ  )Î ÆÁÃÔȟ ×Å ÅÖÅÎ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÔÅÁÍ ÔÁËÉÎÇ 
ÕÓ ÔÏ ρτψ ÇÏÌÆÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÎÅ×Ó ÇÉÖÅÎ ÏÕÒ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 'ÏÒÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÈÏ ÐÕÌÌÅÄ ÉÔ ÁÌÌ ÏÆÆ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÁÌÌ 2ÏȤ
ÔÁÒÉÁÎÓ ÎÏÔ ÔÏ ÓÈÏ× ÕÐ ÎÅØÔ ×ÅÅË ÁÔ 2ÏÔÁÒÙ (ÏÕÓÅ ÏÒ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÇÏ ÈÕÎÇÒÙ ÓÉÎÃÅ 
×ÅȭÌÌ ÁÌÌ ÂÅ ÏÕÔ ÁÔ #ÏÔÔÏÎ×ÏÏÄȢ 
 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ 3ÕÐÒÅÍÅ 7ÉÎÄÏ×Ó ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÕÒ ÌÏÎÇ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÐÏÎÓÏÒ ÁÎÄ ÔÏ 
0ÅÌÅÔÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ Αρ- ÈÏÌÅ ÉÎ ÏÎÅ ÓÈÏÏÔ ÏÕÔ ÃÏÎÔÅÓÔȢ  ρς ÌÕÃËÙ ÇÏÌÆÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÃÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÉÎ ÏÎ ÆÏÕÒ 0ÁÒ σ ÈÏÌÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ  )Æ ÔÈÅÙ ÇÅÔ 
Á ÈÏÌÅ ÉÎ ÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÏÔ ÏÕÔȟ ÔÈÅÙ ×ÉÎ Αρ-Ȣ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÁÓÈ ÆÏÒ ÌÁÎÄÉÎÇ ÏÎ 
ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ɀ ÂÕÔ ÔÈÅ ÈÁÐÐÉÅÓÔ ÒÅÓÕÌÔ ×ÉÌÌ ÂÅ Á Αρ- ×ÉÎÎÅÒȢ  $ÏÏÒ ÐÒÉÚÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÔÒÉÐÓ ÔÏ !ÕÓÔÉÎ 4ÅØÁÓȟ 1ÕÅÂÅÃȟ ÁÎÄ Á ÓÕÒÐÒÉÓÅ ×ÅÅËÅÎÄ ÉÎ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȢ 
 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ρχ ÁÕÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÔÒÉÐ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ 0ÏÌÁÒ "ÅÁÒÓ ÉÎ #ÈÕÒÃÈÉÌÌ 
-" ×ÉÔÈ "ÒÉÁÎ +ÅÁÔÉÎÇȟ ÇÏÌÆ ÉÎȡ 0ÅÂÂÌÅ "ÅÁÃÈȟ &ÏØ (ÁÒÂÏÒ 2ÅÓÏÒÔ ÉÎ .ÏÖÁ 3ÃÏȤ
ÔÉÁȟ 6ÉÃÔÏÒÉÁ "#ȟ Á ×ÉÎÅ ÔÒÉÐ ÔÏ .ÁÐÁ 6ÁÌÌÅÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 7ÉÎÅ 4ÒÁÉÎȟ ÏÕÒ ÓÉÎÇÌÅ ÍÁÌÔ #ÁÎÁÄÉÁÎ 7ÈÉÓËÅÙ ÁÃȤ
ÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ #ÕÂÁÎ #ÉÇÁÒÓȟ σ ÎÉÇÈÔÓ ÉÎ 4ÏПÉÎÏȟ "#ȟ Á -ÅÎȭÓ 3ÕÉÔ ÂÙ 4ÈÏÍÁÓ *ÅÆÆÅÒÙȟ Á ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ 9ÕËÏÎȟ ÄÉÎȤ
ÎÅÒ ÆÏÒ ψ ÁÔ /Ø ÁÎÄ !ÎÇÅÌÁȭÓȟ Αυπππ ÏÆ ÒÁÄÉÏ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÏÒÕÓȟ Á ÔÒÉÐ ÔÏ &ÏÒÍÕÌÁ /ÎÅ ÉÎ -ÏÎÔÒÅÁÌȟ ς 
ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÒÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅȟ Á ÐÁÃËÁÇÅ ÔÏ ÓÐÏÉÌ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÄËÉÄÓȟ 
ςπρφ ÇÏÌÆ ÁÔ #ÏÔÔÏÎ×ÏÏÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÁÎÄ Á υπ ÌÂȢ ÈÏÇȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ ÒÏÁÓÔÅÒ ÁÎÄ Αυππ ÏÆ ПÉØÉÎÇÓ 
ÔÏ ÈÏÓÔ ÙÏÕÒ Ï×Î ""1 ÐÁÒÔÙ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓȢ  !ÍÁÚÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ɀ ÄÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÅÑÕÅ ÂÏÏËȦ  
/Ò ÙÏÕÒ ÃÒÅÄÉÔ ÃÁÒÄȦ 
 
/ÕÒ ÒÁÆПÌÅ ÉÓ Á ÂÕÃËÅÔ ÄÒÁ× ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ɀ ÙÏÕ ÂÕÙ ÔÈÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÁÎÄ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÃËÅÔÓ ÙÏÕ ÈÏÐÅ ÔÏ ×ÉÎ ɀ ÄÉÎȤ
ÎÅÒ ÆÏÒ Ô×Ï ÁÔ /Ø ÁÎÄ !ÎÇÅÌÁȭÓȟ Á σ ÄÁÙ ÔÒÉÐ ÔÏ 7ÈÉÓÔÌÅÒȟ Ô×Ï ÇÏÌÆ ÔÒÉÐÓ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÁÔ #ÏÔÔÏÎ×ÏÏÄ ÁÎÄ 2ÅÄÓÔÏÎÅ 
ÉÎ "#ȟ Á 4ÅØÁÓ -ÉÃËÅÙ ÏÆ ## 7ÈÉÓËÅÙ ÁÎÄ Á ÇÏÌÆ ÂÁÇ ÓÔÕÆÆÅÄ ×ÉÔÈ Αυππ ÏÆ ÎÅ× ÇÏÌÆ ÇÏÏÄÉÅÓȢ 
 
7Å ÄÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÁÙ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  3ÉÎÃÅ ÉÔÓ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ 
ΑρȢσ - ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÆÕÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÖÅÒ Ασ-Ȣ  )Ô ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ×Å ÁÌÌ ÁÐÐÒÅȤ
ÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÉÔ ÏÎȢ  3ÅÅ ÙÏÕ ÎÅØÔ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÔ #ÏÔÔÏÎ×ÏÏÄȢ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÁÌÓÏ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÆÒÅÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÄÒÉÎËÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÌÅÓ ÁÓ ÙÏÕ ÇÏ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ  ɀ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÂÅÉÎÇ -ÉÃÈÁÅÌȭÓ ПÉÓÈ ÁÎÄ ÃÈÉÐÓȢ 
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#/5.429 4(5.$%2ȡ .ÏÒÍ ,ÅÇÁÒÅȡ 4ÉÍÅ ÔÏ ËÉÃË ÏÆÆ #ÏÕÎÔÒÙ 4ÈÕÎÄÅÒ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ρω-ςρȢ  
!ÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÎÅ× ÂÌÕÅ 2ÏÔÁÒÙ ÓÈÉÒÔ ÔÈÁÔ 
×ÁÓ ×ÏÒÎ ÂÙ ÔÈÅ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÏÒÉÎÎÅ ÁÔȡ  
ÃÏÒÉÎÎÅͽ×ÈÉÔÅÈÁÔÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȢÃÏÍ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÉÚÅ ÂÙ *ÕÌÙ ςωȢ  4ÈÅ ÃÏÓÔ ÉÓ 
Ατυ  
 
"ÒÅÎÄÁ -Ã+ÉÎÌÅÙ ÉÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ υπȾυπȟ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ×Å ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ 
ÏÎÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 3ÔÁÍÐÅÄÅȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÏÒË ÉÎ Ô×ÏȭÓ ÁÎÄ ÉÎ ÓÈÉÆÔÓȢ  /ÎÅ 
ÐÁÒÔÎÅÒ ÓÅÌÌÓȟ ÏÔÈÅÒ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÁÓ ÔÈÅ 
&ÌÁÍÅÓ ÇÁÍÅÓȢ  3ÈÉÆÔÓ ÁÒÅ ρρÁÍ ÔÏ  υÐÍ Ǫ υÐÍ ÔÏ ρπÐÍȢ  3ÅÌÌÉÎÇ ÓÔÏÐÓ 
ÁÔ ψÐÍ ÓÏ Á ÎÉÇÈÔÌÙ ÄÒÁ× ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅȢ   
 
#ÈÁÒÌÉÅ 'ÏÌÄÓÂÏÒÏÕÇÈ ÉÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÒÏÓÔÅÒÉÎÇȟ ÑÕÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÅÌÓ ÏÆ 
$ÒÅÁÍ (ÏÍÅȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÏ ÂÏÔÈ ÏÕÒ ÃÌÕÂȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ 
×Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ χως ÓÈÉÆÔÓ ÔÏ ПÉÌÌ ÁÎÄ ÓÏ ÆÁÒ ×Å 
ÈÁÖÅ ÁÂÏÕÔ ρρπ ПÉÌÌÅÄȟ ×ÉÔÈ ωφϷ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÂÅÉÎÇ ÎÏÎ-ÒÏÔÁÒÉÁÎÓȢ  !ÌÌ ÁÒÅ 
ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÓË ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ɀ ÉÔȭÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÂÅÎÅПÉÔ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ÏÎÌÙ ÄÏ ÏÎÅ ÓÈÉÆÔȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÇÅÔ 
Á ÂÒÁÃÅÌÅÔ ÔÈÁÔ ÌÅÔȭÓ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌ σ ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌȢ 3ÅÌÌÉÎÇ ÆÏÏÄ 
ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÉÓ Á ÓÉÔ ÄÏ×Î ÊÏÂȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÁÉÒÓ ÉÎ Á ÂÏÏÔÈȢ  $ÁÙ 
ÓÈÉÆÔ ÅÎÄÓ ÁÔ υȡσπȟ ÅÖÅÎÉÎÇ ÔÉÃËÅÔÓ ÓÔÏÐ ÂÅÉÎÇ ÓÏÌÄ ÁÔ ρπ ÐÍȢ  -ÕÓÉÃ ÇÏÅÓ 
ÔÏ ρρ ÐÍȢ "ÁÒ ÃÌÏÓÅÓ ÁÔ ρπȡσπȢ &ÉÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ !ÕÇÕÓÔ #ÈÁÒÌÉÅ ÉÓ Á×ÁÙ ɀ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÉÍ ÕÐ ÔÏ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ×ÅÅËȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 'ÁÉÌ -Ã$ÏÕÇÁÌÌȢ 
 
$ÏÎ 4ÁÙÌÏÒ ÈÁÓ ÄÏÎÅ Á ÓÔÅÌÌÁÒ ÊÏÂ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ !',# ɀ ÎÏÔ ÅÁÓÉÅÓÔ 
ÊÏÂ ÔÏ ÄÏȟ ÂÕÔ ×Å ÎÏ× ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÅ ÂÅÅÒ ÇÁÒÄÅÎ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ σ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÊÏÂÓȡ ÂÁÒÔÅÎÄÉÎÇȟ ÓÅÌÌÉÎÇ ÔÉÃËÅÔÓ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ×ÒÉÓÔȤ
ÂÁÎÄÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÖÅÒ ρψȢ   -ÏÓÔ ÓÈÉÆÔÓ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÒÔÅÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÉÃËÅÔ 
ÓÅÌÌÉÎÇȢ  .ÏÔ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ɀ ÏÎÌÙ σ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÁÒÄ ÌÉÑÕÏÒȡ ÒÕÍ ÒÙÅ ÁÎÄ ÖÏÄËÁȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÂÅÅÒȢ  !ÌÌ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ÁÒÅ ÐÁÉÄ ×ÉÔÈ Á ÔÉÃËÅÔ ÓÏ ÎÏ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ 
ÃÁÓÈȢ  *ÉÇÇÅÒÓ ÁÎÄ ÓÐÏÕÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÂÒÅÁËÓȢ   
 
4ÉÃËÅÔ ÓÅÌÌÉÎÇ ÉÓ Á ÓÉÔ ÄÏ×Î ÊÏÂȢ  &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÌÃÏÈÏÌ ÏÒ ÓÅÌÌÉÎÇ ÁÌȤ
ÃÏÈÏÌÉÃ ÔÉÃËÅÔÓȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ 0ÒÏ3ÅÒÖÅ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ )ÍÁÇÉÎÅ ÔÈÅ ȰÃÏÏÌ 
ÆÁÃÔÏÒȱ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÔÅÌÌ ÙÏÕÒ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÄËÉÄÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÌÉÃÅÎÓÅÄ 
ÂÁÒÔÅÎÄÅÒȦ  !ÎÄ ÉÔȭÓ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓȟ ÓÏ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÂÒÁÇÇÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ 
ÔÏ ςπςρȢ   
 
'ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÏ3ÅÒÖÅ ÉÓ Á Ô×Ï ÓÔÅÐ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  &ÉÒÓÔȟ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ÇÅÔ ÁÎ ÉÎȤ
ÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÎÕÍÂÅÒ ÁÔȡ ×××ȢÐÒÅÓÅÒÖÅȢÁÇÌÃȢÃÁ Ȣ  #ÌÉÃË ÏÎ 
ȰÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔȱȢ  4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÖÅÎÕÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ȰÕÎËÎÏ×Îȱȟ ÁÓ ×ÉÌÌ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÒȢ !ÆÔÅÒ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇȟ ÌÅÔ $ÏÎ 4ÁÙÌÏÒ ÏÒ #ÈÁÒÌÉÅ 'ÏÌÄÓÂÏÒÏÕÇÈ 
ËÎÏ×Ȣ  3ÅÎÄ ÔÈÅÍ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅȟ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ Ǫ ρς ÄÉÇÉÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÎÕÍÂÅÒ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÙÏÕÒ 0ÅÒÓÏÎÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÇÅȢ $ÏÎ ÏÒ 
#ÈÁÒÌÉÅ ×ÉÌÌ ÌÅÔ !',# ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ #ÏÕÎÔÒÙ 4ÈÕÎȤ
ÄÅÒ ÇÒÏÕÐ ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÆÒÅÅȢ  !',# ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕ ÉÎ ς ÄÁÙÓ ÔÏ ÌÅÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÃÌÅÁÒÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÕÐ ÔÏ σπ ÄÁÙÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÔ ÁÎÄ ÉÔ ÔÁËÅÓ ς ɀ ςȢυ ÈÏÕÒÓȢ  4ÈÅ 
ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ !ÕÇÕÓÔ ρυ ɀ ÉÆ ÙÏÕ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÁÙ ÔÈÅ ΑςφȢυπȢ 
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!ÌÌ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÒÙ 4ÈÕÎÄÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÓÏ ÔÈÅÙ 
ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕȢ  0ÌÕÓȟ -ÕÒÒÁÙ &ÌÅÇÅÌ ÈÁÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÈÉÓ ÂÏÁÒÄÒÏÏÍ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÒÉÖÅ 
×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÌÁÐÔÏÐ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÉÔ ÉÓ Á ÐÁÉÎÌÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÙÏÕȢ  
 
7Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÎÅØÔ σ ×ÅÅËÓ ɀ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÇÅÔÔÉÎÇ ÙÏÕÒ 0ÒÏ3ÅÒÖÅ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÌÉÑÕÏÒ ÁÔ ÁÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȦȦ  #ÏÎÔÁÃÔ $ÏÎ 4ÁÙÌÏÒ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȢ  
3ÈÉÆÔÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÕÎÄÅÒ ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈ 2ÏÔÁÒÁÃÔ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎ ÕÐȢ  5ÎÄÅÒ ρψȭÓ ÁÒÅ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÅÒ ÇÁÒÄÅÎȟ ÔÉÃËÅÔ ÓÅÌÌÉÎÇ ÏÒ υπȾυπ ÓÅÌÌÉÎÇ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ !',# ÒÕÌÅÓȢ 
 
.ÏÒÍ ÃÌÏÓÅÄ ×ÉÔÈȡ  #ÏÍÅ ÏÎ ÇÕÙÓ ɀ ÉÔȭÓ ÌÉËÅ 7ÏÏÄÓÔÏÃË ÂÕÔ ×ÉÔÈ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ПÌÁȤ
ÖÏÒȦ 
 
/ÌÄ 4ÉÍÅ #ÏÕÎÔÒÙ 0ÉÃÎÉÃ ɉ!ÕÇÕÓÔ ρτɊȡ +ÅÉÔÈ $ÁÖÉÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÈÅ ÈÁÄ Á ÊÏÂ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ 

!ÕÇ ρτȢ  3ÈÏ× ÕÐ ÔÏ Á ÆÕÎ ÐÁÒÔÙ ɀ ÊÕÓÔ ÆÏÒ ÆÕÎȦ  .Ï ×ÏÒË ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÎÏ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÔÏ 
ÄÏȢ   4ÈÅ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÂÕÓÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎ ÏÌÄ ÔÉÍÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÐÉÃÎÉÃ ÁÔ ÔÈÅ "Ï× 
6ÁÌÌÅÙ 2ÁÎÃÈ ×ÉÔÈ "ÏÂ "ÒÁ×Î ÁÓ ÏÕÒ ÈÏÓÔȢ  )ÔȭÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÐÏÔ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ 
ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÁÌË ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÍÏÖÉÅ ÓÅÔ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÒÅȢ  )ÎÃÌÕÄÅÓ &ÒÉÓÂÅÅ ÇÏÌÆȟ ÓÁÃË ÒÁÃÅÓȟ 
ÈÕÌÁ ÈÏÏÐȟ ÅÇÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÏÏÎ ÒÁÃÅÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ &ÏÏÄ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ -ÉÃÈÁÅÌ 
:ÁÃÈÁÒËÉȢ  .ÏÔÈÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÓÁÉÄȢ "ÒÉÎÇ ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÓÈÏÅÓ ɉÉÔ ÉÓ Á ÒÁÎÃÈɊȟ Á 
ÐÉÃÎÉÃ ÂÌÁÎËÅÔȟ ÆÏÌÄÉÎÇ ÌÁ×Î ÃÈÁÉÒÓ ÅÔÃȢ 
 
9ÏÕÒ ÊÏÂ ÉÓ ÔÏ ÓÉÍÐÌÙ 3(/7 50Ȣ  /ÐÅÎ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÇÒÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ×Å 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ςππ ÐÌÕÓ ÏÕÔȢ #ÏÓÔ ÉÓ ÏÎÌÙ Αρπ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÆÏÏÄȢ  #ÈÉÌÄÒÅÎ 
ÕÎÄÅÒ ς ÁÒÅ ÆÒÅÅȢ  %ÍÁÉÌ ÈÁÓ ÇÏÎÅ ÏÕÔ ÔÏÄÁÙ ÆÒÏÍ 4ÏÂÙ ɀ ÐÌÅÁÓÅ ÁÃÃÅÐÔ ÏÒ ÄÅÃÌÉÎÅȢ  
4ÈÅ ÔÅÁÍ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÓÅÌÌÉÎÇ ÔÉÃËÅÔÓ ÁÔ 2ÏÔÁÒÙ ПÉÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ !ÕÇÕÓÔȢ  4ÉÍÅ ÉÓ ρ ÐÍ ɀ 
τ ÐÍȢ   
 

 .%7 %-3 %15)0-%.4 .%%$3 4/ "% 3()00%$ 4/ 0!.!-! 
 
! ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÁÇÏ 3!)4 ÏÆÆÅÒÅÄ 2ÏÔÁÒÙ ÉÎ #ÁÌÇÁÒÙ ÏÖÅÒ Ασπȟπππ ÏÆ ÎÅ× %-3 %ÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÆÒÅÅȢ  2ÉÃË 3ÃÏÔÔ 
×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ςυϷ ÏÆ ÔÈÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ 7#3 #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÏÕÒ 0ÁÎÁÍÁ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÉÎ ÈÉÓ ÇÁÒÁÇÅȢ  4ÈÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÎÏ× ÉÓ ÔÏ ÇÅÔ ÉÔ ÐÁÃËÁÇÅÄ ÉÎ Á ×ÏÏÄÅÎ ÃÒÁÔÅ ÁÎÄ ÁÒÒÁÎÇÅ ÆÏÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÔÏ 0ÁÎÁÍÁȢ  )Æ ÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ËÎÏ× ÏÆ Á ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÂÕÉÌÄ ÕÓ Á ÃÒÁÔÅ ÁÎÄȾÏÒ Á ÇÒÏÕÐ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÓÈÉÐ ÉÔ ÆÏÒ ÕÓ ÁÔ Á ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÐÒÉÃÅȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÉÃË 3ÃÏÔÔ ɉÅÍÁÉÌ ÉÓ ÅÌÌÏÂÏͽÓÈÁ×ȢÃÁ ɊȢ /ÂÖÉÏÕÓÌÙ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÃÏÓÔÓ ×Å ÃÁÎ ÇÅÔ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÂÅÔȤ
ÔÅÒȢ 
 
υπȾυπ $ÒÁ×ȡ -ÉÃÈÁÅÌ :ÁÃÈÁÒËÉ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ Αρτφ ÐÏÔ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 'ÌÅÎ 'ÏÄÌÏÎÔÏÎȢ  ɉ) ÄÉÄÎȭÔ ÓÅÅ 'ÌÅÎ 
×ÁÌË ÂÁÃË ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÎÖÅÌÏÐÅȟ ÓÏ ÅÄÉÔÏÒ ÁÓÓÕÍÅÓ ÈÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÉÔ ÂÁÃË ÔÏ 0ÁÕÌȦɊ 
 
0(%7ȣȣȣ!.$ 7% !,, ,%&4 2/4!29 (!00),9 %6%2 !&4%2. 
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!ÕÇÕÓÔ ρωÔÈȟ ςπÔÈ ÁÎÄ ςρÓÔ  
 
 
 
3ÈÉÆÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÒÏÍ ρς ÔÏ υȢσπ ÁÎÄ υȢσπ ÔÏ ρπȢσπȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ σ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÊÏÂÓ 
 
ρȢ 3ÅÌÌÉÎÇ &ÏÏÄ ÁÎÄ $ÒÉÎË 4ÉÃËÅÔÓ 
ςȢ "ÁÒ 3ÅÒÖÉÃÅ 
σȢ 3ÅÌÌÉÎÇ υπȾυπ ÔÉÃËÅÔÓ 
 
!ÌÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ρψ ÁÎÄ ÆÏÒ ÊÏÂÓ ρ ÁÎÄ ς ÔÈÅÙ ÒÅÑÕÉÒÅ Á 02/-3%26% ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÆÒÏÍ 
!',#Ȣ  
 
)Ô ÉÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ .ÏÒÍ ÔÅÌÌÓ ÕÓ ÔÈÁÔ Á ÆÅ× ÏÆ ÈÉÓ ÍÏÒÅ ÁÂÌÅ 
ÂÕÄÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙȢ 3Ï ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÕÓ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÈÁÒÄȦ  )Æ ÙÏÕ ÇÏ ÔÏ 
×××ȢÁÇÌÃȢÃÁ  ÔÈÅÎ ÃÌÉÃË ÏÎ Ȱ4ÉÐÓ ÆÏÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÎÇ 3ÔÁÆÆȱ ÔÈÅÎ Ȱ0ÒÏ3ÅÒÖÅ ,ÉÑÕÏÒ 3ÔÁÆÆ 4ÒÁÉÎÉÎÇȱ 
ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ   .ÏÒÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ×Å ÇÅÔ 
ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ȣ 
ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÁÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ  
 
4Ï ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÔÁÒÔÅÄ #ÈÁÒÌÉÅ 'ÏÕÌÄÓÂÏÒÏÕÇÈ ÉÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÒÏÓÔÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ (Å ÃÁÎ ÂÅ 
ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÔȡ  ÃÈÁÒÌÉÅͽÁÌÂÅÒÔÁÓÌÅÅÐ ÃÅÎÔÒÅȢÃÁ ÏÒȡ  7ÏÒËȡ τπσ σρω-ππωωȟ  #ÅÌÌȡ τπσ ψυς-χτπχ 
 
#ÈÁÒÌÉÅ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄȡ 
 
ρȢ .ÁÍÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ςȢ $ÁÔÅ ÔÏ ×ÏÒË 
σȢ 3ÈÉÆÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ×ÏÒË 
τȢ ÊÏÂ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ 
υȢ ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ 
φȢ 0ÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ  
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²ŀǘŜǊǘƻƴ-DƭŀŎƛŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜŀŎŜ tŀǊƪ !ǎǎŜƳōƭȅ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ς муǘƘΣ нлмс 

DƭŀŎƛŜǊ tŀǊƪ [ƻŘƎŜΣ 9ŀǎǘ DƭŀŎƛŜǊΣ a¢Φ ¦{! 
 

wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ рослΣ рофлΣ ротл ŀƴŘ рлул ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ŀǘŜǊǘƻƴ-DƭŀŎƛŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tŜŀŎŜ tŀǊƪ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ DƭŀŎƛŜǊ tŀǊƪ [ƻŘƎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ DƭŀŎƛŜǊΣ aƻƴǘŀƴŀΦ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻƴ-DƭŀŎƛŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜŀŎŜ tŀǊƪ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿŀǘŜǊǘƻƴƎƭŀŎƛŜǊǇŜŀŎŜǇŀǊƪΦƻǊƎ Φ  IƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ м-плс- уфн-
нрнр ¢ƘŜ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мǎǘΦ  !ǎƪ ŦƻǊ DǊƻǳǇ .ƻƻƪƛƴƎ /ƻŘŜ 9мсΦ 
 
DƻƭŦŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴκ!Ƴ ²DLtt! ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŜȅ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ ǿǿǿΦƳƻƴǘŀƴŀǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  DƻƭŬƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ фΥлл 
ŀƳ -  р ǘŜŜ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ōǳǘ ƳƻǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ф ƘƻƭŜǎΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ  ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ Ƨǳǎǘ ф ƻǊ му ŀƴŘ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ф ƘƻƭŜ ǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƻŦΥ  н ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǘ ŦƻǊ ф ƘƻƭŜǎ Ґ Ϸур ŀƴŘ н ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǘ ŦƻǊ 
му ƘƻƭŜǎ Ґ ϷмолΦ  !ƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŜȅΣ L9Υ  ōŀƭƭǎΣ ǘŜŜǎΣ ŎƻȊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ 
  
 

Play the course Bobby Jones played in the 1930's.  Remember - "When this course was built, 

carts were things pulled by horses!" 

 
 

 {thb{hw95 .¸ wh¢!w¸ 5L{¢wL/¢{Υ  
Ірлул {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LŘŀƘƻ  

Іросл {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-²ŜǎǘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 
 Іротл bƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀΣ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ-²ŜǎǘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ  

 Ірофл aƻƴǘŀƴŀ 
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Among the many flowers seen 
was this  lovely Fireweed

We were lucky to see these two young Rocky Mountain Sheep who 

stopped to pose. We were also lucky enough not to run into the Griz-

zly Bear that was spotted near where we were hiking! 


