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3ÔÅÖÅ -ÁÓÏÎ ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÏÎÏÕÒ ÏÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ 
Ô×Ï ÏÆ ÏÕÒ #ÌÕÂȭÓ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÌÅÇÅÎÄÓȡ 'ÅÏÒÇÅ !ÄÁÍ 
ÁÎÄ 2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓ 
 
'ÅÏÒÇÅ !ÄÁÍ ÁÎÄ 2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓ ×ÅÒÅ ÂÏÔÈ ÇÒÅÁÔ ÌÅÁÄÅÒÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 'ÅÏÒÇÅ !ÄÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ 
2ÏÔÁÒÙ ÆÏÒ ÓÉØÔÙ ÏÎÅ ÙÅÁÒÓ ɉ/ÕÒ ÖÅÒÙ Ï×Î #ÈÁÒÔÅÒ -ÅÍȤ
ÂÅÒɊ ÁÎÄ 2ÏÇÅÒ  *ÁÒÖÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ 2ÏÔÁÒÙ ÆÏÒ τπ ÙÅÁÒÓȢ  
 
'%/2'% !$!- 
 
'ÅÏÒÇÅ !ÄÁÍ ÉÓ Á ÎÁÔÉÖÅ ÂÏÒÎ #ÁÌÇÁÒÉÁÎ ×ÈÏ ×ÁÓ ÓÅÖÅÎȤ
ÔÅÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÁÒ ÅÎÄÅÄȢ 'ÅÏÒÇÅ !ÄÁÍ ×ÅÎÔ ÔÏ 5ÎÉÖÅÒȤ
ÓÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ Á #ÉÖÉÌ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÉÎ ρωτωȢ  
 
'ÅÏÒÇÅ ÔÏÏË Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ !ÌÂÅÒÔÁ 4ÒÁÎÓÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÂÅȤ
ÇÁÎ Á ÔÅÒÒÉПÉÃ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
 
'ÅÏÒÇÅ ×ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÒÉÄÇÅÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÐÅÎÉÔÅÎȤ
ÔÉÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÈÅ 3ÔÁÍÐÅÄÅ 'ÒÁÎÄÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÁÄȤ
ÄÌÅÄÏÍÅȢ 
 
'ÅÏÒÇÅ ÊÏÉÎÅÄ 2ÏÔÁÒÙ ÉÎ #ÁÌÇÁÒÙ ÉÎ ρωυφ ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ ×ÁÓ 
ÓÕÃÈ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅȢ 
 
'ÅÏÒÇÅ ×ÁÓ #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎ ρωφψ ÔÏ ρωφωȢ (Å ×ÁÓ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÌÌÅÄ 7ÅÓÔÅÒÎ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
×ÈÉÃÈ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ρωψφ-ψχȟ ×ÈÅÒÅ ρχ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÅØÃÈÁÎÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ×ÅÓÔÅÒÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÏÒÓÅ ÂÁÃË ÒÉÄÉÎÇȟ /ÌÙÍȤ
ÐÉÃ 6ÅÎÕÅÓȟ 4ÈÅ 2ÏÃËÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÓÔÅÒÎ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ 
 
'ÅÏÒÇÅȭÓ 2ÏÔÁÒÙ ÐÁÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒÔÏÎ 0ÅÁÃÅ 0ÁÒË 
!ÓÓÅÍÂÌÙ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ τπ ÏÕÔ ÏÆ υπ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓȢ 
 
'ÅÏÒÇÅȭÓ ÓÁÇÅ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ 
ÔÈÏÓÅ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 2ÏȤ
ÔÁÒÉÁÎÓȡ 
 
Ý 3ÉÔ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅÏÎÅ ÄÉÆȤ
ÆÅÒÅÎÔ ÅÁÃÈ ×ÅÅË 

Ý $Ï ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÁÎȤ
ÄÌÅȟ ÐÉÃË φ ÏÒ χ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ ÄÏ ÔÈÁÔ 
×ÏÒË ×ÅÌÌ  

Ý +ÅÅÐ ÙÏÕÒ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÁÎÃÅ ÕÐ 

Ý &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÓ ×ÈÁÔ 
ËÅÅÐÓ ÙÏÕ ÉÎ 2ÏÔÁÒÙ 

 
(ÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ 'ÅÏÒÇÅ !ÄÁÍȭÓ 2ÏÔÁÒÙ 0ÒÏУÉÌÅȡ   
 https://vimeo.com/70880292 

Rotary Club of Calgary South 
Suite 120, 200 Rivercrest Drive SE 
Calgary AB T2C 2X5 
 
Please remember to provide this address to 
anyone you deal with on behalf of RCCS  

https://vimeo.com/70880292
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2/'%2 *!26)3 
 
2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÏÎ Á 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ ÆÁÒÍ ÙÅÔ ÈÉÓ ÁÓÐÉȤ
ÒÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓËÙȢ (Å ×ÅÎÔ ÔÏ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ 4ÅÃÈ ÁÎÄ ÕÐÏÎ 
ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ×ÅÎÔ ÔÏ ×ÏÒË ÆÏÒ #0 !ÉÒȢ !ÆÔÅÒ σπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÁÔ 2ÏÇÅÒ 
ÔÁÐÐÅÄ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÈÉÓ Ï×Î ÔÒÁÖÅÌ 
ÃÏÍÐÁÎÙȟ *ÁÒÖÉÓ 4ÒÁÖÅÌȢ 
 
2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓ ×ÁÎÔÅÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÏ ÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÐÒÏПÉÔ ÓÈÁÒȤ
ÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÁÓÈȢ 2ÏÇÅÒ ÓÏÌÄ *ÁÒÖÉÓ 4ÒÁÖÅÌ ÁÎÄ 4ÅÒÒÙ -Ã$ÏÎÏÕÇÈ ÉÎȤ
ÔÒÏÄÕÃÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÍÐÅÄÅ ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙȢ 2ÏÇÅÒ ×ÁÓ 3ÔÁÍÐÅÄÅ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎ ςππρȟ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÈÅ &2-ρψȭÓ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒÁÄÅ ÔÈÁÔ ÙÅÁÒȟ 
ÈÅ ÁÌÓÏ ÔÈÅÎ ÇÏÔ ÔÏ ÇÏ ÆÏÒ Á ÒÉÄÅ ÉÎ ÏÎÅȢ )Î ρωωσ ÔÏ ςππρ ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ 3!)4 !ÖÉÁÔÉÏÎ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄȢ  
 
2ÏÇÅÒȭÓ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÂÙ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ &ÏÕÒ 
7ÁÙ 4ÅÓÔȢ 
 
(ÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ 2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓȭ 2ÏÔÁÒÙ 0ÒÏПÉÌÅȡ  https://vimeo.com/207504662  
 
'ÅÏÒÇÅ !ÄÁÍ ÔÈÁÎËÅÄ 3ÔÅÖÅ -ÁÓÏÎȟ *ÁÍÉÅ -ÏÏÒÈÏÕÓÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÐÕÔÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ 'ÅÏÒÇÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ 
ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ ÁÐÁÒÔ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ ÁÎÄ ÔÏ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ 
ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈȢ 'ÅÏÒÇÅ ÔÏÌÄ Á ÆÅ× ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÃÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÆÕÎÄ ÒÁÉÓÉÎÇ ȟ ÓÅÌÌÉÎÇ ÂÁÇÓ ÏÆ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒȟ ÐÉÎÅ ÓÁÐȤ
ÌÉÎÇÓȟ ÓÅÌÌÉÎÇ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÍÐÅÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ  ÇÁÒÁÇÅ 
ÓÁÌÅÓȢ 2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÁÎËÅÄ 3ÔÅÖÅȟ *ÁÍÉÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ÁÌÓÏ Á ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 4ÅÒÒÙ 
-Ã$ÏÎÏÕÇÈ  ÆÏÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÈÉÍ ÔÏ 2ÏÔÁÒÙȢ 2ÏÇÅÒ ÉÓ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ 
ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
 
#ÈÁÓ &ÉÌÉÐÓËÉ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÈÉÓ ÈÏÎÏÕÒ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÈÏÎÏÒÁÂÌÅ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÁÎÄ ÉÃÏÎÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÄÓ ÂÕÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÅÄÓȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÌÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÌÉÖÅÓȢ "ÅÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÉÎÖÉÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅÍ ÂÅÔÔÅÒ Ȣ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎȭÓ ÃÌÏÓÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓȡ /Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ 2ÏÇÅÒ ÁÎÄ 'ÅÏÒÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏÄÁÙ ÂÙ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Αυππ 
ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÙ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á 0ÅÔÅÒ 0ÅÎÎÅÒ ÂÏÏËȡ Ȱ! 4ÉÍÅ ÔÏ ÂÅ "ÏÒÎȱȟ 
Á ÓÍÁÌÌ ÔÏËÅÎ ÏÆ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 2ÏÔÁÒÙ ÉÄÅÁÌÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρππ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

 

https://vimeo.com/207504662
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7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈȢ -Ù ÎÁÍÅ ÉÓ +ÅÎ &ÁÒÎȢ  0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ,ÉÓÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ ÁÎÄ 
ÙÏÕÒ ÈÅÁÄ ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÆ / #ÁÎÁÄÁ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 2ÏÔÁÒÙ 'ÒÁÃÅȢ  
 
(ÅÁÄ 4ÁÂÌÅȡ 3ÔÅÖÅ -ÁÓÏÎȟ 2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓȟ 0ÁÔ &ÁÒÎȟ ,ÏÉÓ !ÄÁÍȟ 'ÅÏÒÇÅ !ÄÁÍ 
 

"ÕÌÌÅÔÉÎ %ÄÉÔÏÒ "ÒÅÎÄÁ -Ã+ÉÎÌÅÙ   0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ *ÏÈÎ 3ÈÉÅÌÄ 
 
'ÕÅÓÔÓȡ $ÁÖÅ 2ÅÁÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ 3ÅÁÎ "ÁÙÌÉÓ ɉ$Ï×ÎÔÏ×Î #ÁÌÇÁÒÙɊȟ 0ÁÔ &ÁÒÎȟ 
,ÏÉÓ !ÄÁÍȟ *ÕÄÙ ,ÌÏÙÄ ÁÎÄ $ÁÖÅ -Ã)ÎÎÉÓ ×ÅÒÅ ÏÕÒ ÇÕÅÓÔÓ ÔÏÄÁÙ 
 
(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 7ÅÌÌÎÅÓÓȡ *ÉÍ 3ÍÉÔÈ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÁÔ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ ÓÈÉÎÇÌÅÓ 
 
3ÔÁÙ )Î 3ÃÈÏÏÌȡ 7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 3ÅÁÎ "ÁÙÌÉÓ ×ÈÏ ÍÅÔ ×ÉÔÈ "ÉÌÌ 
3ÕÍÎÅÒ ÔÏÄÁÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÁÙ 
)Î 3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

 
3ÅÒÇÅÁÎÔ ÏÆ !ÒÍÓȡ ,ÙÎÎ 'ÒÁÎÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÎ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅ 
ÔÒÉÖÉÁ ÔÏÄÁÙ ÁÎÄ ÈÅ ÃÁÕÇÈÔ Á ÆÅ× ÏÆ ÙÏÕ  

 
$ÒÅÁÍ (ÏÍÅ -ÉÎÕÔÅȡ #ÒÁÉÇ 3ÔÏËËÅȡ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ×Å 
ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ÅÁÒÌÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÈÉÆÔÓ ȟ ÓÅÎÉÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÕÂ ÇÅÔ ПÉÒÓÔ 
ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ  
 
#ÏÕÎÔÒÙ 4ÈÕÎÄÅÒ -ÉÎÕÔÅȡ $ÏÎ 4ÁÙÌÏÒȡ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÌÕÂÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÓÔÁÆПÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙ ÅÖÅÎÔȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÅØȤ

ÃÉÔÅÄ ÁÎÄ ÏÎ ÂÏÁÒÄȟ ÁÎÄ ×Å ÓÔÉÌÌ ×ÁÎÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ 
#ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÏÕÒ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 0ÒÏÓÅÒÖÅ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÅÐ ÔÏ 
ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÁÔ ÎÏ ÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÔ ÕÐ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ #ÏÕÎÔÙ 4ÈÕÎÄÅÒ 
ÁÃÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅÉÒ ÌÉÑÕÏÒ ÌÉÃÅÎÓÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÐÐÅÎ ÉÎ !ÐÒÉÌ 

 
.Å× -ÅÍÂÅÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȡ +ÁÔÈÙ $ÅÍÏÒÅÓÔ 
ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ *ÏÈÎ ,ÁÂÕÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ 
×ÅÅËÓ ÁÇÏȟ ÔÈÁÔ Ȱ7% !2% "!#+Ȧȱ )ÎÄÅÅÄȟ ×Å 
ÁÒÅȣȢ 7ÈÉÌÅ ) ÁÍ ÔÁÌËÉÎÇȟ ÏÕÒ ÌÏÖÅÌÙ #ÈÌÏÅ 
$ÕÓÓÅÒ ÁÎÄ -ÙÒÎÁ $ÕÂÅ-4ÈÏÍÐÓÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÁÓÓÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÏÕÒ ςπρχ %ÖÅÎÔ &ÌÙÅÒ ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÔÁÂÌÅÓȢ 4ÈÅ σ ÏÆ ÕÓ ÍÁËÅ ÕÐ ÙÏÕÒ Ȱ,ÁÄÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
.Å× -ÅÍÂÅÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÓÉÎÏ 

2ÏÙÁÌÅ #ÁÎÁÄÁ ρυπ ÅÖÅÎÔȱȠ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÔÈÅ -%. ÏÆ ÔÈÅ .Å× -ÅÍÂÅÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
4ÅÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÓÉÎÏ 2ÏÙÁÌÅ #ÁÎÁÄÁ ρυπ ÅÖÅÎÔ ÁÔ Á ÌÁÔÅÒ ÄÁÔÅȦȦ 7ÈÅÎ ×Å ÂÒÉÎÇ ÙÏÕ 
ÍÏÒÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÓ ÁÎÄ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎÓȦȦ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ 9/5 $/ ./4 7!.4 4/ -)33Ȣ .ÅÉÔÈÅÒ ÄÏ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȟ ÓÏ 
ÐÌÅÁÓÅ ÉÎÖÉÔÅ ÔÈÅÍ ÁÌÌȦȦ !Ó ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÇÕÅÓÓÅÄ ÂÙ ÎÏ×ȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÄÄÅÄ ÓÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎ ÁÎÄ 
ПÌÁÒÅ ÔÏ ÏÕÒ .Å× -ÅÍÂÅÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÎÎÅÒȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÓÔÉÎÇ Á &ÁÎÔÁÓÔÉÃȟ &ÕÎȟ 
ÁÎÄ %ÎÇÁÇÉÎÇ #!3)./Ȧ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á &5. -/.%9 ÅÖÅÎÔȟ ÓÏ ÓÐÅÎÄȟ ÓÐÅÎÄȟ ÓÐÅÎÄ ɀ ÔÁËÅ ÃÈÁÎÃÅÓ ÁÎÄ 
ÒÉÓËÓȟ ÇÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÉÇ ×ÉÎȦȦ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 30%.$ ÙÏÕÒ ÆÕÎ 
ÍÏÎÅÙ ÏÎ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ &5. -/.%9 /.,9 ,)6% !5#4)/. ÉÔÅÍÓȢ 
 
7Å ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÈÏÓÔ ÏÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ,ÉÖÅ !ÕÃÔÉÏÎ ɀ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ 
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