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0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÏÆ ÔÈÒÅÅ 
ÓÐÅÁËÅÒÓ ÔÏÄÁÙȢ   
 
,ÕÁÎÎÅ ÉÓ ÔÈÅ #%/ ÏÆ ÔÈÅ +ÅÒÂÙ #ÅÎÔÒÅȟ Á ÎÏÔ-ÆÏÒ-
ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÎÇ #ÁÌÇÁÒÙȭÓ ÓÅÎÉÏÒÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ,ÕÁÎÎÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÈÅ 
"ÅÔÈÁÎÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÉÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÏÐÏÎÅÎÔ ÏÆ 
Ȱ9ÅÓ 7Å #ÁÎȣ -ÁËÅ Á $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅȱ ,ÕÁÎÎÅ ÈÁÓ 
ÏÎÌÙ ÂÅÅÎ Á  2ÏÔÁÒÉÁÎ ÓÉÎÃÅ ςπρρȟ ÂÕÔ ÈÁÓ ÅÍȤ
ÂÒÁÃÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌÓ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ ÆÒÏÍ ÄÁÙ ÏÎÅȣȢÓÈÅ 
ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÁÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÌÕÂȟ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÒË ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÁÓ Á ÃÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÏÕÒ #ÌÕÂȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃȤ
ÔÏÒÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ,ÕÁÎÎÅ 7ÈÉÔÍÁÒÓÈȢ 

 
,ÕÁÎÎÅȡ 2ÏÔÁÒÙȭÓ 
ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÇÁÐ ÉÎ #ÁÌÇÁÒÙ 
×ÉÔÈ ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÎÄ 
ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÃÁÒÅȢ 2ÏȤ
ÔÁÒÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÉÓ ÃÏÎȤ

ÃÅÒÎ ςυ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÎÄ ÌÏÏËÅÄ ÆÏÒ ×ÁÙÓ ÁÎÄ 
ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÓÅÎÉÏÒÓȢ 
$ÅÍÅÎÔÉÁ ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÓÅÎȤ
ÉÏÒÓȢ "Ù ςπσψ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÅÎÉÏÒÓ ×ÉÔÈ ÄÅÍÅÎȤ
ÔÉÁ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÄÏÕÂÌÅÄȢ %ÖÅÒÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ 
×ÉÔÈ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÉÍÐÁÃÔÓ ρς ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ 
 
"ÅÔÈÁÎÙ #ÁÒÅ ÉÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 2ÉÖÅÒÖÉÅ× ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÓÐÁÃÅȟ ÉÔ ÉÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ !ÔÒÉÕÍ 
×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÐÁÒË ÌÉËÅ ÓÅÔȤ
ÔÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÁÆÅȢ 4ÈÉÓ ÌÅÇÁÃÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÃÏÍÐÁÒÁȤ
ÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ -ÁÔÔÁÍÙ 'ÒÅÅÎ×ÁÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ 
ÔÈÁÔ ÉÔ ÅÎÇÁÇÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
ÏÆ 2ÉÖÅÒÖÉÅ× ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÎÁÔÕÒÅ ÁÌÌ 
ÙÅÁÒȢ  
 
,ÕÁÎÎÅ ÔÈÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ &ÏÕÒ 7ÁÙ ÔÅÓÔ ÔÏ 
ÔÈÅ !ÔÒÉÕÍ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÉÔ ÐÁÓÓÅÄ ÁÌÌ 
ÆÏÕÒ ÔÅÓÔÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÐÒÏȤ
ÍÏÔÉÎÇ Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á 
ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ 
ÌÉÖÅÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÒÅ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÐÅÁÃÅ 
ÁÎÄ ÈÁÒÍÏÎÙ ÁÔ ÁÌÌ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 
 
7ÅÌÌ ÄÏÎÅ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
4ÈÅ ÇÉÆÔÓ ×Å ÏÆÆÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÅ ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇȢ 

Rotary Club of Calgary South 
Suite 120, 200 Rivercrest Drive SE 
Calgary AB T2C 2X5 
 
 

Please remember to provide this address to 
anyone you deal with on behalf of RCCS  
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0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ -Ã#ÕÅ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ #%/ ÁÔ "ÅÔÈÁÎÙ #ÁÒÅ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ 7ÅÓÔÅÒÎ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÎÏÔ-ÆÏÒ-ÐÒÏПÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈȟ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  
 
*ÅÎÎÉÆÅÒ ÉÓ Á 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ .ÕÒÓÅȟ ×ÉÔÈ Á "ÁÃÈÅÌÏÒÓ $ÅÇÒÅÅ ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇ Ǫ Á -ÁÓÔÅÒÓ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ (ÅÁÌÔÈ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÊÏÉÎÉÎÇ "ÅÔÈÁÎÙȟ *ÅÎÎÉÆÅÒ ÈÅÌÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÒÏÌÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÁÒÅÅÒȢ 
 
3ÈÅ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÕÌÔÉÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ 
×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ (ÅÁÌÔÈ #ÁÎÁÄÁ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ '-ψ 3ÕÍÍÉÔ ÉÎ +ÁÎÁÎÁÓËÉÓȟ  ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ  ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎȤ
ÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 'ψ ,ÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  
 
3ÈÅ ÈÁÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÁÎ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ ÌÕÎÃÈÅÏÎ  ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÓ 
ÔÈÉÓ 2ÏÔÁÒÙ "ÅÔÈÁÎÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 3ÅÎÉÏÒȭÓ ÃÁÒÅ ÉÎ #ÁÌÇÁÒÙȢȣȢ 
3ÈÅ ÉÓ ÁÎ ÁÖÉÄ ÇÏÌÆÅÒ ÁÎÄ ÒÕÎÎÅÒ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ПÉÎÄÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ Á ÂÉÔ ÏÆ Á ×ÏÒÌÄ ÔÒÁÖÅÌÅÒ ÔÏ ÂÏÏÔȢ 0ÌÅÁÓÅ 
×ÅÌÃÏÍÅ *ÅÎÎÉÆÅÒ -Ã#ÕÅȢ 
 
*ÅÎÎÉÆÅÒ ÎÏÔÅÄ ÓÈÅ ÉÓ Á ÎÕÒÓÅ ÁÎÄ #%/ ÂÕÔ ÁÌȤ
ÓÏ Á ×ÉÆÅȟ ÍÏÔÈÅÒȟ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒ ÁÎÄ 
ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÄÅÍÅÎÔÉÁ 
ÉÎ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȢ (ÅÒ ÓÔÅÐ ÄÁÄ ×ÈÏ ÄÉÅÄ Á ÎÕÍȤ
ÂÅÒ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÓÕÆÆÅÒÅÄȟ ÁÓ ÄÉÄ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ȟ 
×ÉÔÈ ÄÅÍÅÎÔÉÁȢ 7ÈÅÒÅÁÓ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
Á ÆÕÎÎÙȟ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÍÁÎȟ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅ 
ÔÏÏË Á×ÁÙ ÔÈÏÓÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÅÄ ÔÏ ÈÉÓ 
ÄÅÁÔÈȢ )Ô ×ÁÓ ÈÅÁÒÔÂÒÅÁËÉÎÇ ÆÏÒ *ÅÎÎÉÆÅÒ ÁÎÄ 
ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȢ 3ÈÅ ÃÁÌÌÅÄ ÄÅÍÅÎÔÉÁ Á ÆÁÔÁÌ ÂÒÁÉÎ 
ÆÁÉÌÕÒÅȢ 
 
/ÖÅÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎ 
×ÉÔÈ "ÅÔÈÁÎÙ ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ËÅÅÐ 
ÓÅÎÉÏÒÓ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒÓȢ 
 
!ÌÔÈÏÕÇÈ #ÁÎÁÄÁ ÉÓ ÐÒÏÓÐÅÒÏÕÓ ÏÕÒ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÉÆÔÉÎÇȢ ςυϷ ÏÆ ÏÕÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÏÖÅÒ φυȢ $ÅÍÅÎÔÉÁ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÓÅ ×ÉÔÈ ÎÏ ÃÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎȟ ÏÎÌÙ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ )Î ςπσρ ÉÔ ÉÓ 
ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ρȢτ ÍÉÌÌÉÏÎ #ÁÎÁÄÉÁÎÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÏÓÔÓȢ 
7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÆ ÎÏÒÍÁÌ ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ×ÅÌÌȢ 2ÉÖÅÒÖÉÅ× 
ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅ ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÓÍÁÌÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 
ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎȭÔ ÂÅ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒ ÉÎ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅ ÃÅÎÔÒÅȢ 
4ÈÅÓÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÅÎÄ ÕÐ ÉÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ "ÅÔÈÁÎÙ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÆÏÒ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÏÎÇ ×ÁÉÔÉÎÇ ÌÉÓÔȢ 
 
4ÈÅ !ÔÒÉÕÍ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÁÌÌ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ÉÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÒÅÅÌÙȢ 4ÈÉÓ 
×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÁÎØÉÅÔÙ ÉÎ ÍÁÎÙ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ )Ô ÉÓ Á ÇÉÆÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÒÏÏÍ ÉÎ ÏÕÒ 
ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ  ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ Á ÒÅÁÌÉȤ
ÔÙȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ×Å ÇÁÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ !ÔÒÉÕÍȢ 
4ÈÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÕÒ ÒÏÌÅ ÁÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÄÖÏȤ
ÃÁÔÅÓ ÆÏÒ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÃÁÒÅȢ 
 
7Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÅÌÌȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÈÅ ÌÅÇÁÃÙ ÆÏÒ 2ÏÔÁÒÙ ÁÎÄ "ÅÔÈÁÎÙȢ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÔÈÁÎËÅÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÓÍÁÌÌ ÇÉÆÔ ÏÆ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ȡ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
2ÏÔÁÒÙ ÃÏÉÎ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÃÔ ÁÓ Á ÇÏÌÆ ÂÁÌÌ ÍÁÒËÅÒ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÔÈÅ τ ×ÁÙ ÔÅÓÔ ÅÎÇÒÁÖÅÄ ÏÎ ÉÔȢ 
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0ÒÅÓÉÄÅÎÔ &ÁÒÎ ÔÏÌÄ ÕÓ ÔÈÁÔ %ÖÅÌÙÎ "ÕÃËÌÅÙ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ !ÌÂÅÒÔÁȟ ÓÈÅ ÇÏÔ ÈÅÒ ÎÕÒÓÉÎÇ 
ÄÉÐÌÏÍÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÁÌÇÁÒÙ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÅÁÒÎÅÄ Á 3ÏÃÉÁÌ ×ÏÒË ÄÉÐÌÏÍÁ ÆÒÏÍ -ÏÕÎÔ 2ÏÙÁÌ 
#ÏÌÌÅÇÅȢ  
 
%ÖÅÌÙÎ ÁÎÄ #ÌÁÒÅÎÃÅ ÈÁÖÅ ÒÁÎÃÈÅÄ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÓËÉÒÔÓ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ ×ÈÉÌÅ ÈÏÌÄÉÎÇ 
ÄÏ×Î ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÎÏÔ-ÆÏÒ-ÐÒÏПÉÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐÓȢ  
%ÖÅÌÙÎ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÓÅÎÉÏÒÓ ÃÁÒÅȢ !Ó Á ÐÁÓÔ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÁÔ "ÅÔÈÁÎÙ 
#ÁÒÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÓÈÅ ÌÅÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ (ÁÒÖÅÓÔ (ÉÌÌÓ 
#ÅÎÔÒÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ  ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ !ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ 
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ  
 
!ÍÏÎÇ ÈÅÒ ÍÁÎÙ Á×ÁÒÄÓȟ %ÖÅÌÙÎ ÈÏÌÄÓ ÁÎ ÈÏÎÏÕÒÁÒÙ $ÏÃÔÏÒÁÔÅ ÏÆ $ÉÖÉÎÉÔÙ ÆÒÏÍ 3ÔȢ !ÎÄÒÅ×Ó #ÏÌÌÅÇÅ ȟ 
Á 0ÁÕÌ (ÁÒÒÉÓ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 
ÏÆ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ !ÌÂÅÒÔÁ /ÒÄÅÒ ÏÆ 
%ØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÈÅÌÐ ÍÅ ×ÅÌÃÏÍÅ %ÖÅÌÙÎ 
"ÕÃËÌÅÙȢ 
 
%ÖÅÌÙÎ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ #ÁÎÁÄÁȭÓ ρυπÔÈ 
ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÅÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÓÈÅ ÔÏÌÄ ÕÓ ÈÅÒ 
ÓÔÏÒÙȢ  
 
%ÖÅÌÙÎ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅÌÙ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÇÏ ÔÏ 5ÎÉÖÅÒȤ
ÓÉÔÙ ÂÕÔ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÁÆÆÏÒÄ ÓÕÃÈ Á 
ÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÎÕÒÓÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎȤ
ÓÔÅÁÄȢ )Ô ×ÁÓ ÉÎ Á ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÍÁÒȤ
ÒÉÅÄ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ×ÏÒË ÉÎ ÎÕÒÓÉÎÇ Ȣ 
)ÎÓÔÅÁÄ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÓÏÍÅ ÔÏÕÇÈ ÔÉÍÅÓȢ  
 
(ÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÊÏÉÎÅÄ 2ÏÔÁÒÙ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ &ÒÉÄÁÙ ÈÅ ×ÁÓÈÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÏ×ÎȢ 3ÈÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÅÉÎÇ Á 
ÐÁÒÔÎÅÒ ÔÏ Á 2ÏÔÁÒÉÁÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÂÒÉÄÇÅ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÉÁÎ ×ÉÖÅÓ ÏÎ Á 
-ÏÎÄÁÙȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ -ÏÎÄÁÙ ×ÁÓ Ȱ×ÁÓÈ ÄÁÙȱ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÄÉÓÒÕÐÔ ÔÈÅ ÒÏÕȤ
ÔÉÎÅȢ 3ÈÅ ×ÅÎÔȟ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÒÁÄÅÒÙ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ×ÏÎÄÅÒȡ Ȱ)Ó ÔÈÉÓ ÁÌÌ ÔÈÅÒÅ ÉÓȩȱ ɉ4ÈÁÎËÓ ÔÏ 0ÅÇÇÙ 
,ÅÅȦɊȢ  
 
!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÓÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÅÒ ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÔÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ 
Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÏÎ- ÐÒÏПÉÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÈÁÓ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÎÉÏÒÓȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÁÐÐÁÌÌÅÄ ×ÈÅÎ 
ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÓÏÍÅ ÓÅÎÉÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÎÉÃÅ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÌÉÖÅÄ ÓÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÅÉÔÈÅÒ ÔÉÅÄ ÔÏ Á ÂÅÄ ÏÒ Á ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒȟ ÔÈÅÙ 
×ÅÒÅ ÄÉÒÔÙ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ×ÅÒÅ ÙÅÌÌÉÎÇȢ 
 
7Å ÍÕÓÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÆÏÒÍÅÒ ÎÕÒÓÅÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÏÌÄÉÅÒÓȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅÙ ÍÁÙ ÎÏÔ ËÎÏ× 
ÕÓ ÂÕÔ ×Å ËÎÏ× ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 
 
#ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȠ ×ÈÅÒÅ ÍÕÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎȟ ÍÕÃÈ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÐÌÁÃȤ
ÅÓ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÃÁÕÓÅÓ ÂÕÔ ÔÈÉÎË Ô×ÉÃÅ ×ÈÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÃÕÔÅ ÂÁÂÙ ÏÒ ËÉÔÔÅÎȢ 4ÈÅ ÄÅÍÅÎÔÉÁ 
ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÓ ÎÅÉÔÈÅÒ ÙÏÕÎÇ ÎÏÒ ÃÕÔÅ ÂÕÔ ÎÅÅÄÓ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȢ 'ÉÖÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÈÅÁÒÔȢ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÔÈÁÎËÅÄ %ÖÅÌÙÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÏ ÈÅÒ ÏÕÒ ÖÅÒÙ Ï×Î 0ÒÏȤ
ÆÅÓÓÏÒ 0ÅÔÅÒ 0ÅÎÎÅÒȭÓ ÂÏÏË ÏÎ ÔÈÅ -ÅÎÎÏÎÉÔÅ ÆÁÍÉÌÙȢ 
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0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎȭÓ #ÌÏÓÉÎÇ #ÏÍÍÅÎÔÓȡ 
 
Αφυψȟυππ ÏÆ ÔÈÅ Αρȟπππȟπππ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÌÅÄÇÅÄ 
 
¶ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÍÁËÅ ÕÐ Αρρτȟυππ ÆÒÏÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ 
×ÈÏ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÆÆÅÃÔÅÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ×ÁÙ ÂÙ ÔÈÅ ÄÒÅÁÄÅÄ ÄÉÓÅÁÓÅ 
ÏÆ !ÌÚÈÅÉÍÅÒͻÓȢ  

 
¶ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÂÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÄÏÏÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÓÅÎÉÏÒÓ ÌÉÖÅÓȟ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ !ÔÒÉÕÍ ×ÉÌÌ ÉÎ 
ÓÏÍÅ ÓÍÁÌÌ ×ÁÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÂÏÔÈ ÓÅÎÉÏÒÓ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  

 
¶  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ !ÔÒÉÕÍ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÇÉÖÉÎÇ ÐÌÁÎÓȢ  
 
¶ 4ÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÔÁËÅ Á "ÅÔÈÁÎÙ ÂÒÏÃÈÕÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ ÁÓ 
ÉÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÏÙ "ÅÁÔÏÎ ÁÔ "ÅÔÈÁÎÙ ɉ$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ &ÕÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊ 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÔȡ #ÏÙȢ"ÅÁÔÏÎͽÂÅÔÈÁÎÙÓÅÎÉÏÒÓȢÃÏÍ ÁÎÄ ÂÙ ÐÈÏÎÅ ÁÔ ɉτπσɊ ςρπ-τφρπ.  
 
¶ 7ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ÄÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÓÔÒÉÃÔ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ  ÂÅÔ×ÅÅÎ ÙÏÕ ÁÎÄ "ÅÔÈÁÎÙȟ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÉÔȢ  

 
2##3 ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ Αρςπȟπππȣ ÏÆ ÔÈÅ Ασππȟπππ ÐÌÅÄÇÅÄȟ  ÉÎ *ÕÎÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ ςπρψ ÏÒ ςπρω ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ  
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÔÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÇÕÉÄÅÄ ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÔÒÉÕÍ ÓÉÔÅ ÏÒ Á ÔÏÕÒ ÏÆ 
Á ÓÈÏ× ÓÕÉÔÅ ×ÅÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÂÁÃË 

4(!.+3 4/ #(%& :!#(!2+) 

mailto:Coy.Beaton@bethanyseniors.com
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0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÙ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ 
ÕÓ ÔÏ ÔÈÅ -ÉËËÅÌÓÅÎ (ÏÕÓÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒȭÓ ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÃÅÓ ÉÎ "ÅÔÈÁÎÙȭÓ ρς ÁÃÒÅ Ȱ#ÁÍÐÕÓ ÏÆ #ÁÒÅȱȢ 0ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔ +ÅÎ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÓÁÉÄ ÈÅ ×ÁÓ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÏÕÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ  ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÐÁÒÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÈÁÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÓ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÎÄ ÔÁËÅ Á ÌÅÁÄȤ
ÉÎÇ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ Á ÎÅ× ,ÅÇÁÃÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ËÎÏ×Î ÁÓ 
4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ !ÔÒÉÕÍȢ Ȱ7Å ÃÁÎ ÎÏ× ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÎÉÎÅ #ÁÌÇÁÒÙ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÅÄ ÏÎ ÓÏ ÆÁÒȟ 
ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ "ÅÔÈÁÎÙ #ÁÒÅ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ Á ÄÏÚÅÎ ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÁÐȤ
ÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ φυϷ ÏÆ ÏÕÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÇÏÁÌȢ  
 
4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ !ÔÒÉÕÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÎÅØÔ ÄÏÏÒȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅ ÏÆ Á ÎÅ× ςρπ 
ÂÅÄȟ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ !ÌÚÈÅÉÍÅÒ &ÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÏ ÄÏÕÂÔȟ ÂÅÃÏÍÅ ËÎÏ×Î ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÁÎÄ 
ÍÁÙÂÅ ÅÖÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ  ÁÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ  ÎÅ× ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ 
ÃÁÒÅ ÆÏÒ !ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ ÄÉÓÅÁÓÅȢ   
 
4ÏÄÁÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÅÁÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ !ÔÒÉÕÍȠ 7ÈÙ ×Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔȤ
ÔÁÃÈ 2ÏÔÁÒÙȭÓ ÎÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ×ÈÙ "ÅÔÈÁÎÙ #ÁÒÅ ÉÓ ÆÁÒ ÁÎÄ Á×ÁÙ ÏÕÒ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄȤ
ÅÒ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅ 2ÏÔÁÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ ȱ 
 
(Å ÔÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÕÓ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÆ / #ÁÎÁÄÁȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 2ÏÔÁÒÙ 'ÒÁÃÅȢ 
 
(ÅÁÄ 4ÁÂÌÅȡ *ÅÎÎÉÆÅÒ -Ã#ÕÅȟ #%/ȟ "ÅÔÈÁÎÙ #ÁÒÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ȟ #ÏÙ "ÅÁÔÏÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ &ÕÎÄ $ÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔȟ %ÖÅÌÙÎ ÁÎÄ #ÌÁÒÅÎÃÅ "ÕÃËÌÅÙȟ ,ÕÁÎÎÅ 7ÈÉÔÍÁÒÓÈȟ ɉ2##3 ÍÅÍÂÅÒ Ⱦ $ÉÒÅÃÔÏÒɊȟ 0ÁÔ &ÁÒÎ 
 
"ÕÌÌÅÔÉÎ %ÄÉÔÏÒȡ #ÁÒÏÌ 'ÒÁÈÁÍ    
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒȡ .ÏÒÍ ,ÅÇÁÒÅ 
 
.Å× -ÅÍÂÅÒȡ -ÕÒÒÁÙ &ÌÅȤ
ÇÅÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ -ÁÒÔÉÎ "ÕÎÔȤ
ÉÎÇ ÁÓ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒ 
×ÈÏÓÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ 7ÈÏÌÅȤ
ÓÁÌÅ *Å×ÅÌÌÅÒÙ ɉ+ÏÒÉÔÅ )ÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÃȢɊȢ  
 
-ÁÒÔÉÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÃÁÓÉÎÏÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ  
 
7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÔÏ ËÎÏ× ÙÏÕ -ÁÒÔÉÎȢ  
 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈȦ  
 
 


