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#ÒÁÉÇ 3ÔÏËËÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ςπρχ $ÒÅÁÍ 
(ÏÍÅȾ3ÐÌÉÔ %Í υπ +ÉÃË ÏÆÆȦ ςπρχ ÉÓ ÔÈÅ τπÔÈ 
ÙÅÁÒ ÏÆ ÏÕÒ #ÌÕÂ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅȦ 3Ï 
ÆÁÒ ×Å ÈÁÖÅ ÒÁÉÓÅÄ ÏÖÅÒ ΑρυȟπππȟπππȢππ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦȦ  
 
4ÈÅ ÆÕÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅ ÂÒÉÎÇ ÈÅÌÐȟ 
ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÔÏ #ÁÌÇÁÒÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÁÎÄ ÁÂÒÏÁÄȢ )Î ρωχω ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
$ÒÅÁÍ (ÏÍÅ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ 2ÏÔÁÒÙ (ÏÕÓÅ 
ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÎ ×ÅÅËÌÙȦ  
 
)Î ςπρς ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ρππ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÔÁÍÐÅÄÅ ÂÙ ÓÅÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÉÃËÅÔÓ ɀ ПÉÒÓÔ 
ÔÉÍÅ %6%2Ȧ )Î ςπρσ ×Å ÈÁÄ ÔÈÅ 3ÔÁÍÐÅÄÅ ɀ 
ÃÏÍÅ ÈÅÌÌ ÏÒ ÈÉÇÈ ×ÁÔÅÒȦ 4ÈÏÓÅ ρπ ÄÁÙÓ ÉÎ *ÕȤ
ÌÙ ÁÒÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔȦ  
 
4ÈÅ "ÕÔÔÅÒПÌÙ %ÆÆÅÃÔ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎȤ
ÔÉПÉÃ ÔÈÅÏÒÙ ÔÈÁÔ Á ÓÉÍÐÌÅ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÎÏ ÍÁÔȤ
ÔÅÒ ÈÏ× ÓÍÁÌÌ ÃÁÎ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÕÎÉÖÅÒÓÅ ÆÏÒÅÖÅÒȣ 4ÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÓ 
ÈÏ× ÉÆ 2ÏÔÁÒÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅ 
×Å ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ×Å ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ #ÌÕÂȢ  
 
#ÒÁÉÇ ÓÐÏËÅ ÏÆ ÈÏ× ÈÅ ×ÁÓ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÔÏ 2##3 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÉÔ 
ÃÁÎ ÍÁËÅ ɀ ×ÁÓ ÉÔ ÙÏÕÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌȩ 
 
9ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÄÅПÉÎÅÓ ÕÓȟ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ 
ÔÅÌÌ ÙÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÐȤ
ÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇȢ  2ÏÓÔÅÒÉÎÇ ÇÏÅÓ ÌÉÖÅ ÒÉÇÈÔ 
ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ 
ÐÌÁÃÅȟ ÎÅ× ÊÏÂ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ 
ÔÈÅ ×ÏÒË ÍÏÒÅ ÄÅПÉÎÅÄȢ  
 
4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÅÄȦ 
3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ $ÁÎÁ (ÕÎÔÅÒ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÓÕÃÈ 
Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÏ *ÉÍ "ÌÁÄÏÎ ÆÏÒ ÈÉÓ ÎÅÖȤ
ÅÒ ÅÎÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȦ 
 
-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ #ÌÕÂ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÍÐÅÄÅ ,ÏÔÔÅÒÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ,ÙÎÎ 
'ÒÁÎÔ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÅÄȦ  

Rotary Club of Calgary South 
Suite 120, 200 Rivercrest Drive SE 
Calgary AB T2C 2X5 
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4ÈÅ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇȤ
ÅÓÔ ÙÅÔ ÁÔ σȟςυπ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á 
ÂÁÓÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅȦ 
 
 )Ô ÃÏÓÔÓ ΑωσψȟπππȢππȢ 4ÈÅ 3ÐÌÉÔ 
%Í υπ ÐÏÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÉÎ 
ΑρÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ Á ÍÁØ ÏÆ ςȢυ ÍÉÌȤ
ÌÉÏÎ ɉÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÇÅÔÓ ÈÁÌÆ 
ÏÆ ÃÏÕÒÓÅɊȢ   
 
4ÈÅ 3ÔÁÍÐÅÄÅ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ 
ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÕÓ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÎÏÔ 
ÏÎ ÏÕÒ ÐÈÏÎÅÓȟ ÏÒ ÅÁÔÉÎÇ ×ÈÉÌÅ 
×ÏÒËÉÎÇɊ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÒÉÎÇȤ
ÉÎÇ  ÂÁÃË ȬÊÕÓÔ ÓÁÙ ÈÉȭ ÔÏ ÅÎȤ
ÃÏÕÒÁÇÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ 
ÏÕÔ ÔÏ ÐÁÔÒÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ɉÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÒÉÚȤ
ÅÓɊȢ  
 
4ÈÅ ÍÏÒÅ ×Å ÓÅÌÌȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ×Å 
ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 
 
 #ÒÁÉÇ ÓÁÉÄ ÈÅ ÈÁÓ ÉÔ ÏÎ ÒÅÌÉÁÂÌÅ 
ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÉÌÌ 
ÂÅ Ϲςτ ÁÎÄ ÓÕÎÎÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ 3ÔÁÍÐÅÄÅȦ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÔÈÁÎËÅÄ 
#ÒÁÉÇ ÁÎÄ ÁÌÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÙ ÄÏ ÁÎÄ ÁÌÓÏ 
ÔÈÁÎËÅÄ *ÁÍÉÅ -ÏÏÒÈÏÕÓÅ 
ÁÎÄ 3ÔÅÖÅ -ÁÓÏÎ ÆÏÒ ÁÎ ÅØȤ
ÃÅÌÌÅÎÔ ÖÉÄÅÏ ÏÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÔÈÅ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅȦ 
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0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ Á ÓÏÂÅÒ ÔÈÅÍÅȣ 
)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÐÁÓÔ ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÕÂ ÁÓ ×Å 
ÈÁÖÅ ÌÏÓÔ ÔÈÒÅÅ ÌÏÎÇ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
 

¶ 9ÅÓÔÅÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ 4ÅÒÒÙ -Ã$ÏÎÏÕÇÈ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙȟ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÓÔÒÏËÅ ÈÅ ÈÁÄ ÉÎ 2ÁÄÉÕÍ ρ ϵ 
×ÅÅËÓ ÁÇÏȣȢ4ÅÒÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÅÒȤ
ÆÅÃÔ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÏÖÅÒ τρ ÙÅÁÒÓ ÁÔ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈȢ 

  
¶ ,ÁÓÔ ×ÅÅËÅÎÄȟ ÁÆÔÅÒ Á ÌÅÎÇÔÈÙ ÉÌÌÎÅÓÓȟ +ÉÒË 2ÁÎËÉÎÅ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÈÁÖÉÎÇ ÈÁÄ ςω ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
ÁÃÔÉÖÅ ÃÌÕÂ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈȢ 

 
¶ !ÌÓÏ ȣ ×ÉÌÌ ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ (ÁÒÒÉÓ $ÖÏÒËÉÎȟ ×ÈÏ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÉÎ ÍÉÄ-!ÐÒÉÌ ÆÒÏÍ Á 
ÌÅÎÇÔÈÙ ÉÌÌÎÅÓÓȣ(ÁÒÒÉÓ ×ÁÓ Á #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ ÍÅÍÂÅÒ ÆÏÒ ρω ÙÅÁÒÓȢ  

 
7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅ ÈÏÎÏÕÒ ÔÈÅÓÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÍÉÎÕÔÅ ÏÆ ÓÉÌÅÎÃÅ ÁÔ 
ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÓÁÉÄ ÈÅ ×ÁÓ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÕÒ #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 2ÏÔÁÒÙ 9ÅÁÒȦ ȣȣȢ 
/ÎÌÙ ÅÉÇÈÔ ɉψɊ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÇÏ ÁÆÔÅÒ ÔÏÄÁÙȦ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅ ) ÈÁÄ Á ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÖÁÔÉÏÎ ɉÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ȬÐÒÅÔÅÎÄȭ ÃÌÁÐÐÉÎÇɊȦ  0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ,ÉÓÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÚ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÈÅÁÄ ÔÁÂÌÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÆ /È #ÁÎÁÄÁȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 2ÏÔÁÒÙ 'ÒÁÃÅȣȢ 
 
(ÅÁÄ 4ÁÂÌÅȡ #ÒÁÉÇ 3ÔÏËËÅȟ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ $ÁÎÁ (ÕÎÔÅÒȟ 0ÁÓÔ #ÈÁÉÒ ÅØȤ
ÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÏÆ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ,ÙÎÎ 'ÒÁÎÔȟ 3ÔÁÍÐÅÄÅ ,ÏÔÔÅÒÉÅÓȟ *ÉÍ "ÌÁÄÏÎȟ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒȟ 
$ÏÕÇ (Ï×ÁÒÄȟ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÇÕÒÕ  
 
"ÕÌÌÅÔÉÎ %ÄÉÔÏÒȡ ,ÕÁÎÎÅ 7ÈÉÔÍÁÒÓÈ  0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒȡ .ÏÒÍ ,ÅÇÁÒÅ 
 
'ÕÅÓÔÓȡ 3ÁÎÄÙ $ÏÕÇÁÌÌ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÊÏËÅ ÁÓ *ÉÍ (ÕÔÃÈÅÎÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
Á ÊÏËÅȦ 3ÏÍÅÏÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÒÏ×Ä ÓÁÉÄ ȬÙÏÕ ÁÒÅ Á ÊÏËÅȭ 
×ÈÉÃÈ ÇÁÒÎÅÒÅÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÌÁÕÇÈÓȦ  
 
!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ×ÁÓ ÒÅÁÄ ÏÕÔȟ ÔÈÅ ÓÏÎÇ ×ÁÓ ÓÕÎÇ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅȤ
ÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ 0ÁÂÌÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ɀ ÓÏ ÈÅ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ Á 
ÌÏÕÄ ÃÈÅÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÒÏ×ÄȦ 
 
(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 7ÅÌÌÎÅÓÓȡ  
 
&ÕÎÅÒÁÌ ÆÏÒ +ÉÒË 2ÁÎËÉÎÅȡ 3ÁÔÕÒÄÁÙ -ÁÙ ρσÔÈ 3ÅÅ "ÕÌÌÅÔÉÎ ÆÏÒ $ÅÔÁÉÌÓ 
 
&ÕÎÅÒÁÌ ÆÏÒ 4ÅÒÒÙ -Ã$ÏÎÏÕÇÈȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÁÙ ρρÔÈ 3ÅÅ "ÕÌÌÅÔÉÎ ÆÏÒ $ÅÔÁÉÌÓ 
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#ÁÓÉÎÏȡ (ÁÒÒÙ 0ÅÌÔÏÎ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ *ÕÎÅ ρς Ϲ ρσ 
ÃÁÓÉÎÏȢ )Ô ÉÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×ÈÅÒÅ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ Á×ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 2) 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÈÅÌÐȢ /ÕÒ #ÌÕÂ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Αφπ ɀ ψπ 
ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÓÏ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ (ÁÒÒÙ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 

 
3)3 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔȡ 'ÏÒÄ 7ÅÉÃËÅÒ ÁÎȤ
ÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ 3)3 ÇÏÌÆ ÔÏÕÒÎÅÙ ÆÏÒ *ÕÌÙ ςυ ÁÔ 
#ÏÔÔÏÎ×ÏÏÄ 'ÏÌÆ #ÌÕÂȢ 7Å ÎÅÅÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÁÎÄ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ 'ÏÒÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  
 
.Å× -ÅÍÂÅÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȡ 4ÅÄ 3ÔÁÃË 

ÔÈÁÎËÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ .Å× -ÅÍȤ
ÂÅÒȭÓ 'ÁÌÁȾ#ÁÓÉÎÏȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÆÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÐÁÙ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔ ÔÈÅÉÒ 
ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ Á ПÉÎÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ɀ 
ÂÕÔ ÉÔ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ΑςυȟπππȢππȦ 4ÈÁÎËÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄȦ %ÍÁÉÌ ÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÙÏÕÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÓÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÃÁÎ ÓÔÁÒÔȢ  

 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ (ÏÅÄÏ×Îȡ "ÏÂ "ÒÁ×Î ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ σÒÄ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ (/-$Ï×Î ɀ ÄÁÔÅ ÉÓ -ÁÙ 
ςφÔÈȢ "ÏÂ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÓÁÉÄ ȬÉÔ ÉÓ ×ÈÅÎ ×Å ÇÅÔ ÒÉÄ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭ ÔÏ ×ÈÉÃÈ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÃÌÁÐÐÅÄȦ 'ÅÔ ÙÏÕÒ ÔÉÃËÅÔÓ ÎÏ×Ȧ  
 
!ÒÔ "ÏÒÚÅÌȡ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ ÓÐÏËÅ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ 3)3 ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ Á 

ÍÁÉÎÓÔÁÙ ÆÏÒ ÏÕÒ #ÌÕÂ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ !ÒÔ "ÏÒÚÅÌȢ 7ÈÅÎ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ÐÁÓÓÅÄȟ ÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÌÌ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÔÈÅ 3)3 ÐÒÏÇÒÁÍ ɀ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȢ  !ÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅȤ
ÇÉÎÎÉÎÇ Ǫ ÓÔÉÌÌ ÇÏÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇȦ 
 
#2#&ȡ 3ÈÅÒÒÙ !ÕÓÔÉÎ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ #2#& ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÒÅÃÅÉÐÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌȤ
ÁÂÌÅ ÕÎÔÉÌ 3ÅÐÔ ςψ ÁÔ Á ÌÁÒÇÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 
 
'ÏÏÄ .Å×Óȡ #ÈÁÓ &ÉÌÉÐÓËÉ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ÈÅ ÃÅÌÅȤ
ÂÒÁÔÅÄ ςπ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ×ÉÆÅ ÁÎÄ ÐÕÔ Αςπ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÐȦ (Å 
ÁÌÓÏ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÂÅÉÎÇ Á ÈÏÓÔ ÆÁÍÉÌÙ ÏÒ ÊÏÉÎÉÎÇ 
ÔÈÅ 9%8 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ /ÕÒ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔ -ÁÉÓÁ #ÏÓÔÁ ÆÒÏÍ "ÒÁÚÉÌ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÈÅÒÅ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ɀ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÉÍȢ 

 
)ÎÖÅÒÍÅÒÅ 'ÏÌÆ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 7ÅÅËÅÎÄȡ -ÁÒË !ÍÂÒÏÓÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ )ÎÖÅÒÍÅÒÅ ÆÏÒ ÇÏÌÆ ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÔÏ ÐÁÙ ÓÏÏÎ ÓÏ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÁÎ 
ÇÅÔ ПÉÎÁÌÉÚÅÄȦ  
 
"ÒÉÄÇÅȡ $ÏÎ 4ÁÙÌÏÒ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ "ÒÉÄÇÅ 

#ÌÕÂ ÓÕÐÐÅÒ ÉÓ -ÁÙ ρπÔÈȢ #ÏÓÔ ÉÓ Ασπ ɀ ÓÅÅ $ÏÎ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÉÃËÅÔÓȢ 
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