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'ÅÎÁ 2ÏÔÓÔÅÉÎȟ *ÅÁÎ 'ÒÁÎÄ -ÁÿÔÒÅ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ ,Å#ÌÁÉÒ 

'ÅÎÁ 2ÏÔÓÔÅÉÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÏÕÒ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒÓȢ  *ÅÁÎ 'ÒÁÎÄ-
-ÁÿÔÒÅȟ !ÒÔÉÓÔÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔȟ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇȤ
ÎÉÚÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁȤ
ÐÈÅÒÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ  "ÏÒÎ ÉÎ (ÕÌÌȟ 
1ÕÅÂÅÃȟ 'ÒÁÎÄ--ÁÿÔÒÅ ÂÅÇÁÎ ÈÉÓ ÄÁÎÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ 9ÏÒË 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 4ÏÒÏÎÔÏ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÔ -ÏÎÔÒÅÁÌȭÓ ,ȭ%ÃÏÌÅ ÓÕȤ
ÐÅÒÉÅǲÕÒÅ ÄÅ ÄÁÎÃÅ ÄÕ 1ÕÅÂÅÃȢ  (Å ÌÁÔÅÒ ÄÁÎÃÅÄ ×ÉÔÈ "ÁÌÌÅÔ "ÒÉÔȤ
ÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ ÁÎÄ 4ÈÅÁÔÒÅ "ÁÌÌÅÔ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ ÊÏÉÎÉÎÇ !ÌȤ
ÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔ ÉÎ ςππςȟ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄȤ
ÅÎÔ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÐÈÅÒ ÁÎÄ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÎÅ× ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȭÓ ÍÏÓÔ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÂÁÌÌÅÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ /ÐÅǲÒÁ .ÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÁÒÉÓȟ ÔÈÅ 4ÅÁÔÒÏ ÁÌÌÁ 3ÃÁÌÁ ÉÎ -ÉÌÁÎȟ ÔÈÅ 3ÔÕÔÔÇÁÒÔ "ÁÌȤ
ÌÅÔȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÌÌÅÔ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ ,ÅÓ 'ÒÁÎÄÓ "ÁÌÌÅÔÓ #ÁÎÁȤ
ÄÉÅÎÓȢ 

(ÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÓÔÁÇÉÎÇ ÍÕÌÔÉ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅÁÔÒÅ ÉÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÒÅÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ПÉÌÍȟ 
ÔÈÅÁÔÒÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓȟ ÃÉÒÃÕÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓȟ ÏÐÅÒÁȟ ÍÕÓÉÃÁÌÓȟ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÓÐÅÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÓÃÁÌÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÅÖÅÎÔÓȢ  )Î ςπρπȟ ÈÅ 
×ÁÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÈÏÒÅÏÇÒÁÐÈÙ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÐÅÎÉÎÇ #ÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ ςπρπ /ÌÙÍÐÉÃ ×ÉÎÔÅÒ 'ÁÍÅÓȢ  3ÉÎÃÅ 
ÊÏÉÎÉÎÇ !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔ ÈÅ ÈÁÓ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏПÉÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ Á ÇÌÏÂÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÔÅÎÕÒÅȟ !ÌÂÅÒÔÁ 
"ÁÌÌÅÔ ÈÁÓ ÃÁÕÇÈÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ Ȭ0ÏÒÔÒÁÉÔ ÂÁÌÌÅÔÓȭ ɀ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÐÏÐÕÌÁÒ ÍÕÓÉÃ ÉÃÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
*ÏÎÉ -ÉÔÃÈÅÌÌȟ 3ÉÒ %ÌÔÏÎ *ÏÈÎȟ 3ÁÒÁÈ -Ã,ÁÃÈÌÁÎȟ ËȢ ÄȢ ÌÁÎÇȟ 'ÏÒÄÏÎ ,ÉÇÈÔÆÏÏÔ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 4ÈÅ 4ÒÁÇÉÃÁÌÌÙ (ÉÐȢ 
 
*ÅÁÎ 'ÒÁÎÄ--ÁÿÔÒÅ ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔ ÔÏ σπ ÄÁÎÃÅÒÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ #ÁÎÁÄÁͻÓ ςÎÄ ÌÁÒÇÅÓÔ ÂÁÌÌÅÔ ÃÏÍÐÁÎÙȟ 
ÁÎÄ ÈÁÓ ÌÅÄ ÉÔ ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÏÕÒÓ ÏÆ #ÈÉÎÁ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÔÏÕÒÉÎÇȢ (Å ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔ 
ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÈÉÓ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒÓͻ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÉÔÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏПÉÌÅȢ .ÏÔÁÂÌÙ 
ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÐÏÌÙÌÉÎÇÕÁÌȟ ÈÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÏÕÔÓÐÏËÅÎ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔÓ ×ÉÔÈÉÎ !ÌÂÅÒÔÁ ÁÎÄ ÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌÌÙȢ 
 
-ÅÌÉÓÓÁ "ÅÌÌ ÉÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÔ !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ "ÁÌÌÅÔȭÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÁÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÖÏÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÌÌÅÔȭÓ ÐÒÏÖÉÎÃÅ-×ÉÄÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÎÃÅȢ  "ÅÆÏÒÅ 
ÊÏÉÎÉÎÇ !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔȟ -ÅÌÉÓÓÁ ÓÐÅÎÔ ρσ ÙÅÁÒÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏ ÍÁÓÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÁÔ #ÏȤ
ÒÕÓ %ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȢ  !Ó #ÏÒÕÓȭ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ &ÁÍÉÌÙ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÓÈÅ ÌÅÄ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ !"# 3ÐÁÒË ÉÎ #ÁÎÁÄÁȢ  !Ô 
!ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔȟ ÓÈÅ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙ ÔÈÅ ÍÉØ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÍÏÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÃÔÏÒÓȢ  (ÅÒ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÃÏÍÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÂÁÌÌÅÔ ÁÎÄ ÈÅÒ ÄÒÉÖÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ 
ÇÒÏ× !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔȭÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 



 2 

4ŋň "ŘŏŏňŗŌő ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
*ÅÁÎ 'ÒÁÎÄ -ÁÿÔÒÅȡ !ÒÔÉÓÔÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒȡ !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔ 

*ÅÁÎ 'ÒÁÎÄ--ÁÿÔÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ !ÒÔÉÓÔÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÌȤ
ÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔ ÆÏÒ ρφ ÙÅÁÒÓȢ  !ÆÔÅÒ ςυ ÙÅÁÒÓ ÉÎ -ÏÎÔÒÅÁÌ ÁÎÄ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÓ ÁÎ ÉÔÉÎÅÒÁÎÔ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÐÈÅÒȟ ÈÅ ÔÏÏË ÏÎ 
ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔ ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ "ÁÌÌÅÔ ÉÓ ÎÏ× υρ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÓ 
ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÔÏ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÉÔ ÁÓ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ 
ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÓȢ  #ÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÓ ÔÏ 
ÂÅ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÉÓ ÊÕÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÂȢ  /ÖÅÒ χππ ÁÒÔÉÓÔÓ ÁÕÄÉÔÉÏÎ 
ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÌÌÅÔȟ ÓÏ ÉÔ ÉÓ ÁÐÐÁÒȤ
ÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒȢ 
 
7ÈÙ ÄÏ ×Å ÎÅÅÄ ÁÒÔȟ ÉÎ ÁÌÌ ÏÆ ÉÔÓ ÆÏÒÍÓȩ  !ÒÔ ÁÌÌÏ×Ó Á ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌȢ  )Ô ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔ ÁÓ 
Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌȟ ÔÏ ÕÓÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅÓ ÁÌÉÖÅȟ ÔÏ 
ÂÅÃÏÍÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÓÏÕÌ ÁÎÄ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ  )Ô ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÈÏÐÅ ÉÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÒÁÚÙ ×ÏÒÌÄȢ  
7ÈÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ -ÕÎÉÃÈ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÈÅ ÖÉÓÉÔÅÄ $ÁÃÈÁÕ ÁÎÄ 
ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÁÒÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎ ÁÎÔÉÄÏÔÅ ÔÏ ÈÁÔÅ ÁÎÄ ÄÅÓÐÁÉÒȢ  4ÈÅ 
ÍÏÒÅ ÂÒÕÔÁÌ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÂÅÃÏÍÅÓȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÒÔ ÍÕÓÔ 
ÂÅÃÏÍÅȢ   

 
!ÆÔÅÒ ρππ ÙÅÁÒÓ ÉÎ !ÌÂÅÒÔÁȟ ÔÈÅ ÁÒÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ Á ÓÏÕÎÄ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ Á ÄÒÉÖÅÒ ÏÆ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÏÃÉÅÔÙȢ  
"ÁÌÌÅÔ ÉÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ !ÌÂÅÒÔÁÎÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÐÌÁÙÅÄ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȢ "Ù ÊÕÄÉÃÉÏÕÓ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÎÃÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅȟ !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ Á 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÖÁÎÔ-ÇÁÒÄÅ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ 
ÃÌÁÓÓÉÃÁÌ ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅÓȢ 
 
"ÁÌÌÅÔ ÉÓ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȢ  %ÖÅÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÏÖÅÒ ΑρȟπππȟπππȢ  #ÏÓÔÕÍÅÓ ÁÎÄ ÓÅÔÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÃÏÓÔÌÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔÓ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÅÁÒÎÉÎÇ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ×ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÓ Á ÄÁÎÃÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ρωψπȭÓȢ  %ÖÅÒÙ ÔÕÔÕ ÃÏÓÔÓ ÏÖÅÒ 
Αςȟπππȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÃÏÓÔ ÏÖÅÒ Ασȟυππȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ρυπ ÐÁÉÒÓ ÏÆ Αρππ ÐÏÉÎÔ ÓÈÏÅÓ 
ÅÁÃÈ ÓÅÁÓÏÎȢ  4ÈÅ "ÁÌÌÅÔ ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÉÔÓ ÐÁÔÒÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÙÁÌÔÙ ÏÆ ÉÔÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 
-ÅÌÉÓÓÁ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔÓ ÎÅØÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ $ÁÎÇÅÒÏÕÓ ,ÉÁÉÓÏÎÓ ɉÁÄÕÌÔÓ ÏÎÌÙɊȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ "ÁÌÌÅÔ ×ÅÂÓÉÔÅ - 
Ȱ"ÁÓÅÄ ÏÎ #ÈÏÄÅÒÌÏÓ ÄÅ ,ÁÃÌÏÓȭ υόÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÎÏÖÅÌȟ $ÁÎÇÅÒÏÕÓ ,ÉÁÉÓÏÎÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÉÔÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÄÒÁÍÁÓ ÅÖÅÒ ÔÏÌÄȢ  /ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ "ÁÌÌÅÔ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÏÆ φτττȟ 
ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÉÔÓ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÐÒÅÍÉÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ φττψȟ 'ÒÁÎÄ--ÁÿÔÒÅ ÈÁÓ ÒÅ-ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÐÈÅÄ ÈÉÓ ÂÁÌÌÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ 
ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÔÏ ÔÁËÅ ÆÕÌÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÏÒÁÍÉÃ ÓÐÁÃÅȢ  
  
Ȱ4ÈÅÓÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ) ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÄÁÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÏ ÈÁÖÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÐÕÓÈ ÍÙ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÉÎ ÔÅÌÌÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÔÒÉÃÁÔÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÌÕÓÔȟ ÓÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÖÅÎÇÅȟȱ ÓÔÁÔÅÓ !ÒÔÉÓÔÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒ *ÅÁÎ 'ÒÁÎÄ--ÁÿÔÒÅȢ 4Ï ÔÅÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÐÌÅØÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÒÏÔÉÃ ÔÈÒÉÌÌÅÒ 'ÒÁÎÄ--ÁÿÔÒÅ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Ô×Ï ÄÉÓÔÉÎÃÔ ×ÏÒÌÄÓ ÏÎ ÓÔÁÇÅȢ /ÎÅ ×ÏÒÌÄ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÄÁÎÃÅÒÓ ÉÎ ÆÕÌÌ 
,ÏÕÉÓ 8)6 ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÐÏÒÔÒÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÉÎÔÒÉÇÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÌÄ ÈÁÓ 
ÄÁÎÃÅÒÓ ÉÎ ÓÅÎÓÕÁÌ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÃÏÎÔÒÏÌÌÁÂÌÅ ÓÅØÕÁÌ ÄÅÓÉÒÅÓ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÓÅÔÅÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȢ 
7ÈÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ×ÏÒÌÄÓ ÃÏÌÌÉÄÅ ÏÎÓÔÁÇÅȟ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ×ÅÁÐÏÎÓ ÏÆ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÁÒÆÁÒÅ ÔÁËÅ ÏÖÅÒȢȱ  
 
4ÈÅ "ÁÌÌÅÔ ÈÁÓ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÒÅÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÌÕÂ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ ,ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ Á ÎÅ× 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ #ÉÎÄÅÒÅÌÌÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 4ÈÅ 4ÒÁÇÉÃÁÌÌÙ (ÉÐ 
 
.ÏÒÍ $ÅÖÉÔÔ ÔÈÁÎËÅÄ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÂÕÎÃÈ ÃÏ×ÂÏÙÓȢ  )Ô ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÎÉÃÅ ÔÈÅ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓȢ  
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÉÓ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ #ÌÕÂ ÆÏÒ *ÅÁÎȭÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅÄ ÔÈÁÔ Á 
ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Αρππ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÏÕÒ 3ÔÁÙ )Î 3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÎ ÈÉÓ ÂÅÈÁÌÆȢ 
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0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ ,Å#ÌÁÉÒ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Ȱ4ÈÉÓ $ÁÙ )Î (ÉÓÔÏÒÙȭȡ 
 
¶ ρωωσȡ 4ÈÅ 4ÏÒÏÎÔÏ "ÌÕÅ *ÁÙÓ ×ÉÎÅ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÒÁÉÇÈÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÁÇÕÅ ÐÅÎÎÁÎÔȟ ÄÅÆÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ 
7ÈÉÔÅ 3ÏØ ÉÎ ÔÈÅ φÔÈ ÇÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ !,#3Ȣ  4ÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ÏÎ ÔÏ ×ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ 3ÅÒÉÅÓȢ 

 
¶ ! ÊÏËÅ ɀ ! ÎÅ×ÌÙ ÍÁÒÒÉÅÄ ÍÁÎ ÁÓËÅÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅȟ Ȱ7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÁÒÒÉÅÄ ÍÅ ÉÆ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒ ÈÁÄÎȭÔ ÌÅÆÔ ÍÅ Á ÆÏÒȤ
ÔÕÎÅȩȱ  Ȱ(ÏÎÅÙȱȟ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎ ÒÅÐÌÉÅÄ Ó×ÅÅÔÌÙȟ Ȱ)ȭÄ ÈÁÖÅ ÍÁÒÒÉÅÄ ÙÏÕ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÏ ÌÅÆÔ ÙÏÕ Á ÆÏÒÔÕÎÅȦȱ 

 
!ÒÔ "ÏÒÚÅÌ ×ÁÓ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÂÁÃË ×ÉÔÈ Á ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÁÐÐÌÁÕÓÅȢ /ÕÒ ÃÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ 2ÏÄ "Ï×ÅÒ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÏÆ 
0ÅÎÎÙȟ ÁÆÔÅÒ Á ρω ÙÅÁÒ ÌÏÎÇ ÂÁÔÔÌÅ ×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÒȢ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÁÓËÅÄ ,ÉÓÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÆ /ȭ#ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ 'ÒÁÃÅȢ 
 
(ÅÁÄ 4ÁÂÌÅȡ 'ÅÎÁ 2ÏÔÓÔÅÉÎȟ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÔÏÄÁÙȟ -ÅÌÉÓÓÁ "ÅÌÌȟ "ÒÙÁÎ 7ÁÌÔÏÎȟ .Å× -ÅÍÂÅÒ )ÎÄÕÃÔÅÅ 
$ÏÕÇ ,ÁÃÏÍÂÅȟ ÁÎÄ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ %ÁÒÌ (ÕÓÏÎȟ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÓÐÅÁËÅÒȟ *ÅÁÎ 'ÒÁÎÄ--ÁÿÔÒÅȟ ×ÁÓ ÄÅÌÁÙÅÄ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄȢ 
 
"ÕÌÌÅÔÉÎ %ÄÉÔÏÒȡ  "ÅÖ /ÓÔÅÒÍÁÎÎ   "ÕÌÌÅÔÉÎ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒȡ 3ÔÅÖÅ -ÁÓÏÎ 
 
'ÕÅÓÔÓȡ  /ÕÒ 'ÕÅÓÔ 3ÐÅÁËÅÒȡ *ÅÁÎ 'ÒÁÎÄ--ÁÿÔÒÅȟ -ÅÌÉÓÓÁ "ÅÌÌ ÁÎÄ 2ÙÁÎ 0ÌÙÓÕÉË ɉ!ÌÌ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÌÂÅÒÔÁ "ÁÌÌÅÔɊȟ /ÕÒ 9%8 3ÔÕÄÅÎÔȡ -ÁÉÓÁ 0ÉÁÚÚÁ #ÏÓÔÁȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ (ÏÌÓÔÅÉÎ 
ɉ'ÕÅÓÔȡ -ÉÃÈÁÅÌ :ÁÃÈÁÒËÉɊȟ "ÉÌÌ ,ÏÃË ɉ2## $Ï×ÎÔÏ×ÎɊȟ ÁÎÄ -ÁØ &ÅÌÄÍÁÎ ÁÎÄ *ÏÈÎ 
!ÍÅÎÓÏÎ ɉ'ÕÅÓÔÓ ÏÆ $ÉÌÁÎ 0ÅÒÅÒÁɊ 
 
υπȾυπ $ÒÁ×ȡ *ÉÍ #ÁÉÒÎÓ ÃÏÎÆÕÓÅÄ ÔÈÅ ÃÒÏ×Ä ÂÙ ÏÎÌÙ ÇÉÖÉÎÇ ÕÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ τ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÉÃËÅÔȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÃÌÁÉÍÅÄ ÂÙ #ÁÒÏÌ 'ÒÁÈÁÍȢ 
 
3ÅÒÇÅÁÎÔ ÁÔ !ÒÍÓȡ  *ÏÈÎ &ÉÔÚÓÉÍÍÏÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ,ÁÒÒÙ +ÏÐÅÒ ÆÏÒ Á ÔÒÁÎÓÇÒÅÓȤ
ÓÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÃÁÎÄÙ ×ÒÁÐÐÅÒȟ $ÁÎ $ÕÎÌÏÐ ÆÏÒ ÈÉÓ ÒÁÐÉÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÆÒÏÍ ÂÁÃË ÓÕÒÇÅÒÙȟ "ÒÙÁÎ 
7ÁÌÔÏÎ ÆÏÒ ÅÁÔÉÎÇ ÃÈÉÃËÅÎȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ ×ÈÏ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÏÕÇÈÔ ÆÒÏÍ 3ÅÁÒÓ #ÁÎÁÄÁ 
ÒÅÃÅÎÔÌÙȢ  (Å ПÉÎÉÓÈÅÄ ÏÆÆ ÂÙ ÁÕÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆÆ Á ÐÁÉÒ ÏÆ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ 3ÔÁÍÐÅÄÅÒȭÓ ÈÏÍÅ 
ÇÁÍÅȟ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ &ÒÁÎË +ÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÎ ÂÙ ,ÕËÅ ÄÁ 3ÉÌÖÁ-#ÕÒÉÅÌȢ  
 
#2#&ȡ  .ÏÒÍ $ÅÖÉÔÔ ÇÁÖÅ ÕÓ ÓÏÍÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÎ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ  Ȱ)Î υύύω ×Å ÆÏÒÍÅÄ Á 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂÓ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙȢ  4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÍÙÓÅÌÆȟ &ÒÅÄ 0ÅÁÃÏÃËȟ 4ÅÒÒÙ 3ÉÌÖÅÒÔÈÏÒÎÅȟ !Ì 0ÅÁÒÃÅ ÁÎÄ $ÏÎ -Ã$ÏÎÁÌÄȢ  7Å 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÃÒÙÓÔÁÌ ÖÁÓÅÓ ÔÏ ÍÁÉÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ -ÅÌ 'ÒÅÙȟ "ÉÌÌ ,ÅÓÏÕÒÄ ÁÎÄ !Ì 0ÅÁÒÃÅȟ 
×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄ Εφττȟτττ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÎÕÇÇÓ %ÎÄÏ×ÍÅÎÔȢ  (ÁÙÄÅÎ 3ÍÉÔÈȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÁÌÇÁÒÙ #ÌÕÂ 
ÇÁÖÅ ÕÓ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÆÏÒÍ ÔÈÅ #2#&Ȣ  ) ×ÁÓ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ #2#& ×ÈÅÎ ×Å 
ÍÁÄÅ ÓÏÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒÉÚÉÎÇ ÉÔ ÁÎÄ ÁÐÐÏÉÎÔÉÎÇ "ÉÌÌ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎ ÏÆ -Á×ÅÒÓ )ÎÖÅÓÔȤ
ÍÅÎÔÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ 
ÏÕÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ #2#&ȭÓ ÔÏÔÁÌ ÅÎÄÏ×ÍÅÎÔ ÏÆ Εωτ ÍÉÌÌÉÏÎ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÔÏ ÏÖÅÒ Εω ÍÉÌÌÉÏÎȢȱ 
 
&ÅÅÄ ÔÈÅ (ÕÎÇÒÙȡ  4ÅÄ 3ÔÁÃË ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÓÉÇÎ-ÕÐ ÓÈÅÅÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ &ÅÅÄ ÔÈÅ (ÕÎÇÒÙ 
ÅÖÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÏÎ .ÏÖ ρς4ÈȢ 
 
#ÌÕÂ %ÌÅÃÔÉÏÎÓȡ  0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎ &ÁÒÎ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρψȾρω 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ ÃÌÏÓÅ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςφÔÈȢ   
 
 
(ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÅ #ÌÕÂȡ  (ÕÇÈ $ÅÌÁÎÅÙ ÁÄÖÉÓÅÄ ÔÈÁÔ *ÉÍ "ÕÒÎÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 
2ÏÃËÙÖÉÅ× #ÏÎÖÁÌÅÓÃÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÓ ÈÅ ÉÓ ÎÏ× ÏÎ ÓÅÅÍ ÔÏ ПÉÎÁÌÌÙ ÂÅ ×ÏÒËÉÎÇȢ  .Ï 
ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÙÅÔȟ ÐÌÅÁÓÅȢ  -ÉÃÈÁÅÌ :ÁÃÈÁÒËÉ ÉÓ ÈÅÁÌÉÎÇ well ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÉÓ ÈÁÎÄȢ 

4ŋň "ŘŏŏňŗŌő ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
#ÌÕÂ .Å×Ó 
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4ŋň "ŘŏŏňŗŌő ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
#ÌÕÂ .Å×Ó 

.Å× -ÅÍÂÅÒ )ÎÄÕÃÔÉÏÎȡ  "ÒÙÁÎ 7ÁÌÔÏÎ  
"ÒÙÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ $ÏÕÇ ,ÁÃÏÍÂÅȟ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ -ÅÍÂÅÒȢ  Ȱ) ÍÅÔ 
$ÏÕÇ ÁÂÏÕÔ χ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ  (Å ÉÓ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÏȟ Á ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÍÅÄÉÁ ÃÏÍÐÁÎÙȢ  (Å ÈÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÁÌÇÁÒÙ 
3ÔÁÍÐÅÄÅȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ %ÎÅÒÇÙ 0ÉÐÅÌÉÎÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ 2ÁÉÌ×ÁÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 
#ÁÎÁÄÁȟ ÁÎÄ !ÌÂÅÒÔÁ #ÁÔÔÌÅ &ÅÅÄÅÒÓȢ  (Å ÈÁÓ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÈÁÓ ÅÖÅÎ ÓÐÏËÅÎ ÔÏ ÏÕÒ #ÌÕÂ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ  /ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ 
ÆÒÏÍ .Å× "ÒÕÎÓ×ÉÃËȟ ÈÅ ÈÁÓ ÌÉÖÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÐÁÒÔÓ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ ÉÎ "ÒÁÚÉÌȢ  
$ÏÕÇ ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÇÕÙȢ  (Å ×ÉÌÌ ÂÅ 
Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÎÅ× ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ #ÌÕÂȢȱ  
 
00 %ÁÒÌ (ÕÓÏÎ ÉÎÄÕÃÔÅÄ $ÏÕÇȢ   
Ȱ)Ô ÉÓ ÁÎ ÈÏÎÏÕÒ ÁÎÄ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÉÎÄÕÃÔ $ÏÕÇ ,ÁÃÏÍÂÅ ÁÓ ÏÕÒ 
ÎÅ×ÅÓÔ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈȢ 7Å ÔÈÁÎË ÙÏÕÒ 
ÓÐÏÎÓÏÒ "ÒÙÁÎ 7ÁÌÔÏÎ ÆÏÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ 2ÏÔÁÒÙ ÁÎÄ #ÁÌÇÁÒÙ 
3ÏÕÔÈȢ  7ÈÅÎ ×Å ÁÌÌ ÔÈÉÎË ÂÁÃËȟ ×Å ÅÁÃÈ ÅÎÊÏÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓȢ  7Å ÇÏÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÆÅ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒȟ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÓ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ  "ÕÔȟ ÁÔ ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔ ×Å ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ 
ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÓ Á ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒȢ  7Å ÂÅÌÉÅÖÅ 
ÔÈÁÔ ÊÏÉÎÉÎÇ 2ÏÔÁÒÙ ÉÓ Á ÌÉÆÅ ÁÌÔÅÒÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔ ÆÏÒ ÍÏÓÔ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÁÎÄ 
ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒ ÙÏÕȢ  9ÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÏÓÅÎ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ 
2ÏÔÁÒÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× -ÅÍÂÅÒÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕ ÔÏ ÂÅ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  7Å ÌÏÏË ÔÏ ÙÏÕ ÔÏ ÂÅ Á ÌÉÁÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ  9ÏÕ 
ÈÁÖÅ Á ÄÕÔÙ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÕÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ 2ÏÔÁÒÙ ÉÄÅÁÌÓ ÁÎÄ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÓȟ 
ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎȢ 
 
7ÈÉÌÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ 2ÏÔÁÒÙ ÉÓ ÁÎ ÈÏÎÏÕÒ ÁÎÄ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅȟ ÉÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȢ  /ÎÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ  4ÒÙ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȢ  7Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÁÎ ÅÁÓÙ ÔÁÓËȟ ÓÏ ×Å ÈÁÖÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÖÅÎÕÅÓ ÆÏÒ ÍÁËÅ ÕÐÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÕÌÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅÓÅȢ 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÂÅÎÅУÉÔÓ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ ÉÓ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÕÔÕÁÌ ÃÏÎУÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÎÓÐÉÒÅÓȢ  7Å ÈÁÖÅ Á ÖÅÒÙ 
ÓÐÅÃÉÁÌ #ÌÕÂ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÂÉÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÁÔȢ  7Å ÐÌÅÄÇÅ ÔÏ ÄÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÁÎÄ ×Å ×ÏÕÌÄ ÁÓË ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÕÔÕÁÌ ÂÅÎÅУÉÔ ÏÆ ÁÌÌȢ 
 

'ÏÏÄ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ËÅÅÐ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ Ȱ3ÅÒÖÉÃÅ !ÂÏÖÅ 3ÅÌÆȱȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÏÕÒ ÍÏÔÔÏ ÁÎÄ 
×Å ÅØÐÅÃÔ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÕÐ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÄÅÁÌȢ  7Å ÁÌÌ ÌÉÖÅ ÂÙ ÔÈÅ 2ÏȤ
ÔÁÒÙ &ÏÕÒ 7ÁÙ 4ÅÓÔȢ  7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÌÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÓÁÆÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓȢ  !Ó ×ÅÌÌȟ ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÍÕÃÈ ÆÒÏÍ ÙÏÕ ÉÎ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÔÏ 
ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓȢ  /Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 
3ÏÕÔÈ ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ 2ÏÔÁÒÙ 
7ÈÅÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ÆÁÃÅÓ ÉÎ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÏÕÔ×ÁÒÄ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  7ÅÌÃÏÍÅȟ $ÏÕÇȢȱ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ $ÏÕÇ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎ ÐÁÃËÁÇÅ 

ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ ÐÉÎȟ ÁÎÄ ÕÒÇÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÈÉÍȢ 
 
/Î ÔÈÁÔ ÎÏÔÅȟ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȭÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄȢ 
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4ŋň "ŘŏŏňŗŌő ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
#2#& ÁÎÄ "ÙÌÁ× !ÍÅÎÄÍÅÎÔÓ 

Amended Bylaws Available on Website 

The Club Bylaws as 
amended by a vote of 
the membership on 
September 14, 2017 
are now available on the 
Club website.   
 
Just go to:  
www.rotarycs.org  
 
Look under Member Re-
sources.  
 
See the Screenshot 
shown to the right to as-
sist you 

(Ï× ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒ #2#& ÁÎÄ ÈÁÖÅ ρυϷ ÏÆ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ 
ÍÁÔÃÈÅÄ ÂÙ !4" ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÙÏÕÒ ÉÎÃÏÍÅ ÔÁØ ÒÅÃÅÉÐÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȢ   

 

¶ Go to www.calgaryrotaryfoundation.ca Click on tab that says "How to Contribute"  Scroll down and click "Contribute 
Online ï Visit ATB Cares" 

 
¶ Youôll be redirected to the CRCF Page at ATB Cares website. Confirm you are on this page.  Scroll down and click 
"Choose this Cause".  Enter your donation amount.  You will see the amount ATB is contributing as a 
match to your donation.  

 
(ATB will contribute gifts at 15% to a maximum of $1,000. For example, if you donate $1,000 they will con-
tribute $150; if you donate $5,000 they will contribute $750; if you donate $6,700, they will contribute $1,000; 
if you donate $10,000, they will contribute $1,000) 
 

¶ Click "Add Donation to Cart"  Review info on screen and click "Make Donation" Enter personal data: ie:  name, ad-
dress, etc. 

 
¶ At bottom of page, thereôs a place to put comments for the charity. To ensure proper tracking of funds itôs impera-
tive to enter the following  "Contribution on account of Calgary South Rotary Club"  Click "Submit" 

 
¶ Review info on screen and click "Click to proceed to Secure Payment Page". Enter credit card details and click 
"Process Transaction" The screen will confirm your contribution. 

 
¶ You will receive an official tax charitable donation receipt promptly by email.  This is the only tax receipt you will 
receive Save it for your 2017 personal income tax return. 

 

http://www.rotarycs.org
http://www.calgaryrotaryfoundation.ca/
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4ŋň "ŘŏŏňŗŌő ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
#ÌÕÂ 0ÈÏÔÏÓ 


