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 'ÁÉÌ -Ã$ÏÕÇÁÌÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÏÕÒ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒȟ -ÁÃ 
,ÏÇÁÎȢ  (Å ÉÓ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ
ÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙȢ  (Å ÉÓ Á #ÉÖÉÌ %ÎÇÉȤ
ÎÅÅÒ ÆÒÏÍ 5 ÏÆ !ȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÁÎ -"! ÆÒÏÍ 1ÕÅÅÎÓȢ  #ÁÌÇÁÒÙ 
ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅ× ÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓȤ
ÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÎÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÌÌ 
ÒÏÁÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ ÍÁÓÓ ÔÒÁÎÓÉÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ  !Ó 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒȟ ÈÅ 
ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÄÅÓÉÇÎȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÓ 
ÁÌÍÏÓÔ τȟπππ ÓÔÁÆÆȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔ ÏÆ Ασυπ- 
ÁÎÄ Á Αυππ-Ϲ ÃÁÐÉÔÁÌ ÂÕÄÇÅÔȢ 
 
-ÁÃ ÓÉÔÓ ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÂÏÁÒÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȟ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÅÒÏÓÐÁÃÅ -ÕÓÅÕÍ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 2ÏÇÅÒ 
*ÁÒÖÉÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÌÁÔÅ ÆÒÉÅÎÄȟ 4ÅÒÒÙ -Ã$ÏÎÏÕÇÈȢ  (Å ×ÁÓ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÒÁÉÇ 3ÔÏËËÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÂÉÄ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ÒÅȤ
ÌÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÏÖÅ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ Á 
ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÁÒÁÄÅ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÔÒÁÃË ÒÅÃÏÒÄ ÉÎ 
ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÕÎÉÑÕÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ςπρσ ПÌÏÏÄ 
×ÈÅÒÅ ÅØÔÒÁ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  
 
7ÈÅÎ ÎÏÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÅ ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌȟ ÒÕÎ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ 
ÈÉÓ σ ÒÁÒÅ 3,0 &ÉÒÅÂÉÒÄ &ÉÒÅÈÁ×Ë ÃÁÒÓȢ  (Å ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÔÈÅ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÂÏÏË ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÃÁÒÓ ÉÎ ςπρσȢ 
 
-ÁÃ ÓÐÏËÅ ÔÏ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÏ× 
ÉÔ ×ÉÌÌ ÁÆÆÅÃÔ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓȢ (Å ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÁÌËÓ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÂÕÔ ÔÏÄÁÙ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ×ÈÅÒÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ υπ ÙÅÁÒÓ ÆÒÏÍ ÎÏ×Ȣ  4ÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ×Å ÁÒÅ ÐÁÙÉÎÇ ÁÔÔÅÎȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏ ÔÏ ÈÅÌÐ #ÁÌȤ
ÇÁÒÉÁÎÓ ÁÄÊÕÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ. 
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4ŋň "ŘŏŏňŗŌő ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
-ÁÃ ,ÏÇÁÎȡ #ÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

&ÉÒÓÔȟ !ÕÔÏÎÏÍÙȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅȢ &ÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÅÅÁÂÌÅ ÆÕÔÕÒÅ ɀ ÔÈÉÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÃÁÎ ÏÐÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÄÒÉÖÅÒ ÏÒ ÐÉÌÏÔȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ
ÇÉÅÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÔÒÅÎÄ ÁÒÅ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÁÅÒÉÁÌ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 
ÄÒÏÎÅÓȢ  !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 6ÅÈÉÃÌÅ ɉ!6Ɋ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ ÁÎ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÔÅÒÍ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓȤ
ÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ ÈÁÎÄ ÏÖÅÒ ÓÏÍÅ ÏÒ ÁÌÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ 
ÄÒÉÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÄÒÉÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅȭÓ ÃÏÍÐÕÔÅÒȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÉØ ÄÉÆÆÅÒȤ
ÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎȟ  
 
ɇ ,ÅÖÅÌ πȟ Á ÖÅÈÉÃÌÅ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÄÒÉÖȤ
ÅÒȢ !Î ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÍÙ ПÉÒÓÔ ÖÅÈÉÃÌÅ ɀ Á ρωψψ 6ÏÌÖÏ ÓÔÁÔÉÏÎ ×ÁÇÏÎ ×Å 
ÄÕÂÂÅÄ ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÂÕÌÌÅÔȟ ×ÈÉÌÅ Á ÃÏÏÌ ÃÁÒ ÉÔ ÈÁÓ ÎÏ ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ  

ɇ ,ÅÖÅÌ ρ-ς ËÅÅÐÓ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÅ ÁÎÄ ÃÁÎ ËÅÅÐ Á ÓÁÆÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÉÔȢ 4ÈÅ 4ÅÓÌÁ ÔÈÁÔ 
ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÌÅÖÅÌ ς ÖÅÈÉÃÌÅȢ  

ɇ ,ÅÖÅÌ σ ÃÁÎ ÄÒÉÖÅ ÂÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÉÔÈ ÈÕÍÁÎ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ɀ 'ÏÏÇÌÅȭÓ ПÉÒÓÔ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÄÒÉÖÅÒÌÅÓÓ ÃÁÒ ÉÓ ÁÎ 
ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÉÓȢ  

ɇ ,ÅÖÅÌ τ-υ ÃÁÎ ÏÐÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÕÍÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ɀ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÔÈÅ -ÅÒÃÅÄÅÓ "ÅÎÚ ,ÕØÕÒÙ ÉÎ 
-ÏÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÐÔ ÃÁÒȢ !Ó ÔÉÍÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓȟ ÎÅ× !6 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÒÅПÉÎÅÄȢ 

 
4ÈÅ ÐÕÓÈ ÆÏÒ ÄÒÉÖÅÒÌÅÓÓ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÍÁÊÏÒ ÁÕÔÏ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒȤ
ÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔȢ -ÏÓÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÆÕÌÌÙ ÁÕÔÏÎÏȤ
ÍÏÕÓ ÖÅÈÉÃÌÅ ÏÎ ÍÁÒËÅÔ ÂÙ ÔÈÅ ςπςπȭÓȢ )Ô ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÂÙ 
ÔÈÅ ςπτπȭÓȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÕÐÏÎ ÏÕÒ ÒÏÁÄ ÓÙÓÔÅÍÓȡ 
 
,ÅÓÓ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ  
ɇ 6ÅÈÉÃÌÅÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Ϲ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ  4ÈÅÓÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÎÌÙ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÒÅÁÌȤ
ÌÙ ÓÈÏ× ÕÐ ÏÎÃÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈ ПÌÅÅÔ ÁÄÏÐÔÉÏÎȢ  

ɇ "ÅÔÔÅÒ ÄÒÉÖÅÒÓ ɀ ωυϷ ÏÆ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÈÕÍÁÎÓȟ ÍÏÒÅ !6Ó ÍÅÁÎÓ ÌÅÓÓ ÃÈÁÎÃÅ ÆÏÒ ÈÕÍÁÎ ÅÒÒÏÒȢ 
 

-ÏÒÅ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ  
ɇ )Æ ÄÒÉÖÉÎÇ ÂÅÃÏÍÅÓ ÅÁÓÉÅÒ ɀ ÐÅÏÐÌÅ ÍÉÇÈÔ ÄÒÉÖÅ ÍÏÒÅ  
ɇ 4ÈÅÒÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅÍÐÔÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË  
ɇ $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÉÆ ÄÒÉÖÅÒÌÅÓÓ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇȟ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÕÓÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÌÉËÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÌÙ 
ÁÎÄ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÕÓÉÎÇ ÖÅÈÉÃÌÅÓ - ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏÔ Á ÂÁÄ ÔÈÉÎÇȟ ÂÕÔ ÉÔ ÄÏÅÓ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅ ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓ 
ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ×ÁÙ 

ɇ $ÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ×ÁÙ 
ɇ &ÏÒ ÓÈÁÒÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄȢ (Ï×ÅÖÅÒ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 
ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÍÏÒÅȢ  

ɇ )Î ÓÈÏÒÔȟ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÉÓ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÔÏÐÉÃ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ 
ÆÁÃÔÏÒÓȢ  
 

4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÕÐÏÎ ÔÒÁÎÓÉÔȢ  !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ Á ÎÅ× ÔÈÉÎÇ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ɀ ÔÈÅ 3ËÙÔÒÁÉÎ ÉÎ 
6ÁÎÃÏÕÖÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÄÒÉÖÅÒÌÅÓÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ρωψπÓȢ 4ÈÅ 3ËÙÔÒÁÉÎ ÃÁÎ ÄÏ ÔÈÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÃÒÏÓÓÉÎÇ 
ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ #ÉÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÆÕÌÌÙ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÌÏ× ÓÐÅÅÄ 
ÓÈÕÔÔÌÅÓȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÈÕÔÔÌÅÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÔ ÖÅÒÙ ÓÌÏ× ÓÐÅÅÄÓ ɉÁÒÏÕÎÄ ρςËÍȾÈɊȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ ÌÁÓÔ 
ÍÉÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÉÒÐÏÒÔÓȢ &ÕÔÕÒÅ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÏÄÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÆÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÄÙÎÁÍÉÃ ÐÏÉÎÔ ÔÏ 
ÐÏÉÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
 
&ÕÌÌ ÓÉÚÅÄ ÄÒÉÖÅÒÌÅÓÓ ÂÕÓÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÒÉÁÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ɀ ÔÈÅ ÔÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÔÁËȤ
ÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÓÅÇÒÅÇÁÔÅÄ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ×ÁÙ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÄÒÉÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÁÔ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅȢ  )Ô ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ 
ÈÉÇÈÅÒ ÏÒÄÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÉÔ ÌÉËÅ ,24ȟ "24ȟ ÏÎ  ÈÉÇÈ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÒÏÕÔÅÓ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÔÉÍÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȟ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÒÅȤ
ÄÕÃÅ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 7ÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÌÏ×ÅÒ 
ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÉÎ ÌÏ× ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÒÅÁÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
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4ŋň "ŘŏŏňŗŌő ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
-ÁÃ ,ÏÇÁÎȡ #ÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

#ÁÌÇÁÒÙ ÉÓ ÔÁËÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÏÎ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 6ÅÈÉÃÌÅÓȡ 
Ɇ )Î ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5 ÏÆ !ȟ  ×Å ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á Ô×Ï ×ÅÅË ÔÒÉÁÌ ÏÆ Á ÌÏ× ÓÐÅÅÄ ÁÕȤ
ÔÏÎÏÍÏÕÓ ÓÈÕÔÔÌÅ ÉÎ ςπρψ 

Ɇ #ÁÌÇÁÒÙ ÓÔÁÒÔÅÄ Á .ÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ 
ÏÔÈÅÒ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ 

Ɇ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ 3ÍÁÒÔ #ÉÔÉÅÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 
  

3ÅÃÏÎÄȟ %ÌÅÃÔÒÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ  %ÌÅÃÔÒÉÃ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÓÔÕÄÉÅÄ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÔÒÅÎÄ ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÂÉËÅÓȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ %6ȭÓ ÄÁÔÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ρψππÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÉÔ ÈÁÓ ÎÏÔ 
ÂÅÅÎ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÁÄÏÐÔÅÄȢ 4ÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÂÁÔȤ
ÔÅÒÉÅÓ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÄÒÏÐÐÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÉÃÅ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÔÏ 
ÂÕÉÌÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÓÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅȢ &ÁÌÌÉÎÇ ÂÁÔÔÅÒÙ ÐÒÉÃÅÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÁÎÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÌÉËÅ 
4ÅÓÌÁ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÌÉËÅ %ÌÏÎ -ÕÓË ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ %6ȭÓ ÃÏÏÌȢ  %ÖÅÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ 
×ÉÔÈ %6 ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  )Ô ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÂÙ ςπςςȟ %6ȭÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÓÔ ÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÁÎÄ 
ÂÙ ςπτπ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÕÐ συϷ ÏÆ ÎÅ× ÖÅÈÉÃÌÅ ÓÁÌÅÓȢ 
 
#ÈÁÒÇÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ×ÉÌÌ ÍÏÓÔÌÙ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ Á ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÏÒ ÁÔ ×ÏÒËȢ 4ÈÅ #ÁÌÇÁÒÙ 0ÁÒËÉÎÇ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÈÁÓ 
ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒËÁÄÅÓȢ  4ÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÌÅÁÖÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȢ %ÎÍÁØ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÒÉÄ ÃÁÎ ÈÁÎÄÌÅ 
ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÐÒÉÖÁÔÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÒÅÔÒÏПÉÔÔÅÄ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÁÍÐÅÒÁÇÅ ÌÏÁÄÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  
4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÉÆ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÉÄ ÆÏÒ ÂÙ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ  4ÈÅ 
#ÉÔÙ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ %ÌÅÃÔÒÉÃ 6ÅÈÉÃÌÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ #ÁÌÇÁÒÙ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ %ÎÍÁØȟ ÔÈÅ #0! ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 
 
4ÈÉÒÄȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÈÁÒÅÄ -ÏÂÉÌÉÔÙȢ  -ÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÎÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ )Î #ÁÌÇÁÒÙ ×Å ÁÒÅ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈ 
ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÈÏÎÅ ÔÏ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ Á ÃÁÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÏÒ ÏÒÄÅÒ Á ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÔÒÁÃË ÉÔ ÉÎ ÒÅÁÌ ÔÉÍÅȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÓÔÕÄÉÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÔÒÅÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  
ɇ #ÏÎÎÅÃÔÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓ  
ɇ -ÏÂÉÌÉÔÙ ÁÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ  
ɇ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ  
!Ó .ÅÔПÌÉØ ÈÁÓ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÔÈÅ $6$ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 3ÐÏÔÉÆÙ ÈÁÓ ÓÕÐÐÌÁÎÔÅÄ #$ȭÓȟ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÉÌÌ ÁÆÆÅÃÔ ÈÏ× ÍÏÂÉÌÉÔÙ 
ÉÓ ÁÃÃÅÓÓÅÄȢ  #ÁÒ-ÔÏ-'Ï ÁÎÄ 5ÂÅÒ ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÐÅÏÐÌÅ ÌÏÏË ÁÔ ÔÁØÉ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÃÁÒ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȢ  4ÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ 
ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ Á ÍÏÂÉÌÅ ÆÁÒÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÁÌÇÁÒÙ 4ÒÁÎÓÉÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÅØÉÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÏ ÂÅ ÅØȤ
ÐÁÎÄÅÄ ÉÎÔÏ Á ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ  ! ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÅÄ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÉÓȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ Á ÇÒÏÕÐ ÏÒ ÃÌÕÂ ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÌÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÕÓÉÎÇ ÏÎÅ ÄÅÖÉÃÅ ÔÏ ÐÁÙȢ  
 
!ÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙȡ 
ɇ %ÃÏÎÏÍÙ ɀ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ ω-υ ÊÏÂÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÍÁÙ ÂÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ 
ɇ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ɀ ÏÌÄÅÒ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÉÎ #ÁÌÇÁÒÙ ÍÁÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÕÐÔÁËÅ 
ɇ #ÕÌÔÕÒÅ ɀ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÍÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 
 
&ÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȢ  -ÏÓÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÁÐÉÔÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÆÒÏÍ &ÅÄÅÒÁÌ 
ÁÎÄ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÆÕÅÌ ÔÁØÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ×ÈÅÎ ÅÌÅÃÔÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÅØÐÁÎÄÓȢ #ÉÔÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ 
×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÐÁÒËÉÎÇ ÁÎÄ ПÉÎÅ ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ  4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÖÅȤ
ÎÕÅÓȟ ÓÏ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ Á ÕÓÅÒ ÐÁÙ ÏÐÔÉÏÎ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÔÒÅÁÍÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  
 
4ÈÅ ÍÁÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÓ ÈÏ× ÃÁÎ ×Å ÍÁØÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÔÒÅÎÄÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÂÅÔÔÅÒ #ÁÌÇÁÒÙȩ 
 
#ÒÁÉÇ 3ÔÏËËÅ ÔÈÁÎËÅÄ -ÒȢ ,ÏÇÁÎȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÁÃÅÄ ÉÎ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÔÏÄÁÙȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÆÕÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ  #ÒÁÉÇ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ -ÁÃȭÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÓÐÅÃÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÂÉÄ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎȢ  
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ ÁÄÄÅÄ ÈÉÓ ÔÈÁÎËÓȟ ÁÎÄ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÏÕÒ 3)30 ÉÎ -ÁÃȭÓ ÎÁÍÅȢ 
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4ŋň "ŘŏŏňŗŌő ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ ,Å#ÌÁÉÒ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
Ȱ4ÈÉÓ $ÁÙ )Î (ÉÓÔÏÒÙȭȡ 
ɇ ρωωτȡ !ÌÌ ςψ Ï×ÎÅÒÓ ÉÎ -ÁÊÏÒ ,ÅÁÇÕÅ "ÁÓÅÂÁÌÌ 
ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÃÁÎÃÅÌ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
7ÏÒÌÄ 3ÅÒÉÅÓ ÁÓ Á  ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÏÎÇÏÉÎÇ ÌÁÂÏÕÒ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  4ÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ %ØÐÏÓ ×ÅÒÅ ÈÁÖÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÓÅÁÓÏÎ ÅÖÅÒȢ  "ÕÔȟ ÎÏ 7ÏÒÌÄ 3ÅÒÉÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ωπ ÙÅÁÒÓȢ 

ɇ ςππρȡ  ! ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÁÙÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÔÈÅÄÒÁÌ ÆÏÒ ωȾρρ ÖÉÃȤ
ÔÉÍÓȢ  ! ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÏÎ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ (ÉÌÌȟ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÖÉÇÉÌ ÅÖÅÒ ÈÅÌÄ ÉÎ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȭÓ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 

 
(Å ÔÈÅÎ ÁÓËÅÄ +ÁÔÈÙ ȩȩ ɉ,ÉÓÁɊ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÆ /ȭ#ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ 2ÏȤ
ÔÁÒÙ 'ÒÁÃÅȢ 
 
"ÕÌÌÅÔÉÎ %ÄÉÔÏÒȡ "ÅÖ /ÓÔÅÒÍÁÎ     0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒȡ 3ÔÅÖÅ -ÁÓÏÎ 
 
(ÅÁÄ 4ÁÂÌÅȡ -ÁÃ ,ÏÇÁÎȟ ÏÕÒ ÓÐÅÁËÅÒ ÔÏÄÁÙȟ 'ÁÉÌ -Ã$ÏÕÇÁÌÌȟ 00 +ÅÎ #ÏÐÉÔÈÏÒÎÅȟ .Å× 
-ÅÍÂÅÒ )ÎÄÕÃÔÅÅ #ÈÁÄ (ÁÓÏÎȟ ÁÎÄ 00 'ÅÏÒÇÅ $ÅÅÇÁÎȢ 

 
 
'ÕÅÓÔÓȡ "ÅÒÎÁÒÄ "ÅÎÎÉÎÇ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ -ÁÃ ,ÏÇÁÎ ɉ'ÕÅÓÔ 3ÐÅÁËÅÒɊȟ 
#ÁÒÏÌ 2ÏÓÄÏÂÕÔËÏ ɉ'ÕÅÓÔȡ ,ÕÁÎÎÅ 7ÈÉÔÍÁÒÓÈɊȟ 2ÏÔÁÒÉÁÎ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ (ÉÌÌȟ 
(ÅÉÎÒÉÃÈ (ÅÉÎÚ ɉ'ÕÅÓÔȡ *ÉÍ &ÉÔÚÏ×ÉÃÈɊȟ #ÈÁÄ (ÁÓÏÎ ɉ.Å× )ÎÄÕÃÔÅÅɊȟ 
#ÈÒÉÓÔÉÎÅ (ÏÌÓÔÉÎÅ ɉ'ÕÅÓÔȡ -ÉËÅ :ÁÃÈÁÒËÉɊȟ #ÈÁÒÌÅÓ "ÕÃÈÁÎÁÎ ɉ'ÕÅÓÔȡ $ÉȤ
ÌÁÎ 0ÅÒÅÒÁɊȟ ÁÎÄ %ÖÁÎÇÅÌÉÎÅ ɉ'ÕÅÓÔȡ 3ÁÍ 3×ÉÔÚÅÒɊ 
 

 
 
υπȾυπ $ÒÁ×ȡ "ÉÌÌ 3ÕÍÎÅÒ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ υπȾυπ ÄÒÁ× ÔÏÄÁÙ ÔÏ 
4ÏÎÙ .Ç 
 
"ÁÎÎÅÒ %ØÃÈÁÎÇÅȡ  0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ ÂÁÎÎÅÒÓ ×ÉÔÈ 
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ (ÉÌÌ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÈÁÎÄÌÅÒȭÓ 
&ÏÒÄ Ǫ )ÔÃÈÅÎ 6ÁÌÌÅÙȡ $ÉÓÔÒÉÃÔ ρρρπ 5Ȣ+Ȣ  
 
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ ×ÁÓ ÓÅÒÅÎÁÄÅÄ ÉÎ ÈÏÎÏÕÒ ÏÆ ÈÅÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÏÄÁÙȢ 

 
 
3ÅÒÇÅÁÎÔ ÁÔ !ÒÍÓȡ  *ÁÃË 4ÈÏÍÐÓÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ .Å× -ÅÍȤ
ÂÅÒ #ÈÁÄ (ÁÓÏÎȟ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÓÉÔÔÉÎÇ ×ÉÔÈ .Å× -ÅÍÂÅÒÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 
ÓÉÔÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÏÌÅ-ÉÎ-ÏÎÅ ÁÃÈÉÅÖÅÒÓ 3ÈÅÒÒÙ !ÕÓÔÉÎ ÁÎÄ $ÏÎ -ÉÎÔÚȢ  
"ÉÌÌ 3ÕÍÎÅÒ ÁÎÄ +ÅÉÔÈ $ÁÖÉÓ ÁÌÓÏ ÐÁÉÄ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÇÒÅÓÓÉÏÎÓȢ  
+ÅÎ #ÏÐÉÔÈÏÒÎÅ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÅÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÁÕÃȤ
ÔÉÏÎÅÅÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 3)30 ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÒ 0ÁÒË ÇÏÌÆ 
ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔȢ 
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4ŋň "ŘŏŏňŗŌő ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
#ÌÕÂ .Å×Ó 

 
 For the record, at the September 14, 2017 regular meeting of the Club the Bylaws as last 
amended on January 19, 2017 were amended as follows; with a majority well in excess of 
two-thirds of all members present in favour; two members were opposed and no members 
abstained. 
  
         Article 14 ïAmendments ñThese by-laws may be amended at any regular meeting, a 
quorum being present, by a two-thirds vote of all members present, provided that notice of 
such proposed amendment shall have been mailed to each member at least twenty-one (21) 
days before such meetingò was replaced with: 
  
         ñThese by-laws may be amended at any regular meeting, a quorum being present, by a 
two-thirds vote of all members present, provided that notice of such proposed amendment 
shall have been electronically mailed to each member at least seven (7) days before such 
meetingò 

"ÙÌÁ× !ÍÅÎÄÍÅÎÔ !ÐÐÒÏÖÁÌÓȡ  3ÈÅÒÒÙ !ÕÓÔÉÎ ÁÄÖÉÓÅÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎ ×ÉÔÈÄÒÁ×Î ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎПÌÉÃÔ ×ÉÔÈ !ÌÂÅÒȤ
ÔÁ ,ÉÑÕÏÒ #ÏÎÔÒÏÌ "ÏÁÒÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ   
 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÙÌÁ× ÃÈÁÎÇÅ ×ÁÓ ÐÕÔ ÆÏÒȤ
×ÁÒÄ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔȢ  3ÅÅ ÉÔ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅȤ
ÌÏ× 

$ÉÎÎÅÒ #ÌÕÂȡ  0ÁÕÌ "ÒÉÃË ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÎÎÅÒ #ÌÕÂ ×ÉÌÌ ÃÌÏÓÅ ÏÎ 
/ÃÔÏÂÅÒ φȢ  (Å ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ Á $ÉÎÎÅÒ ÃÌÕÂȟ 
./4 Á 'ÏÕÒÍÅÔ ÃÌÕÂȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÅÍÁÉÌ ×ÉÔÈ 
"ÕÌÌÅÔÉÎ ÆÏÒ ÆÏÒÍÓ 
 
 

/ËÔÏÂÅÒÆÅÓÔȡ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÕÐ ÁÎÄ ÃÏÍȤ
ÉÎÇ ÇÒÅÁÔ ÅÖÅÎÔȢ  
 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÏÎ 0ÁÇÅ ψÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ ÏÕÔ  
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÔÈÏÕÇÈÔ 

  Ȱ2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÌÉÆÅ ÉÓÎȭÔ ÔÉÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÂÏ×ȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÇÉÆÔȢȱ 
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 4ŋň "ŘŏŏňŗŌő ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
)ÎÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÁÄ (ÁÓÏÎ 

+ÅÎ #ÏÐÉÔÈÏÒÎÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ #ÈÁÄ (ÁÓÏÎȟ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ -ÅÍÂÅÒȢ Ȱ4ÈÅ ÌÉÆÅ ÂÌÏÏÄ ÏÆ ÁÎÙ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  ) ÁÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÓË ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÅÒÉȤ
ÏÕÓÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÉÎ Á ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  4ÏÄÁÙ ×Å ÈÁÖÅ Á ÎÅ× -ÅÍÂÅÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓ 
ÁÎÄ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÈÉÍ ÂÏÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙȢ (Å ÉÓ Á 
ÐÒÏÕÄ #ÁÌÇÁÒÉÁÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÁÎÙ ÆÁÃÅÔÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÈÅÒÅȢ 
 
ɇ 7ÏÎ 7ÏÒÌÄȭÓ ×ÉÔÈ #ÁÌÇÁÒÙ 2ÏÕÎÄÕÐ "ÁÎÄ ɉυύύψȾύωɊ ÁÎÄ ÇÏÔ Á ×ÈÉÔÅ ÈÁÔ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔȢ 

ɇ #ÁÐÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ #/0 #ÁÌÇÁÒÙ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÅÁÍ ÔÏ ÇÏÌÄ χ ÙÅÁÒÓ ÉÎ Á ÒÏ× ɉÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ÂÅÆÏÒÅɊȢ 
ɇ 2ÁÎ #/0 %ÖÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ϋ ÙÅÁÒÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÍÁÎÙ ÈÉÇÈ ÐÒÏУÉÌÅ ÅÖÅÎÔÓ ÔÏ #ÁÌÇÁÒÙȢ 
ɇ !ÎÄȟ ÉÓ ÓÅÌÆ-ÐÒÏÃÌÁÉÍÅÄ ÄÉÅ ÈÁÒÄ #ÁÎÕÃËÓ ÆÁÎȦ 
 
#ÈÁÄ ÌÉÖÅÓ ÉÎ 3% #ÁÌÇÁÒÙ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ×ÉÆÅ #ÁÒÁ ÁÎÄ υ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÓÏÎȟ #ÁÌÅÂȢ  #ÁÒÁ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ 0ÁÒÔȤ
ÎÅÒÓȢ  3ÈÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ Á ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ -ÏÍȟ ÂÕÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ Á ×ÏÒËÉÎÇ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔ ÁÎÄ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Á ÍÁÓÔÅÒȭÓ 
ÄÅÇÒÅÅȢ  3ÈÅ ÉÓ Á ÃÏÕÓÉÎ ÏÆ *ÏÎÁÔÈÁÎ 4ÏÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ "ÌÁÃËÈÁ×ËÓȟ ÐÌÁÙÅÄ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÓÏÃÃÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÂÁÃËÕÐ ÄÁÎÃÅÒ ÆÏÒ +ÉÄ 
2ÏÃËȢ  3ÈÅ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
#ÈÁÄ ×ÏÒËÓ ÁÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ $ÉÇÉÔÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÁÔ 3ÃÏÕÔ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ×ÒÉÔÅÒ ɀ ÈÅ ÈÁÓ ÇÈÏÓÔ ×ÒÉÔÔÅÎ Ô×Ï ÂÏÏËÓ ÔÏ ÄÁÔÅȟ ÁÎÄ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
×ÒÉÔÉÎÇ Á ÔÈÉÒÄȢ  (Å ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÓ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ 
ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ (Å ÒÕÎÓ ÁÎ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ &ÁÃÅÂÏÏË 
ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ #ÁÌÇÁÒÉÁÎÓ ×ÈÏ Ï×Î ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÏÒ 
ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓ ɀ φȟτττ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇȢ   
 
(Å ÉÓ ÁÎ ÁÖÉÄ ÇÏÌÆÅÒȟ ÁÎÄ ÓÁÙÓ ÈÅ ×ÉÌÌ ÐÉÔ ÈÉÓ ""1 ÇÒÉÌÌÉÎÇ ÏÒ ÓÍÏËÅÄ ÍÅÁÔ ÓËÉÌÌÓ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÎÙÏÎÅȢ  (Å ÍÁËÅÓ Á ÓÅÃÒÅÔ ÃÈÉÌÉ ÓÁÕÃÅ ɉ(ÁÓÏÎȭÓ (ÏÔ 3ÁÕÃÅɊ ÏÎÃÅ Á ÙÅÁÒȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒȭÓ ÒÅÃÉÐÅȢ  
(Å ÈÁÓ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ 3ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÒÁÖÅÌÌÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
 
(Å ÉÓ ÁÎ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃȟ ×ÅÌÌ-ÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ) ÁÍ ÃÏÎУÉÄÅÎÔ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÍÅ ÉÎ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ #ÈÁÄ (ÁÓÏÎȟȱ 

 
00 'ÅÏÒÇÅ $ÅÅÇÁÎ ÉÎÄÕÃÔÅÄ #ÈÁÄȡ Ȱ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒ 
ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ Á ÇÏÏÄ ÊÏÂ ÉÎ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ Á ÎÅ× 2ÏÔÁÒÙ 
ÍÅÍÂÅÒȢ  3Ïȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ×ÈÁÔ ) ÔÈÉÎË 2ÏÔÁÒÙ ÉÓ ÁÂÏÕÔȢ )Ô ÉÓ ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÔÈÉÎÇÓ ɀ ÆÅÌÌÏ×Ȥ
ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  "ÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅУÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ψ 7ÁÙ 4ÅÓÔ ÁÎÄ ÏÕÒ 2ÏÔÁÒÙ -ÏÔÔÏȢ 
4ÈÅ ψ 7ÁÙ 4ÅÓÔ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÂÙ Á 2ÏÔÁÒÉÁÎ ÉÎ #ÈÉÃÁÇÏ ÉÎ υύχφ ÁÎÄ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÖÁÌÉÄ ÔÏÄÁÙȢ 
 

 
υȢ )Ó ÉÔ ÔÈÅ 4ÒÕÔÈȩ 
φȢ )Ó ÉÔ &ÁÉÒ ÔÏ ÁÌÌ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȩ 
χȢ 7ÉÌÌ ÉÔ ÂÕÉÌÄ 'ÏÏÄ×ÉÌÌ ÁÎÄ "ÅÔÔÅÒ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȩ 
ψȢ 7ÉÌÌ ÉÔ ÂÅ "ÅÎÅУÉÃÉÁÌ ÔÏ ÁÌÌ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȩ 

 
.ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ψ 7ÁÙ 4ÅÓÔ ÓÅÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÓ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȢ  4ÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 
ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ×ÈÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÁÌÌ ÁÖÅÎÕÅÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
 
/ÕÒ 2ÏÔÁÒÙ -ÏÔÔÏȟ Ȱ3ÅÒÖÉÃÅ !ÂÏÖÅ 3ÅÌÆȱ ÎÅÅÄÓ ÎÏ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÏÕÒ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ×ÉÔÈ -ÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ УÉÎÄ ÔÈÁÔ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÇÏ ÈÁÎÄ 
ÉÎ ÈÁÎÄȢ  4ÈÅ ÍÏÒÅ ÙÏÕ ÉÎÖÏÌÖÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ #ÌÕÂȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÕÉÌÄ ÇÏÏÄ×ÉÌÌ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȢ #ÈÁÄȟ ÍÙ ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÁÓ ÍÕÃÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÏÕÔ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ ÁÓ ) ÈÁÖÅȢ  /Î ÂÅÈÁÌÆ 
ÏÆ ÏÕÒ -ÅÍÂÅÒÓȟ ) ÁÓË 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈȢȱ 
 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ #ÈÁÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎ ÐÁÃËÁÇÅ ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ ÐÉÎȟ ÁÎÄ ÕÒÇÅÄ 
ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÈÉÍȢ 
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4ŋň "ŘŏŏňŗŌő ÏÆ 4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 
#ÁÎÄÉÄ #ÌÕÂ 0ÈÏÔÏÓ ɉ7ÈÏ ×ÏÒÅ ÉÔ ÂÅÓÔɊ 
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