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3ÔÅÖÅ -ÁÓÏÎ )ÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÏÕÒ ,ÅÇÁÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 
2ÅÃÉÐÉÅÎÔȡ 4ÈÅ %ÓÔÅÅÍÅÄ "ÒÙÁÎ 4ÁÒÇÅÔÔȢ 
 
9ÏÇÉ "ÅÒÒÁ ÏÎÃÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ7ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ Á 
ÆÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ɀ ÔÁËÅ ÉÔȢȱ   
 
"ÒÙÁÎ 4ÁÒÇÅÔÔ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÁÔ ÆÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÁÓ Á 
ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ×ÈÏÓÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÈÏÃËÅÙȢ  "ÕÔȟ ÈÅ 
ÈÁÄ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÉÆ ÈÏÃËÅÙ ×ÁÓ ÈÉÓ ÐÕÒÓÕÉÔ ÉÎ ÌÉÆÅȟ ÏÒ 
ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÈÉÍȢ (ÉÓ ÄÅÃÉȤ
ÓÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅÄ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ɀ ÁÎÄ ÍÁÄÅ Á ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÄÉÆȤ
ÆÅÒÅÎÃÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ "ÒÙÁÎȟ ÂÕÔ ÍÁÎÙȟ ÍÁÎÙ 
ÙÏÕÎÇ ÌÉÖÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȢ  
 
!Î ÁÍÁÚÉÎÇ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ "ÒÙÁÎ 4ÁÒÇÅÔÔ 
×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÁÌÌ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 
ÔÏ ÖÉÅ× ÉÔȢ ,ÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ "ÒÉÁÎȭÓ ÃÁÒÅÅÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ 
ÂÅÉÎÇ Á 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ПÉÎÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒÓ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ 3ÉÒ 7ÉÌÌÉÁÍ 6ÁÎ (ÏÒÎÅ 
(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÓ "ÒÙÁÎ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ 
×ÅÒÅ ȰÔÈÅ ËÉÄÓ ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÎÔÅÄȢȱ   
 
"ÒÙÁÎ 4ÁÒÇÅÔÔͻÓ  ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ×ÁÔÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÉÎËȡ 
 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÖÉÍÅÏȢÃÏÍȾρυστςψσυς  
 
! ÈÅÁÒÔ-×ÁÒÍÉÎÇ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÖÁÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ 
ÖÉÄÅÏȟ ÁÎÄ ×Å ÎÏ× ËÎÏ× ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÒÉÃÈÎÅÓÓ "ÒÙÁÎ 4ÁÒÇÅÔÔ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ ÓÏ ÍÁÎÙ 
ÙÏÕÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  4ÈÉÓ ÖÉÄÅÏ ÁÌÓÏ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 3ÔÁÙ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÇÏÔ 
ÓÔÁÒÔÅÄȢ   
 
#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ "ÒÙÁÎ ÆÏÒ Á ÌÉÆÅ ×ÏÒÔÈ ÖÉÅ×ÉÎÇȦ 
 
 7Å ÁÒÅ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÌÇÁÒÙ 
3ÏÕÔÈ 2ÏÔÁÒÙ ÆÁÍÉÌÙȢ  !ÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 3ÔÅÖÅ 
-ÁÓÏÎ ÁÎÄ *ÁÍÉÅ -ÏÏÒÈÏÕÓÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÌÅÇÁÃÙ ÖÉÄÅÏ ÏÆ Á ÒÅÁÌÌÙ ÇÒÅÁÔ ÁÎÄ ÎÉÃÅ ÍÁÎȢ 
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2ÉÃË 3ÃÏÔÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓ ÁÎÄ 4ÅÒÒÙ -Ã$ÏÎÏÕÇÈ ÁÓ 
ÏÕÒ ÎÅØÔ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÌÅÇÁÃÉÅÓ ÁÎÄ 
ÌÅÇÅÎÄÓȢ  2ÉÃË ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÈÏ× 2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓ ÁÎÄ 4ÅÒÒÙ 
-Ã$ÏÎÏÕÇÈ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ÏÆ ÁÖÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ 
ÈÁÖÅ ÃÒÏÓÓÅÄ ÐÁÔÈÓ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓȢ  2ÉÃË ÉÎÖÉÔÅÄ 2ÏÇÅÒ ÔÏ ÓÐÅÁË 
ПÉÒÓÔȢ   
 
2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓ ÔÈÁÎËÅÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÎÏÕÒ ÔÏÄÁÙȢ  (Å 
ÓÁÉÄ ÈÅ ȰÍÁÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÊÕÍÐ ÒÉÇÈÔ ÉÎȱȢ  (Å ×ÁÓ ÂÏÒÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρωστ 
ÉÎ 3+Ȣ  4ÈÅ ÒÏÁÄÓ ÉÎ ×ÉÎÔÅÒ ×ÅÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÌÏÃËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÎÏ×  - ÓÏ 
×ÈÅÎ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÎÅÅÄÅÄ Á ÄÏÃÔÏÒȟ ÈÅ ×ÁÓ ρς ÍÉÌÅÓ Á×ÁÙȟ ÁÎÄ ÈÁÄ 
ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÎ Á #.2 ÓÐÅÅÄÅÒ ɀ ÁÎ ÏÐÅÎ ÁÉÒ ÃÁÒ ÔÈÅ $ÏÃÔÏÒ ÓÁÔ ÉÎȟ 
×ÅÁÒÉÎÇ ÁÓ ÍÁÎÙ ÃÌÏÔÈÅÓ ÁÓ ÈÅ Ï×ÎÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÓÏ ÃÏÌÄȢ  
7ÅÌÌ ÔÈÅ $ÏÃÔÏÒ ÍÁÄÅ ÔÈÁÔ ÖÉÓÉÔ ÉÎ ρωστȟ ÁÎÄ ÈÅÒÅ ÉÓ 2ÏÇÅÒȟ ψς 
ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȢ   
  

2ÏÇÅÒȭÓ ÄÁÄ ×ÁÓ Á ÇÒÁÉÎ ÆÁÒÍÅÒ ÂÕÔ ×ÁÓ ÂÌÏ×Î ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ρωσπÓȢ  (Å ÍÏÖÅÄ ÔÏ 3+ȟ σπ ÍÉÌÅÓ ÎÏÒÔÈ 
ÏÆ ,ÌÏÙÄÍÉÎÓÔÅÒȢ  #ÏÖÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÂÕÓÈȟ ÃÒÅÅËÓȟ ÈÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÒÉÖÅÒÓȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÔÏÕÇÈ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÆÁÒÍȟ 
ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÉÔ ɀ Á ÄÁÉÒÙ ÆÁÒÍȟ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÍÉÌË ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ×ÏÌÖÅÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÄÏÏÒ ÁÓ 
ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÁÙȢ 
 
2ÏÇÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÓÃÈÏÏÌ ÆÒÏÍ ÇÒÁÄÅ ρ ɀ τ ÉÎ Á Ô×Ï-ÒÏÏÍ ÂÌÏÃË ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÈÅÁÔÅÒ ×ÁÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÏÍȟ ÓÏ ÉÆ ÙÏÕ ÇÏÔ ÃÁÕÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÇÅÓȟ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÃÏÌÄȢ    υ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÉÌÔ Á ÎÅ× ÓÃÈÏÏÌ ÓÏ 2ÏÇÅÒ ÓÔÁÙÅÄ ÕÎÔÉÌ ÇÒÁÄÅ ω ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÏÆÆ ÔÏ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ 
(Å ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÈÏÍÅȟ ÁÎÄ ÌÁÎÄÅÄ Á ÊÏÂ ÁÓ Á ÓÔÁÔÉÏÎ ÒÅÌÉÅÆ ÁÇÅÎÔ ÏÎ Á #.2Ȣ  4ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏÏË ÈÉÍ ÔÏ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÉÇ ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ !ÌÂÅÒÔÁ ɉ×ÅÌÌ ÏËȟ ÎÏÔ ÓÏ ÂÉÇɊ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÁÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÅÌÅÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÌÉÆÔ ПÉÖÅ ÇÁÌȤ
ÌÏÎ ÃÒÅÁÍ ÃÁÎÓ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÓȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÌÉÅÖÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÔÓȢ 
 
!ÎÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÊÏÂ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÏÒÄÅÒÓȟ ×ÈÅÒÅ 2ÏÇÅÒ ÈÁÄ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒÓ ÁÂÏÖÅ ÈÉÓ ÈÅÁÄ 
ÉÎ Á ÌÏÏÐ ÃÏÎÔÒÁÐÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÔÏ ÇÒÁÂ ÏÕÔ ÈÉÓ ×ÉÎÄÏ× ÁÓ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ×ÁÓ 
ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÙ ÁÔ φπ ËÍ ÁÎ ÈÏÕÒȢ  )Æ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÍÉÓÓÅÄ ÇÒÁÂÂÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÏÐȟ 2ÏÇÅÒ ÍÁÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÈÁÖÅ ÌÅÆÔ 
ÔÏ×ÎȢ   
 
)Î ρωυυȟ 2ÏÇÅÒ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ #ÁÎÁÄÉÁÎ 0ÁÃÉПÉÃ !ÉÒÌÉÎÅÓ ÉÎ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȢ  !ÆÔÅÒ Á ÍÏÎÔÈȟ ÈÉÓ ÊÏÂ ×ÁÓ 
ÇÏÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ "# ÒÅÌÉÅÖÉÎÇ ÓÔÁÆÆ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÈÏÌÉÄÁÙÓȢ  (Å ÔÈÅÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 5ÒÁÎÉÕÍ #ÉÔÙ 
×ÈÅÒÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÇÏÔ ÁÓ ÌÏ× ÁÓ φπ ÄÅÇÒÅÅÓ ÂÅÌÏ×ȟ ÐÌÁÎÅÓ ÌÁÎÄÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏÂ ×ÁÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ 
ÌÏÁÄÓ ÏÕÔȟ ÉÎÔÏ ÔÒÕÃËÓ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÁÒÁÇÅ ÂÅÆÏÒÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÚÅ ɀ Á ÒÅÁÌ ÅÙÅ ÏÐÅÎÅÒ ÆÏÒ 2ÏÇÅÒȢ 
(Å ÔÈÅÎ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 7ÈÉÔÅÈÏÒÓÅȟ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÈÏÏËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÉÒÌÉÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ  3Ï ÈÏÏËÅÄȟ ÈÅ 
×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ПÌÙȢ  )Î 7ÈÉÔÅÈÏÒÓÅȟ 2ÏÇÅÒ ÓÁÖÅÄ ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ ÇÏÔ ÅØÔÒÁ ÊÏÂÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÈÏÕÒÓȟ ÍÁËÅ ÍÏÎÅÙ 
ÁÎÄ ÔÁËÅ ПÌÙÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓȢ  !ÌÌ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÙÅÔ ÔÏÌÄ ÈÉÓ ÆÏÌËÓ ÈÅ ×ÁÓ ПÌÙÉÎÇȢ  !ÆÔÅÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×ÏÒË 
ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 2ÏÇÅÒ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÓ Á ÐÉÌÏÔ ÉÎ ×ÁÉÔÉÎÇȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÈÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ПÌÙȟ ÂÕÔ ÎÏ ÐÉÌÏÔ 
ÊÏÂȢ  
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(Å ÔÈÅÎ ÓÐÅÎÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÉÎ 7ÉÎÎÉÐÅÇȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÉÔ ×ÁÓ ÆÕÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÉÔÈ 
ÈÉÓ ÇÏÁÌ ÔÏ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ  ,ÁÔÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÏÎÅ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅ ÒÁÎÇ ÁÔ φ ÁÍȢ  
Ȱ*ÁÒÖÉÓ ×Å ÈÁÖÅ Á ПÌÉÇÈÔ ÌÅÁÖÉÎÇ ÆÏÒ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ ÔÏÍÏÒÒÏ× ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÂÅ ÏÎ ÉÔȢȱ  4ÈÁÔȭÓ ÁÌÌ 2ÏÇÅÒ ×ÁÓ 
ÔÏÌÄȢ  (Å ÔÈÅÎ ÆÏÕÎÄ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÃÒÁÓÈ ÁÔ (ÏÎÏÌÕÌÕ ÁÉÒÐÏÒÔȟ ÔÈÅ ÂÁÃË ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒÐÌÁÎÅ 
ÇÕÅÓÔÓ ÓÕÒÖÉÖÅÄȟ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ-ÅÎÄ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓ ÐÅÒÉÓÈÅÄȢ  2ÏÇÅÒȭÓ ÊÏÂ ×ÁÓ ÔÏ ÇÏ ÁÎÄ ÌÏÏË ÁÆÔÅÒ τπ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ  4ÈÁÔȭÓ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÌÅÁÒÎÅÄ Ȱ$ÉÅÓÅÌ ПÉÔÔÅÒȱȢ  4ÈÅ ÍÁÎ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÏÏÍÅÒÓ 
ÌÉÎÅ ÈÏÌÄÓ ÕÐ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÄÒÁÐÉÎÇ ÁÎÄ ÓÁÙÓ ȰÈÅÒÅ ɀ ÔÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ПÉÔ ÈÅÒȱȢ  /ÖÅÒ ÔÈÏÓÅ ÙÅÁÒÓȟ 2ÏÇÅÒ ÆÅÅÌÓ 
ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÅÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÇÒÅÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÅÔÅÒ 2ÅÖÅÅÎȟ ÔÈÅ ÈÙÐÎÏÔÉÓÔȟ ÁÎÄ %ÄÄÉÅ 2ÉÃËȤ
ÅÎÂÁÃËÅÒȟ ÐÉÌÏÔȢ  
 
!ÆÔÅÒ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÉÎ (Á×ÁÉÉ ÁÎÄ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ 2ÏÇÅÒ ÇÏÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ÓÉÄÅȢ  (Å ÈÁÄ Á ÓÁÌÅÓ ÏÆПÉÃÅ ÉÎ 
#ÁÌÇÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÌÌÉÓÅÒ ÈÏÔÅÌȢ  )Ô ×ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÈÅ ÍÅÔ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ɀ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÆÏÒ Á 
ÐÒÏÐÅÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÎÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎÅÄȟ ÈÅ ПÉÎÁÌÌÙ ×ÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆȢ  3ÈÅ ÓÁÉÄ Ȱ) 
×ÁÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ Ô×Ï ËÉÄÓȢ  2ÕÎ ÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÒÕÎȢȱ  7ÅÌÌȟ 2ÏÇÅÒ ÄÉÄÎȭÔ 
ÒÕÎȟ ÁÎÄ ÎÅØÔ ×ÅÅË ÔÈÅÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ υπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ   
 
3ÔÉÌÌ Á ÐÉÌÏÔ ÉÎ ×ÁÉÔÉÎÇȟ 2ÏÇÅÒ ÔÈÅÎ ÇÏÔ ÁÎ ÏÆÆÅÒ ÔÏ ×ÏÒË ÁÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÁÌÅÓ ÍÁÎÁÇÅÒ ×ÉÔÈ 'ÒÅÁÔ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ !ÉÒ×ÁÙȢ  "ÕÔ ÓÈÏÒÔÌÙ ÌÁÔÅÒ ÃÁÍÅ ÔÈÅ -ÅÒÃÅÒ ÒÅÐÏÒÔ ÄÅÃÌÁÒÉÎÇ ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȟ ×ÉÐÉÎÇ ÏÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÊÏÂÓȢ  
 
!ÆÔÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÐÌÁÎ ÔÏ ÓÅÌÌ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔȟ 2ÏÇÅÒ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÈÉÓ Ï×Î ÔÒÁÖÅÌ ÃÏÍȤ
ÐÁÎÙȢ  ! ÎÅ× ×ÉÆÅȟ Ô×Ï ËÉÄÓȟ ÁÎÄ Á ÍÏÒÔÇÁÇÅ ɀ ÉÔ ×ÁÓ Á ÓÔÒÅÓÓÆÕÌ ÂÕÔ ÆÕÎ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ÉÎ ρωφπȢ  !Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρπϷ ÏÆ ÁÇÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÏÌÄ Á ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓ Á ÙÅÁÒ ɀ ×ÅÌÌȟ 
2ÏÇÅÒ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÇÏÔ ÈÉÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏ Αρ- Á ÍÏÎÔÈȢ  4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÏÒÅ ÇÒÅÁÔ 
ÂÅÎÅПÉÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÔÒÉÐ ÔÏ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁ ÔÏ ÃÏÕÎÓÅÌ ÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÏÕÒÉÓÍȟ ÔÏ #ÁÐÅ +ÅÎÎÅÄÙ ÆÏÒ Á 
ÌÕÎÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÓÔÒÏÎÁÕÔÓ ÁÎÄ 53 ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ  )Î #ÏÌÄ ,ÁËÅ ÈÅ ПÌÅ× ÁÎ &ρψȢ  (Å ×ÁÓ Á ÇÕÅÓÔ ÏÎ Á 
#ÏÎÃÏÒÄÅ ПÌÉÇÈÔ ÏÕÔ ÏÆ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȣÔÈÅ ПÌÉÇÈÔ ÔÏ ÎÏ ÐÌÁÃÅȣȣ(Å ÓÏÌÄ φπ ÓÅÁÔÓ ÏÎ ÔÈÁÔ ПÌÉÇÈÔ ÓÏ 2ÏÇÅÒ 
×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅÍȟ ПÌÙÉÎÇ ÔÏ ψπȟπππ ÆÅÅÔȢ  4ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÈÅ ÐÌÁÙÅÄ ρψ ÈÏÌÅÓ ÏÆ ÇÏÌÆ 
×ÉÔÈ -ÉËÅ 7ÅÉÒȢ 
 
2ÏÇÅÒ ÄÉÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÈÏÃËÅÙ ÒÅÆÅÒÅÅÉÎÇȢ   .ÏÒÍ $ÅÖÉÔÔ ÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇÂÁÎË /ÌÄ 4ÉÍÅÒÓ ÔÅÁÍȢ  
.ÏÒÍ ÓÁÉÄ ÏÎÅ ÄÁÙ ÔÈÁÔ 2ÏÇÅÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÂÅÓÔ ÒÅÆÅÒÅÅ ÈÅ ËÎÏ×Ȣ  2ÏÇÅÒ ÁÓËÅÄȟ ×ÈÏ ÉÓ ПÉÒÓÔȩ  
Ȱ%ÖÅÒÙÏÎÅ ÅÌÓÅȱȟ ÅØÃÌÁÉÍÅÄ .ÏÒÍȢ 
 
2ÏÇÅÒȭÓ ÓÔÏÒÙ ×ÁÓ ÃÕÔ ÓÈÏÒÔ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÏÃËȟ ÁÎÄ ÈÅ ÔÈÁÎËÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÉÍ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÔȢ  
*ÏÈÎ &ÉÔÚ ÔÈÁÎËÅÄ 2ÏÇÅÒ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÆÒÉÅÎÄ 4ÅÒÒÙ -Ã$ÏÎÏÕÇÈ ×ÁÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÉÎÖÉÔÅÄ 
ÁÌÌ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÈÉÓ ÌÅÇÁÃÙ ÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÁÙ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ  
 
'ÏÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ ÈÉÍÓÅÌÆȟ &ÉÔÚ ÒÅÍÅÍÂÅÒÓ .ÏÒÍ ÐÕÔÔÉÎÇ ÈÉÍ ÏÎ ÔÈÅ ÉÃÅȟ ÁÎÄ 2ÅÆÅÒȤ
ÅÅ 2ÏÇÅÒ ÔÁËÉÎÇ ÈÉÍ ÏÆÆȢ  *ÏÈÎ ÃÌÏÓÅÄ ÂÙ ÓÁÙÉÎÇ 2ÏÇÅÒ ÁÎÄ 4ÅÒÒÙ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÈÉÍ ÏÆ ÔÈÅ ȰÔ×Ï ÏÌÄ 
ÇÕÙÓ ÏÎ ÔÈÅ -ÕÐÐÅÔÓ ɀ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÌÃÏÎÙȢȱ  4ÈÅÒÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÏÏÍȦ  (Å ÔÈÁÎËÅÄ 2ÏÇÅÒ ÆÏÒ ÔÏÄÁÙȭÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÁÉÄ ×Å ÁÌÌ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 4ÅÒÒÙȭÓ ÈÁÌÆ 
ÈÏÕÒ ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÁÙȢ    
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7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈȢ )ȭÍ +ÅÎ &ÁÒÎȟ ÏÕÒ ÃÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ %ÌÅÃÔȢ 
)Î ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÈÅÒÅ ÉÓ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ $ÁÔÅ ÉÎ (ÉÓÔÏÒÙȡ  
¶ ρψψχ 7ÏÒË "ÅÇÉÎÓ ÏÎ ÔÈÅ %ÉÆÆÅÌ 4Ï×ÅÒ ÉÎ 0ÁÒÉÓ 
¶ ρωυψ ,ÅÇÏ #ÏÍÐÁÎÙ ÐÁÔÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÇÏ "ÒÉÃË 
¶ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÁÖÅ &ÕÎ ÁÔ 7ÏÒË $ÁÙ 

 
0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ,ÉÓÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ ÁÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÆ / #ÁÎÁÄÁ Ǫ 2ÏÔÁÒÙ ÇÒÁÃÅȢ %ÎȤ
ÊÏÙ ÙÏÕÒ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 
 
(ÅÁÄ 4ÁÂÌÅȡ  3ÔÅÖÅ -ÁÓÏÎȟ "ÒÙÁÎ 4ÁÒÇÅÔÔȟ +ÅÎ &ÁÒÎȟ 2ÉÃË 3ÃÏÔÔȟ 4ÅÒÒÙ 
-Ã$ÏÎÏÕÇÈ ÁÎÄ 2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓ 
 
/ÕÒ "ÕÌÌÅÔÉÎ %ÄÉÔÏÒ ÉÓ #ÏÒÉÎÎÅ 7ÉÌËÉÎÓÏÎ ÁÎÄ ÏÕÒ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÉÓ 0ÁÕÌ "ÒÉÃË 

 
'ÕÅÓÔÓȡ 3ÈÅÌÌÉÅ -ÁÒÓÈÁÌÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÏÕÒ 'ÕÅÓÔÓȡ 3ÉÄ 3ÍÉÔÈ ɉ'ÕÅÓÔ ÏÆ +ÅÎ &ÁÒÎɊȟ %Ä 
7ÁÓÙÌÙÓÈÉÎ ɉ'ÕÅÓÔ ÏÆ 4ÅÒÒÙ -Ã$ÏÎÏÕÇÈɊȟ 3ÔÅÖÅ -Ã$ÏÎÏÕÇÈ ɉ'ÕÅÓÔ ÏÆ 4ÅÒÒÙ -Ã$ÏÎÏÕÇÈ 
ÁÎÄ ÉÓ ÁÌÓÏ 4ÅÒÒÙȭÓ 3ÏÎɊȟ %ÌÉÎÏÒÅ ,ÁÎÄÒÙ ɉ'ÕÅÓÔ ÏÆ "ÒÙÁÎ 4ÁÒÇÅÔÔɊȟ 2ÁÃÈÅÌ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ɉ"ÒÙÁÎ 
4ÁÒÇÅÔÔȭÓ 'ÒÁÎÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒɊȟ $ÁÖÉÄ ÁÎÄ +ÁÔÅ 4ÁÒÇÅÔÔ ɉ3ÏÎ ÁÎÄ 'ÒÁÎÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ "ÒÙÁÎ 4ÁÒȤ
ÇÅÔÔɊȟ -ÁÒÎÉÅ (ÅÓÓ ÁÎÄ "ÉÌÌ 1ÕÉÎÎÅÙ ɉÆÒÏÍ #ÁÌÇÁÒÙ 7ÅÓÔɊȟ ,Á×ÒÅÎÃÅ "ÒÁÕÌ ɉ'ÕÅÓÔ ÏÆ 2ÏÎ 
0ÒÏËÏÓÃÈɊȟ 'ÕÙ 3ÉÍÍÓ ɉ'ÕÅÓÔ ÏÆ $ÁÖÅ 2ÅÉÄɊȟ "ÉÌÌ &Ï×ÌÉÓ ɉ'ÕÅÓÔ ÏÆ *ÏÈÎ &Ï×ÌÉÓɊȟ !ÎÎÉ !ÒÖÏ 
ɉ9%8Ɋ ÁÎÄ 'ÕÅÓÔ ÏÆ *ÏÈÎ ,ÁÂÕÎ ɉÁÎ ÁÄÏÒÁÂÌÅ ÐÕÐÐÙ ÎÁÍÅÄ /ÇÄÅÎȟ ÂÅÉÎÇ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÓ Á ÓÅÅȤ
ÉÎÇ ÅÙÅ ÄÏÇɊȢ ! ÒÏÕÓÉÎÇ ÒÅÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÌÃÏÍÅ ÓÏÎÇ ×ÁÓ ÓÕÎÇ ÔÏ ÏÕÒ 'ÕÅÓÔÓ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȢ  
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓȢ 

 
,ÁÒÒÙ +×ÏÎÇ #ÈÉÎÅÓÅ .Å× 9ÅÁÒ $ÉÎÎÅÒȡ +ÅÉÔÈ $ÁÖÉÓ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÅÖÅÒÙȤ
ÏÎÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÆÏÒ ,ÁÒÒÙ +×ÏÎÇ #ÈÉÎÅÓÅ .Å× 9ÅÁÒ ÄÉÎÎÅÒ ÂÅÉÎÇ 
ÈÅÌÄ &ÒÉÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ υÔÈ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÇÅÎÃÙ 0ÁÌÁÃÅ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔȢ  4ÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ 
Αυπ ÅÁÃÈ ÏÒ Á ÔÁÂÌÅ ÏÆ ρπ ÆÏÒ ΑτυπȢ  2ÅÓÅÒÖÅ ×ÉÔÈ 2ÏØÙ !ÃÈÅÓÏÎ ÏÒ #ÏÒÉÎÎÅ 
7ÉÌËÉÎÓÏÎ ÂÅÆÏÒÅ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ σ ÔÏ  ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÏÕÒ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÍÅÁÌÓȢ  ! ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÉÎÎÅÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÏÕÒ Ï×Î ,ÁÒÒÙ +×ÏÎÇ ÁÎÄ ÁÎ 
ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ Á×ÁÉÔÓ ÙÏÕȢ 
 
6ÁÌÅÎÔÉÎÅȭÓ $ÁÙȡ +ÅÉÔÈ $ÁÖÉÓ ÁÄÖÉÓÅÄ ÕÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÔÏ 
ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÒÒÉÁÇÅ (ÏÕÓÅ )ÎÎ ɉ./4 2ÏÔÁÒÙ (ÏÕÓÅɊ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρρȟ 
ρρȡσπ ÁÍ ÆÏÒ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÌÕÎÃÈȢ  /ÕÒ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ ÉÓ "ÒÉÁÎ 
+ÅÁÔÉÎÇȟ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÁÌÇÁÒÙ :ÏÏ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÈÉÓ ÔÁÌË ÏÎ 
Ȱ)Î ÔÈÅ (ÅÁÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÉÇÈÔȱȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÈÅÁÒÄ -ÒȢ +ÅÁÔÉÎÇ ÓÐÅÁË ÂÅÆÏÒÅȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÆÏÒ Á 2%!, ÔÒÅÁÔȦ  
0ÌÅÁÓÅ ÂÏÏË ÙÏÕÒ ÔÉÃËÅÔÓ ÁÈÅÁÄ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÁÌÓȢ  4ÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ Ασυ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎȢ 
 
(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 7ÅÌÌÎÅÓÓȡ 0ÁÕÌ $ÉÅÍÅÒÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ  3ÏÒȤ
ÒÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ×ÈÉÃÈ ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ ÂÕÔ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ $ÏÎ /ȭ$×ÙÅÒ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

 
2ÏÎÁÌÄ -Ã$ÏÎÁÌÄ (ÏÕÓÅ $ÉÎÎÅÒ #ÏÏËÅÄ ÂÙ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 2ÏÔÁÒÙȡ /Î 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ &ÅÂ φȟ 
(ÁÒÒÙ 0ÅÌÔÏÎ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ σ ɀ τ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÏÏË ÄÉÎÎÅÒ ÁÔ 2ÏÎÁÌÄ -Ã$ÏÎÁÌÄ 
(ÏÕÓÅȟ ÁÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ (ÁÒÒÙ ËÎÏ×Ȣ  (ÁÒÒÙ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 
-ÕÓÔÁÒÄ 3ÅÅÄ ÉÎ -ÁÙ ÔÏ ÃÏÏË ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉÎÎÅÒÓȢ  4ÈÅ ÓÉÇÎ ÕÐ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÈÁÐÐÅÎ ÕÎÔÉÌ 
!ÐÒÉÌ ɀ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ρυ ɀ ςπ ÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ ÍÅÁÌȢ  7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á 
ÓÉÇÎ ÕÐ ÓÈÅÅÔ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 

2##3ȡ #,5" .%73 
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$ÒÅÁÍ (ÏÍÅȡ $ÁÎÁ (ÕÎÔÅÒȡ )Î ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÌÅÇÁÃÙ - ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÉÎ ρωωφ $ÁÎÁ ×ÁÓ ×ÅÌȤ
ÃÏÍÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ ÆÁÍÉÌÙȢ  )Î ÈÅÒ ςπÔÈ ÙÅÁÒ ÓÈÅ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ ÇÕÉÄÉÎÇ ÏÕÒ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  $ÁÎÁ 
ÔÈÁÎËÅÄ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÒÁÉÓÉÎÇ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÈÁÌÆ Á ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÔÈÉÎÇÓ 
ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  $ÁÎÁ ÅØÔÅÎÄÅÄ Á ÂÉÇ ÈÁÎÄ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÎÅØÔ ×ÅÅË ×Å 
×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÓÅÅ ÎÅ× ÅØÃÉÔÉÎÇ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ςπρφ $ÒÅÁÍ (ÏÍÅȢ 
 
#ÏÕÎÔÒÙ 4ÈÕÎÄÅÒ -ÕÓÉÃ &ÅÓÔÉÖÁÌȡ $ÏÎ -ÉÎÔÚ ÕÐÄÁÔÅÄ ÏÕÒ ÃÌÕÂ ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 2ÏÔÁÒÙ 

ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȡ 4ÈÅ #ÏÕÎÔÒÙ 4ÈÕÎÄÅÒ &ÅÓÔÉÖÁÌȢ   4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ 
ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 2ÏÔÁÒÙ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ 
ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ Αφπȟπππ - Αρππȟπππ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÃÌÕÂ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ !ÕÇÕÓÔ ρωȟ 
ςπȟ ςρ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ 0ÒÁÉÒÉÅ 7ÉÎÄÓ 0ÁÒË ÉÎ #ÁÓÔÌÅÒÉÄÇÅȢ  2ÏÔÁÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
×ÅÅËÅÎÄ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÁÙÓȢ  &ÉÒÓÔȟ ÓÅÌÌÉÎÇ ÔÉÃËÅÔÓ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓȢ  4ÈÅÓÅ ÓÈÉÆÔÓ 
×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ σπ ÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ ÓÈÉÆÔȟ Ô×Ï ÓÈÉÆÔÓ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÓÅÁÔÅÄ ÉÎ Á ÂÏÏÔÈȢ    4ÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ 
ÇÏ ÔÏ ÃÌÕÂ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÓ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÌÉÑÕÏÒ ÔÏ ÐÁȤ
ÔÒÏÎÓȢ  4ÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ υπ ÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ ÓÈÉÆÔȟ ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ρπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÒÏÓÓ ÓÁÌÅÓȢ  4ÁÒÇÅÔ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÓ ςπȟπππ ÇÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÔÉÃËÅÔÓ ÓÁÌÅÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÔ 
ρσȟπππȟ ÓÏ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ÍÅÔȢ  )Î ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÌÉÑÕÏÒ ÔÏ 
ÂÅ ÓÏÌÄȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÌÉÑÕÏÒ ÓÁÌÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ Αρ-ȟ ÍÅÁÎÉÎÇ Αρππȟπππ ÆÏÒ 

ÃÌÕÂ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  /ÎÃÅ Á ÓÈÉÆÔ ÉÓ ÄÏÎÅȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÓÅÅ Ô×Ï 
ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÙ ÍÕÓÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓȢ 4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÓ Á υπȾυπ ÄÒÁ× ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ Á ÌÉÃÅÎÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÁÐÐÌÉÅÄȢ (ÉÓÔÏÒÙ ÉÎ Á ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 2ÅÇÉÎÁ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ +ÉÎÓÍÅÎ ÃÌÕÂ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÒÁÉÓÅ Αψπȟπππ ÁÓ 
ÔÈÅÉÒ ÓÈÁÒÅ ÉÎ Á ÓÉÍÉÌÁÒ υπȾυπ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÆÕÎÄÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÁÃË ÉÎÔÏ #ÁÌÇÁÒÙȭÓ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÉÁ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈ 2ÏÔÁÒÙȟ ÁÓ ÔÈÅ υπȾυπ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 
ÎÏÔ ÂÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÎ ÔÈÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 
2ÏÔÁÒÙȢ 
 
3ÅÒÇÅÁÎÔ ÁÔ !ÒÍÓȡ *ÏÈÎ &ÉÔÚÓÉÍÍÏÎÓ ÂÅÇÁÎ ÂÙ ÓÁÙÉÎÇ ÔÏ 3ÈÅÒÒÙ Ȱ3ÈÅÒÒÙȡ ÔÈÁÎË ÙÏÕȦ   
7ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÉÓ ÆÁÉÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏÎÁÔÅ ÉÔȦȱ  4ÏÄÁÙ ÉÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÁÙ ÉÎ #ÁÌÇÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÍÁÎ ɀ 2ÏÎ 3ÏÕÔÈÅÒÎȢ   *ÏÈÎ ÓÈÁÒÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ 
2ÏÎ ÁÎÄ *ÏÈÎȭÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ  
*ÏÈÎȟ ×ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ×ÈÁÔ ÈÅ ×ÁÎÔÓ ÍÏÓÔ ÏÕÔ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÁÎÓ×ÅÒÓ ɀ ȰÁ ρπ ÉÎÃÈÅÒȢȱ  7ÅÌÌȟ 2ÏÎ 
3ÏÕÔÈÅÒÎ ÈÁÄ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ρς ÉÎÃÈÅÓ ÁÎÄ ς ÃÏÌÕÍÎÓ ×ÉÄÅȣȢȢ  /+ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÆÏÃÕÓ ɀ ÔÈÁÔ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÙÏÕÒ ÏÂÉÔÕÁÒÙȢ 2ÏÎ ÁÎÄ *ÏÈÎ ×ÅÒÅ ËÎÏ×Î ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ 2ÏÎȭÓ 
ÈÉÇÈÓ ÁÎÄ ÌÏ×Ó ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  2ÏÎ ÒÅÍÅÍÂÅÒÓ ÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÎÆÆ 3ÐÒÉÎÇ (ÏÔÅÌ ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ 
ÍÁÎȟ ÄÏÉÎÇ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÊÏÂ ÂÕÓÓÉÎÇ ÔÁÂÌÅÓ ÁÔ ÎÉÇÈÔȢ  
(Å ÓÁÉÄ ÉÔ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÂ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÐÁÉÄ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÅÎÔÉÒÅ ÓÕÍÍÅÒȢ  /Î ×ÅÅËÅÎÄÓȟ ÈÅ ×ÏÕÌÄ 
ÒÁÃÅ ÈÏÍÅ ÔÏ #ÁÌÇÁÒÙ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÈÉÓ ÄÁÄ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ÈÅ ÍÁÄÅȟ ÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ×ÏÒË ÌÉËÅ ÍÁÄ ÂÕÉÌÄȤ
ÉÎÇ ÔÒÁÉÌÅÒÓ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËÅÎÄȢ  4ÈÏÓÅ ÔÒÁÉÌÅÒÓ ×ÅÒÅ !4#/ ÔÒÁÉÌÅÒÓȢ  4ÈÁÔȭÓ ÈÏ× ÉÔ ÁÌÌ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÎÄ ÔÏÄÁÙ !4#/ ÉÓ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÌÁÒÇÅȟ ÄÏÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ ÏÖÅÒ ρππ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  7ÈÁÔ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ ÆÁÍÉÌÙ ÄÉÄ ÆÏÒ #ÁÌÇÁÒÙ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÉÍÐÌÙ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅȢ 2ÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !4#/ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÆÏÒ τψ ÙÅÁÒÓȢ  *ÏÈÎ 
ÁÓËÅÄ ×ÈÏ ÉÎ ÏÕÒ ÃÌÕÂ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ !4#/ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÒÏÏÍ 
ÐÕÔ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄȢ  (Å ÁÓËÅÄ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ Ας ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÓÏȢ #ÈÁÓȡ 7ÈÁÔ ÙÅÁÒ ÄÉÄ 
3ÐÒÕÃÅ -ÅÁÄÏ× ÓÔÁÒÔȩ  ρωχφ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÁÎÓ×ÅÒȟ #ÈÁÓ ÇÕÅÓÓÉÎÇ ×ÒÏÎÇ Ï×ÅÄ ΑςȢ 
*ÉÍ "ÌÁÄÏÎȡ  2ÏÎ ×ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÏÖÅÒ τψ ÙÅÁÒÓȢ  7ÈÏ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÈÉÍȩ  7ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÔÁÂÌÅȟ *ÉÍ 
ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ 2ÏÎȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ .ÁÎÃÙȢ  &ÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÇÉÖÅÎ ÔÏ *ÉÍȟ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ Ï×ÅÄ Ας ÅÁÃÈȢ 
*ÉÍ &ÉÔÚÏ×ÉÃÈ ɀ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÁÃÒÅÓ ÉÓ 3ÐÒÕÃÅ -ÅÁÄÏ×Ó ÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎȩ  *ÉÍȭÓ ÂÒÉÇÈÔ ÁÎÓ×ÅÒȡ  ȰÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍȱȢ  &ÏÒ ÔÈÅ 
ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÓÉÔÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ Á ÃÏÍÅÄÉÁÎȟ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ×ÁÓ ÃÈÁÒÇÅÄ Ας ÅÁÃÈ ɀ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ σφπ ÁÃÒÅÓȢ 
.ÏÒÍ $ÅÖÉÔÔ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÎÁÍÅ ÏÎÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔȡ  5ÎÁÂÌÅ ÔÏ ÎÁÍÅ 4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌȟ ÏÒ 4ÈÅ -ÁÓÔÅÒÓȟ .ÏÒÍ 
×ÁÓ ПÉÎÅÄ ΑςȢ 
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υπȾυπ ÁÔ ΑρυπȢππȡ "ÒÙÁÎ 4ÁÒÇÅÔÔ ×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÕÌÌ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÂÕÙ Á ÔÉÃËÅÔ ÔÏÄÁÙȢ  
7ÉÎÎÅÒ ×ÁÓ 3ÈÅÒÒÙ !ÕÓÔÉÎȢ 
 
26 3ÈÏ×ȡ ,ÁÒÒÙ +ÅÎÎÅÄÙ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÈÅ ÈÁÓ σ ÐÁÓÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 26 ÓÈÏ× ÉÆ ÁÎÙÏÎÅ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÌÅÔ ÈÉÍ ËÎÏ×Ȣ 
 
0ÁÕÌ (ÁÒÒÉÓȡ *ÁÃË 4ÈÏÍÐÓÏÎ ÍÁÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÁÕÌ (ÁÒÒÉÓ ÐÉÎÓ ÒÅÍÉÎÄÉÎÇ ÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 2) &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÕÂȢ  0ÉÎÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏȡ *ÁÓÏÎ +ÒÕÓÅȟ $ÏÎ 4ÁÙÌÏÒȟ ,ÕÁÎÎÅ 
7ÈÉÔÍÁÒÓÈȟ ÁÎÄ "ÅÖ /ÓÔÅÒÍÁÎÎȢ *ÁÓÏÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ 0ÁÕÌ (ÁÒÒÉÓ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȟ ÁÎÄ ÇÅÔÓ ÈÉÓ 0(Ϲρ ÔÏÄÁÙ 
ÂÅÃÁÕÓÅ *ÁÃË ÆÏÒÇÏÔ ÔÈÅ ÐÉÎ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȢ  $ÏÎ ÇÅÔÓ ÈÉÓ 0(& Ϲσ ÐÉÎȟ ÁÎÄ ÉÓ Á ÂÅÎÅÆÁÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ &ÏÕÎÄÁȤ
ÔÉÏÎȢ  0(&Ϲφ ÐÉÎÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ,ÕÁÎÎÅ 7ÈÉÔÍÁÒÓÈ ÁÎÄ "ÅÖ /ÓÔÅÒÍÁÎȢ  *ÁÃË ÔÈÁÎËÅÄ ÁÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ 
ÂÏÔÈ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÐÅÁÃÅȢ *ÏÈÎ &Ï×ÌÉÓ ×ÁÓ 
ÔÈÅÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ ÈÅ ÈÁÓ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÒÁÎËÓ ÏÆ ÍÁÎÙ ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÄÏÎÏÒ ÔÏ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɀ Á 
ÃÒÙÓÔÁÌ ÐÉÎ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ *ÏÈÎȢ 

 
 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ +ÅÎ &ÁÒÎ ÔÈÅÎ ÔÈÁÎËÅÄ "ÒÙÁÎ 4ÁÒÇÅÔÔ ÆÏÒ ÈÉÓ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÉÎ 2ÏÔÁÒÙȟ ÈÉÓ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  2ÏÔÁÒÙ ×ÁÓ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÁËȤ
ÉÎÇ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Αρππ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÙ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍȢ   
 
(Å ÁÌÓÏ ÔÈÁÎËÅÄ 2ÏÇÅÒ *ÁÒÖÉÓ ÁÎÄ 4ÅÒÒÙ -Ã$ÏÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓ ÔÏÄÁÙȟ ÁÄÖÉÓÉÎÇ 2ÏÇÅÒ ÔÈÁÔ ÉÔ 
ÄÏÅÓ ÉÎÄÅÅÄ ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ψς ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÁÐÏÌÏÇÉÚÉÎÇ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÃÕÔ ÉÔ 
ÓÈÏÒÔȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÌÅÓ ÏÆ 4ÅÒÒÙ -Ã$ÏÎÏÕÇÈȭÓ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅÓ ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔÌÙ ÁÔ 
Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÁÌÌ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÁÔȢ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ %ÌÅÃÔ +ÅÎ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÂÅ Á 'ÉÆÔ ÔÏ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȢ   

4ÈÁÎËÓ +ÅÎ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÕÒÒÁÙȭÓ ÁÂÓÅÎÃÅȦ 
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FEBRUARY 2016 

Feb 4   Blaire MacNichol: Operation Eyesight 
Feb 5   Larry Kwong Chinese New Year Dinner: Regency Palace 
Feb 11   Valentineôs Day Lunch: Dr. Brian Keating: ñLove in the Wildò  
     At Carriage House Inn this year 
Feb 18   Honorable Brian Jean: Leader of Opposition 
Feb 25   Kelsey Claeys: Between Friends 
 
MARCH 2016 

March 3  Honorable Greg Clark: Leader of Alberta Party 
March 10  Legends Series: Terry McDonough 
March 17  St. Patrickôs Day 
March 24  Jesse Sacha: The Impact of the YEX 
March 31  Jay Ingram: Beakerhead 
 
APRIL 2016 

April 7   Dr. Reynold Bergen: Cattle Hormone Facts and Myths 
April 14  Steve Allen (Chair): Calgary Economic Development 
April 21  New Members Auction (Evening Meeting at Rotary House) 
April 28  Jody Mosely: Calgary Airport Authority  
     (At Stampede Club House) 
 
MAY 2016 

May 5   Ian Anderson: Transmountain Pipeline 
May 12   Linda Powell: STARS Air Ambulance 
May 19   To be announced 
May 26   To be announced 
 
JUNE 2016 

June 2   Stay In School Luncheon at Carriage House Inn 
June 9   Charities Day (At Stampede Club House) 

   
HEALTH AND WELLNESS: Contact Earl Huson at: (403) 686-0828 
or: ehuslink@telusplanet.net if you know of anyone that is not well or is 
there anyone you know that could use a visit. 
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TRANSPORTATION: Contact Gui Salazar at: (403) 875 5146 (Cell) or 
(403) 281 9719 (Home) or: salazars@telus.net if you know of anyone that 
may need a ride to meetings 


