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0ÒÅÓÉÄÅÎÔ &ÌÅÇÅÌȟ 4ÒÉÓÈ ,ÕÎÄ ÁÎÄ )ÖÙ /ÕÒ 'ÕÅÓÔ 3ÐÅÁËÅÒ ÔÏÄÁÙ ×ÁÓ 4ÒÉÓÈ 
,ÕÎÄ ÏÆ !ÌÂÅÒÔÁ 'ÕÉÄÅ $ÏÇÓȢ 3ÈÅ 
×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ "ÉÌÌ ,Å#ÌÁÉÒȢ 
 
4ÒÉÓÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ 'ÕÉÄÅ $ÏÇÓ 
ÓÉÎÃÅ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρυ ÁÎÄ ×ÁÓ ÐÒÅÖÉȤ
ÏÕÓÌÙ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÌÇÁÒÙ :ÏÏȢ  3ÈÅ ÈÁÓ 
ÏÖÅÒ ρυ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÅÎȤ
ÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔȢ 3ÈÅ ÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÐÅÏȤ
ÐÌÅȟ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙȢ 
  
4ÒÉÓÈ ÇÁÖÅ ÕÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 3ÔÁÒÔÅÄ ÉÎ "# ÉÎ ρωωφ ÔÈÅÙ ÅØÐÁÎÄȤ
ÅÄ ÔÏ !ÌÂÅÒÔÁ ÉÎ ςππςȢ 4ÈÅÙ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÓ Á 3ÅÒÖÉÃÅ 
$ÏÇ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ω ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÒÙȢ 
4ÈÅÙ ÔÒÁÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÖÉÓÕȤ
ÁÌÌÙ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÁÕÔÉÓÍȢ 4ÈÅÙ ÔÒÙ ÔÏ ÇÅÔ ÄÏÇÓ ÔÏ 
ÔÈÏÓÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ 
ÔÅÅÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ !ÕÔÉÓÔÉÃ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ τ 
ÔÏ ρπ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ 4ÈÅ ÄÏÇÓ ÇÉÖÅ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓ ÍÏÂÉÌÉȤ
ÔÙ ÔÈÅÙ ÎÅÖÅÒ ÈÁÄȠ ÔÈÅÙ ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÓÁÆÅ ×ÈÉÌÅ ÂÅȤ
ÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉȤ
ÔÉÅÓȢ 
  
4ÈÅ !ÕÔÉÓÍ 3ÕÐÐÏÒÔ $ÏÇÓ ÁÒÅ ПÉÌÌÉÎÇ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÎÅÅÄȢ 4ÈÅÙ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÁÆÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ÎÉÇÈÔ 
ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÏÓÅ ËÉÄÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ 
ÂÏÌÔ ÏÒ ÒÕÎ Á×ÁÙȢ 4ÈÉÓ ÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÏÎ 0ÁÒÅÎÔÓ 
×ÈÉÌÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÁÔ 
ÎÉÇÈÔ ×ÈÅÎ ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÅÎÁȤ
ÂÌÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÇÅÔ Á ÇÏÏÄ ÎÉÇÈÔȭÓ ÓÌÅÅÐ ÁÎÄ ÅÖÅȤ
ÒÙÏÎÅ ÂÅÎÅПÉÔÓȢ 
 
4ÈÅ ÄÏÇÓȟ ÍÁÉÎÌÙ 'ÏÌÄÅÎ ,ÁÂÓȟ ÃÏÓÔ ÁÂÏÕÔ Ασυȟπππ 
ÔÏ ÒÁÉÓÅȢ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÔÁËÅÓ ÁÌÌ ÏÆ ς ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒ 0ÕÐÐÙ 2ÁÉÓÅÒÓ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÓËȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ρφ 
ÍÏÎÔÈÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÁÉÓÅÒÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ Ȱ#ÏÌÌÅÇÅȱ 
ÉÎ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ ÆÏÒ τ ÔÏ φ ÍÏÎÔÈÓȢ 4ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 
 
/ÎÌÙ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅÍ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÏÒ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅȤ
ÍÁÉÎÄÅÒ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ×ÅÌÌ ÔÒÁÉÎÅÄ ÄÏÇÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ 
Á ÕÓÅÆÕÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ #ÏÍÐÁÎÉÏÎ $ÏÇÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÓÅÖÅÒÅ !ÕÔÉÓÍȢ 
 



4ÒÉÓÈ ÈÁÄ ÈÅÒ ÄÏÇ Ȱ)ÖÙȱ ×ÉÔÈ 
ÈÅÒ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÕÓ Á ÄÅÍÏÎÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÉÔ ÉÓ ÔÒÁÉÎÅÄ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÏ ÈÁÎÄ ÓÉÇÎÁÌÓȢ 
3ÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÒÁÉÎ 
ÄÏÇÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÓÉÇÎÁÌÓ ÓÕÃÈ 
ÁÓ ×ÈÉÓÔÌÅÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÏ ÓÉÇÎÁÌ 
ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
×ÁÙÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÆ Á ÄÏÇ 
ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÇÏ ÏÕÔ ÉÔ ÉÓ ÔÁÕÇÈÔ ÔÏ 
ÒÉÎÇ Á ÂÅÌÌ ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÔÏ 
ÁÌÅÒÔ ÉÔÓ Ï×ÎÅÒȢ  
 
2ÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÏÆ ÄÏÇÓ ÁÌÓÏ ÇÏ 
ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÁÓÓÅÓÓȤ
ÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÍÁÔÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ς ÔÏ τ 
×ÅÅËÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅÎ 

ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅ ÄÏÇÓ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÊÁÃËÅÔ ÏÎ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÏÆÆ ÔÈÅÙ ÅÎÊÏÙ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÕÎ ÁÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÐÌÁÙȢ $ÏÇÓ ÒÅÔÉÒÅ ÁÔ ÁÂÏÕÔ 
ρπ ÈÁÖÉÎÇ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ ψ ÙÅÁÒÓȢ  
&ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ×ÅÂÓÉÔÅȣȢ "# Ǫ !ÌÂÅÒÔÁ 
'ÕÉÄÅ $ÏÇÓȢ 
 
4ÒÉÓÈ ÃÌÏÓÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ρςππ ÄÏÇÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÆÏÒ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÌÏÎÇ ×ÁÉÔÉÎÇ ÌÉÓÔȢ  
 
+ÅÎ &ÁÒÎ ÔÈÁÎËÅÄ 4ÒÉÓÈ ÁÎÄ )ÖÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÕÒÒÁÙ 
ÍÁÄÅ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ 3ÔÁÙ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ ÈÅÒ ÂÅÈÁÌÆȢ   
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2##3ȡ #ŏŘŅ .ňŚŖ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÕÒÒÁÙ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÕÓÕÁÌ $ÁÙ ÉÎ (ÉÓÔÏÒÙ 
 
¶ ρψφωȡ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ 0ÏÓÔ #ÁÒÄÓ ÁÒÅ )ÓÓÕÅÄ ɉ6ÉÅÎÎÁȟ !ÕÓÔÒÉÁɊ 

¶ ρψψψȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ -ÁÇÁÚÉÎÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ρÓÔ ÔÉÍÅ 

¶ ρωχρȡ 7ÁÌÔ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄ ÏÐÅÎÓ ÉÎ &ÌÏÒÉÄÁ 

¶ ρωχςȡ &ÉÒÓÔ ÇÁÍÅÓ ÏÆ 7ÏÒÌÄ (ÏÃËÅÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÕÒÒÁÙ ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ÓÁ× ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ωπ ÄÁÙ 0ÒÏÂÁÔÉÏÎȦ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÕÒÒÁÙ &ÌÅÇÅÌ ÔÈÅÎ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÙ ÁÓËÉÎÇ ,ÉÓÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÆ /ȭ#ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ 2ÏÔÁÒÙ 'ÒÁÃÅ  



Ricardo and Bob Wiens 

(ÅÁÄ 4ÁÂÌÅȡ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÕÒÒÁÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȟ "ÉÌÌ 3ÕÍÎÅÒȟ +ÅÖÉÎ (ÁÙÅÓȟ 3ÈÅÒÒÙ !ÕÓÔÉÎȟ +ÅÖÉÎ 
(ÁÙÅÓȟ "ÉÌÌ ,Å#ÌÁÉÒ ÁÎÄ ÏÕÒ ÇÕÅÓÔ 4ÒÉÓÈ ,ÕÎÄ ÁÎÄ ÈÅÒ ÄÏÇ )ÖÙȢ 
 
/ÕÒ "ÕÌÌÅÔÉÎ %ÄÉÔÏÒ ÔÏÄÁÙ ÉÓ 3ÁÎÄÙ $ÏÕÇÁÌÌ  ÁÎÄ ÏÕÒ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÉÓ #ÌÉÖÅ 0ÒÉÎÇÌÅ 
 
6ÉÓÉÔÏÒÓȡ "ÒÉÁÎ /ÒÇÎÅÒÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÏÕÒ ÇÕÅÓÔÓ ÔÏÄÁÙȡ 4ÒÉÓÈ ,ÕÎÄ ɉÏÕÒ ÓÐÅÁËÅÒ ÔÏÄÁÙɊȟ ÈÅÒ 
'ÕÉÄÅ $ÏÇ )ÖÙȟ 2ÏÂ "ÒÁÎÓÏÎ ɉ!ÌÂÅÒÔÁ 'ÕÉÄÅ $ÏÇÓɊȟ /ÕÒ %ØÃÈÁÎÇÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÎÎÉ !ÒÖÏȟ $ÏÎÎÁ -ÉÎÔÚ 
ÁÎÄ ,ÏÒÒÁÉÎÅ -ÁÃ$ÏÎÁÌÄ ɉ0ÁÒÔÎÅÒÓɊȟ 'ÒÅÇ 7ÕÄÅÌ ɉ'ÕÅÓÔ ÏÆ +ÅÎ &ÁÒÎɊȟ 7ÁÙÎÅ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ɉÐÒÅÖÉÏÕÓ 
ÍÅÍÂÅÒɊȟ "ÒÁÄ 7ÉÌÓÏÎ ɉ'ÕÅÓÔ ÏÆ 'ÌÅÎ 'ÏÄÌÏÎÔÏÎɊȟ *ÏÈÎ ,ÁÂÕÎ ɉ'ÕÅÓÔ ÏÆ #ÒÁÉÇ 
3ÔÏËËÅɊ ÁÎÄ 4ÅÄ 3ÔÁÃË ɉ'ÕÅÓÔ ÏÆ 'ÏÒÄ 7ÅÉÃËÅÒɊȢ 
 
 
$ÉÎÎÅÒ #ÌÕÂȡ 0ÁÕÌ "ÒÉÃËȡ 0ÁÕÌ "ÒÉÃË ÈÁÓ ПÉÎÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÎÔ 
ÎÏÔÅÓ ÏÕÔ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ )Æ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÓÉÇÎÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ÇÅÔ ÁÎ ÅÍÁÉÌ 
ÆÒÏÍ ÈÉÍ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÉÍ 
 

 
3ÈÅÒÒÙ !ÕÓÔÉÎȡ #2#& -ÏÎÔÈ   
 
 3ÈÅÒÒÙ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÕÓ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ #ÁÌÇÁÒÙ 2ÏÔÁÒÙ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ &ÏÕÎÄÁȤ
ÔÉÏÎ -ÏÎÔÈ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏÄÁÙȢ 3ÈÅ 
ÇÁÖÅ ÕÓ ÔÈÅ ÎÅ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÂÅÑÕÅÓÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ %ÓÔÁÔÅ ÏÆ -ÁÒÉÏ 3ÔÅÌÌÁȢ -ÁÒÉÏ ×ÈÏ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ 
×ÁÓ Á ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ 3ÏÕÔÈȢ  
 
4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Αυππȟπππ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 
4ÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÄÉÓÂÕÒÓÅÓ υϷ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÄÏÎÁÔÅÄ 
ÂÙ ÏÕÒ #ÌÕÂȢ 
 
 
 

 
!ÌÌÁÎ *ÏÈÎÓÏÎȡ %ÌÅÃÔÉÏÎȢ  0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ !ÌÌÁÎ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÊÏÂ ÏÆ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÕÒ %ÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ /ÆПÉÃÅÒÓ ÉÓ ÐÒÏÐÅÒÌÙ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ (Å ÒÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈÙ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÕÓ ÁÌÌ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎ ÎÅØÔ ×ÅÅËȭÓ ÂÕÌÌÅÔÉÎȢ  
 
.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÃÌÏÓÅ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςωÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ  
 
0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÅÃÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÏÎ 0ÁÇÅÓ 
φ ÁÎÄ χȢͺÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÏ ÈÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ 
ÇÏÅÓȢ  
 
 

2##3ȡ #ŏŘŅ .ňŚŖ 

The Bulletin of The Rotary Club of Calgary South 
 VOLUME 61, ISSUE 12            OCTOBER 1 2015 



 

2##3ȡ #ŏŘŅ .ňŚŖ 

The Bulletin of The Rotary Club of Calgary South 
 VOLUME 61, ISSUE 12          OCTOBER 1 2015 

$ÏÎÎÁ -ÉÎÔÚȡ  /ÃÔÏÂÅÒÆÅÓÔȢ  $ÏÎÎÁ ÁÎÄ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ȣȣ&ÒÁÕ 
Ȱ'ÅÒÔÒÕÄÅȱ ,ÏÒÒÁÉÎÅ -ÁÃ$ÏÎÁÌÄ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÕÓ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓ /ÃÔÏȤ
ÂÅÒÆÅÓÔ  ÁÔ 0ÉÎÅÂÒÏÏË ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςσÒÄȢ  
 
9ÏÕ ÃÁÎ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÁÔ ÎÅØÔ ×ÅÅËǬÓ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  
 
"ÉÌÌ 3ÕÍÎÅÒȡ  #ÁÓÉÎÏȢ "ÉÌÌ ÈÁÓ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ ÎÅØÔ 

×ÅÅË ПÉÌÌÅÄ ÕÐ ÂÕÔ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÃÁÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔ ÍÉÎÕÔÅ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ ÎÅÅÄȢ   
 
)Ô ÉÓ ÁÔ #Ï×ÂÏÙÓ ÏÎ /ÃÔ ρςÔÈ ÁÎÄ ρσÔÈȢ 

 
#ÒÁÉÇ 3ÔÏËËÅȡ 9ÏÕÔÈ %ØÃÈÁÎÇÅ   #ÒÁÉÇ ÒÅÍÉÎÄÅÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÈÏÓÔȤ
ÉÎÇ ÏÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÏÕÒ 3ÔÕÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÕÒÒÅÎÔ 0ÏÌÉÃÅ 
#ÈÅÃË ɉÏÒ .ÅØÕÓ #ÁÒÄɊ ÏÎ ПÉÌÅȢ 
 
3ÅÒÇÅÁÎÔ ÁÔ !ÒÍÓȡ *ÏÈÎ &ÉÔÚÓÉÍÍÏÎÓȢ  *ÏÈÎ ÉÎ ÈÉÓ 
ÕÓÕÁÌ ÍÁÎÎÅÒ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÖÅÒÙ ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ПÉÎÅÓȢ  *ÏÈÎ ÅÖÅÎ ПÉÎÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÆÏÒ ÇÅÔÔÉÎÇ Á "ÁÓÅÂÁÌÌ 

ÁÎÓ×ÅÒ ×ÒÏÎÇȢ  (Å ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÈÏÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÎÏÔÅÄ ÅÉÔÈÅÒ ÔÅØÔÉÎÇ 
ÏÒ ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ !ÌÌÁÎȭÓ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÅÃÔÉÏÎ 2ÕÌÅÓ 
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ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄÅÄ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ "Å ! 'ÉÆÔ ÔÏ ÔÈÅ 
7ÏÒÌÄ 


