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ZĞĐŝƉĞ�>ŝƐƟŶŐ 
 

�ƉƉĞƟǌĞƌƐ 
�ŚĞĞƐĞ�ĐƌŝƐƉƐ 
�ƌƵĐĞ͛Ɛ�ĐŚĞĞƐĞ�ĚŝƉ 
'ƌĂĐĞ͛Ɛ�ĐŚĞĞƐĞ�ĚŝƉ 
�ŚŝĐŬĞŶ�ƐŽƵƉͬŵĂƚǌŽ�ďĂůůƐ 
,ŽŵĞŵĂĚĞ�ŶƵƚƐ�Θ�ďŽůƚƐ 
'ƌĂǀůĂǆͬŵƵƐƚĂƌĚ�ƐĂƵĐĞ 
^ƉŝĐǇ�ůĞŵŽŶ-ŵĂƌŝŶĂƚĞĚ�
ƐŚƌŝŵƉ 
 

�ĞǀĞƌĂŐĞƐ 
�ƌĞĂŵǇ�ĞŐŐŶŽŐ 
�ůƵĞďĞƌƌǇ�ƚĞĂ 
WŽůĂƌ�ďĞĂƌ 
 

�ĞƐƐĞƌƚƐ 
/ŐƵĂŶĂ�ƉŽŽŚ�ĚƌŽƉƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƋƵĂƌĞƐ 
'ŝŶŐĞƌƐŶĂƉ�ĐŽŽŬŝĞƐ 
^ŶŝĐŬĞƌĚŽŽĚůĞƐ 
ZƵƐƐŝĂŶ�ƚĞĂ�ďĂůůƐ 
dƂƉĨĞ�<ŝƉĨĞƌů�;ĐŽŽŬŝĞƐͿ 
DĂŶĚĞů�ďƌĞĂĚ�;ďŝƐĐŽƫͿ 
>ĞŵŽŶ�ƐƉŽŶŐĞ�ƉƵĚĚŝŶŐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƵĚĚŝŶŐ 
�ŽŽŬŝĞ�ĐĂŶĚǇ 
tĞůƐŚ�ĐĂŬĞƐ 
�ĞƐƚ��ǀĞƌ��ĂŶĂŶĂ�DƵĸŶƐ 
DŽŵ͛Ɛ��ĂƌŬ�&ƌƵŝƚ��ĂŬĞ 
 

DĂŝŶ�ĚŝƐŚĞƐ 
DĞǆŝĐĂŶ�ĮĞƐƚĂ�ŽŵĞůĞƩĞ 
�ĞĞĨ�ƉŽƚ�ƌŽĂƐƚ 
^ŬĂŵƉŝ�ŶĂ��ƵǌĂƌĂ 
^ĂůŵŽŶͬůĞĞŬ͕�ƉĞƉƉĞƌĐŽƌŶ� 
'ĞƌŵĂŶ�ZŽƵůĂĚĞŶ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăŵ�ǁŝĨĞ�ƐĂǀĞƌ� 
dŽĂƐƚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ĐŚĞĞƐŝĞƐ 
DĞĂƚ�ƉŝĞ�;dŽƵƌƟğƌĞͿ 
 

^ĂůĂĚƐ 
^ŽƵƚŚ�ƐĞĂƐ�ƐĂůĂĚ 
�ƌĂŶďĞƌƌǇ�ŽƌĂŶŐĞ�ƌĞůŝƐŚ 
�ĂĞƐĂƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ 
 

^ŝĚĞ�ĚŝƐŚĞƐ 
�ĂŬĞĚ�ǁŚŽůĞ�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ 
�ĞƐƚ-ĞǀĞƌ�ůĂƚŬĞƐ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ�ƐƚƵĸŶŐ 
zĂŵ�ƉƵī 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂǀĞ�ZŽŽŬĞ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
 

�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗ � 
�Ɛ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��Ks/�-ϭϵ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�KƩĂǁĂ-^ƟƩƐǀŝůůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƌĞĐŝƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ �DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ǁŚǇ�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ΗƚƌĂĚŝƟŽŶΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞ͘ �tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚƌǇ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇ͕�ĂŶĚ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ϮϬϮϭ͘ 
 

Dave 

^ƟƩƐǀŝůůĞ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�t:��Ğůů�
ZŽƚĂƌǇ�WĞĂĐĞ�WĂƌŬ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŚŽƐƚĂƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ  ͘

EŽƚĞ͗� 
Þ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�/Ŷ�

ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ŽĨ��ŚĞĨ�WŚŝů��ƌŽŶƐƚŚĞƌ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐůƵď�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĮůĞ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝͲ
ƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

Þ dŚŝƐ�ĐŽŽŬďŽŽŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂǀĞ�ĮƚƐ�ŝŶ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;���Ϳ͘�dŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƟŵĞƐ�
ǁŚĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ďǇ�ǌŽŽŵ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ŵĞŵďĞƌ�ůŝŵĞƌŝĐŬƐ͕�ďƵĚĚǇ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ă�
ĐůƵď�ƐŽĐŝĂů�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�͞�ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WŚŝů͟�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

 

,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ͊ 
�ĚŝƚŽƌƐ�^ĂŶĚƌĂ�ĂŶĚ�tĞŶĚǇ 



 

  �

 

 
 
dŚŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�
ŚŽƐƚĞƐƐ�ŐŝŌƐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƟŵĞ͘ 

 
 
 
dŚŝƐ�ĚŝƉ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�ƐŽ�
ƋƵŝĐŬůǇ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŚŝĐŬĞŶ�ƐŽƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂƚǌŽ�
ďĂůůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ĨĞƐͲ
ƟǀĞ�ŵĞŶƵƐ͘��DǇ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ůŽǀĞ�ŝƚ͘�DǇ�ƐŽŶ�ůŽǀĞƐ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͊��
�ŶũŽǇ͘ 

,ŽŵĞŵĂĚĞ�EƵƚƐ�ĂŶĚ��ŽůƚƐ�   tĞŶĚǇ��ĚĂŵƐ  
   

ϭ�ƉŽƵŶĚ�ďƵƩĞƌ     Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ƐĂƵĐĞ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ŐĂƌůŝĐ�ƉŽǁĚĞƌ   ϭЪ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŽŶŝŽŶ�ƐĂůƚ� 
ϭЪ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĐĞůĞƌǇ�ƐĂůƚ    ϰ�ĐƵƉƐ�^ŚƌĞĚĚŝĞƐ 
ϰ�ĐƵƉƐ��ŚĞĞƌŝŽƐ     ϰ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ƉƌĞƚǌĞů�ƐƟĐŬƐ 
ϭ�ďŽǆ�ĐŚĞĞƐĞ�ŶŝƉƐ�Žƌ�ĐŚĞĞƐĞ�ďŝƚĞƐ  Ϯ�ĐƵƉƐ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵƚƐ 
 

,ĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϮϱϬΣ&͘�WůĂĐĞ�ďƵƩĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀǇ�ƉŽƚ͖�ŵĞůƚ�ŝƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ�ŝƐ�ƉƌĞŚĞĂƟŶŐ͘��ĚĚ�
ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƟƌ�ǁĞůů�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ͘ 
�ŽŵďŝŶĞ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌŽĂƐƟŶŐ�ƉĂŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ϯ�ĐŽŽŬŝĞ�
ƐŚĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ďĂŬŝŶŐ͘�WŽƵƌ�ƐĂƵĐĞ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�Ъ�ĐƵƉ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�ŐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĮƌŵůǇ�ƚŽ�
ĐŽŵďŝŶĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͕�ƵŶƟů�Ăůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŝǆĞĚ�ŝŶ͘��ĂŬĞ�ĨŽƌ�ϭЪ�ŚŽƵƌƐ͖�ƐƟƌ�ĞǀĞƌǇ�Ъ�ŚŽƵƌ͘�
^ƚŽƌĞ�ŝŶ�Ăŝƌ-ƟŐŚƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ 
 

'ƌĂĐĞ͛Ɛ��ŚĞĞƐĞ��ŝƉ    'ƌĂĐĞ��Ğůů 
 

ϭ�ĐƵƉ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ŽůĚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ 
ϭ�ĐƵƉ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
ϭ�ƐŵĂůů�ŽŶŝŽŶ͕�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ� 
 

�ŽŵďŝŶĞ�ĞƋƵĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ͘��ĚĚ�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ǁĞůů͘�WĂĐŬ�ŝŶƚŽ�
Ă�ƐŵĂůů�ŽǀĞŶ-ƉƌŽŽĨ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ĚŝƐŚ͘�,ĞĂƚ�Ăƚ�ϰϱϬΣ&�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�^ĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�Žƌ�
ƐŵĂůů�ƚŽĂƐƚƐ͘ 
 

WŚŝů͛Ɛ��ŚŝĐŬĞŶ�^ŽƵƉ�tŝƚŚ�DĂƚǌŽ��ĂůůƐ WŚŝů��ƌŽŶƐƚŚĞƌ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƉ͗ 
ϰ�ƚŽ�ϲ�ůŝƚƌĞƐ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌŽƚŚ͕�ŚŽŵĞ-ŵĂĚĞ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ 
^Ăůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
ϰ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ƉĞĞůĞĚ�Θ�ĐƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŽŶĂů�ŝŶ�ϭ͟�ƉŝĞĐĞƐ 
Ь�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƉĂƌƐůĞǇ�Žƌ�Ěŝůů 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚǌŽ�ďĂůůƐ͗ 
ϭ�ďŽǆ�ŵĂƚǌŽ�ďĂůů�ŵŝǆ    Ь�ĐƵƉ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů 
ϯ�ĞŐŐƐ      ^Ăůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ 
'ĂƌůŝĐ�ƉŽǁĚĞƌ 
 

&ŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŵĂƚǌŽ�ďĂůů�ƉĂĐŬĂŐĞ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�ŝŶ�Žŝů͕�ĞŐŐƐ͕�ƉĞƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂƌůŝĐ�ƉŽǁͲ
ĚĞƌ͘�>Ğƚ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��&Žƌŵ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ-ŝŶĐŚ�ďĂůůƐ͘���ƌŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�Ă�
ďŽŝů͕�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďŽƵŝůůŽŶ�ƉŽǁĚĞƌ͘���ƌŽƉ�ƚŚĞ�ŵĂƚǌŽ�ďĂůůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ďŽŝůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐŽǀĞƌ�ƉŽƚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƐŝŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��hƐĞ�Ă�ƐůŽƩĞĚ�ƐƉŽŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�
ĐŽŽŬĞĚ�ŵĂƚǌŽ�ďĂůůƐ�ƚŽ�Ă�ƉůĂƚĞ͘� 
,ĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌŽƚŚ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐŝŵŵĞƌ͘��ĚĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďŽƵŝůůŽŶ�ĐƵďĞƐ�
ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘���ĚĚ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ǁĂƌŵ�ŵĂƚǌŽ�ďĂůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŵŵĞƌŝŶŐ�
ďƌŽƚŚ͘�>ĂĚůĞ�ŝŶƚŽ�ďŽǁůƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƐůĞǇ�Žƌ�Ěŝůů͘�^ĞƌǀĞƐ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϮ͘ 



 

  �

 

 
 
 
 
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ϭϵϵϬΖƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŝůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ
-ŝŶ-ůĂǁ͘ �tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'ƌĂǀůĂǆ�ǁŝƚŚ�DƵƐƚĂƌĚ�^ĂƵĐĞ   sŝĐƚŽƌŝĂ�Θ�^ƚĞǀĞ�,ƵŶƚĞƌ 
 

'ƌĂǀůĂǆ� 
WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�;ƐĞƌǀĞƐ�ϭϮ�ƚŽ�ϭϲͿ 
dǁŽ�ĐĞŶƚƌĞ-ĐƵƚ�ƐĂůŵŽŶ�ĮůůĞƚ�;ĂďŽƵƚ�ϭ�Ъ�ůďͿ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ƉĞƉƉĞƌĐŽƌŶƐ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ�ƐĞĞĚƐ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŬŽƐŚĞƌ�ƐĂůƚ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŐƌĂŶƵůĂƚĞĚ�ƐƵŐĂƌ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĚƌǇ�ŵƵƐƚĂƌĚ 
ó�ĐƵƉ�ǀŽĚŬĂ 
ϭ�ďƵŶĐŚ�ĨƌĞƐŚ�Ěŝůů 
 

WůĂĐĞ�ƐĂůŵŽŶ�ĮůůĞƚƐ�ƐŬŝŶ�ƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ǁƌĂƉ͘��ŽŵďŝŶĞ�ƉĞƉƉĞƌͲ
ĐŽƌŶƐ͕�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ�ƐĞĞĚƐ͕�ƐĂůƚ͕�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚĂƌĚ͘ �WƌĞƐƐ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĞǀĞŶůǇ�ŽŶƚŽ�ƐĂůŵŽŶ�ĮůͲ
ůĞƚƐ͘�WůĂĐĞ�ŽŶĞ�ĮůůĞƚ�ƐŬŝŶ�ƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐŚ�ũƵƐƚ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ͘ �^ƉƌŝŶŬůĞ�ǁŝƚŚ�Ϯ�
ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ǀŽĚŬĂ͘�>ĂǇ�Ěŝůů�ƐƉƌŝŐƐ�ŽŶ�ƚŽƉ͘ �WůĂĐĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĮůůĞƚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ƐŝĚĞƐ�
ŵĞĞƚ͘ �^ƉŽŽŶ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀŽĚŬĂ�ŽǀĞƌ�ĮƐŚ͘ 
�ŽǀĞƌ�ƐĂůŵŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ͘ �WůĂĐĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƚƌĂǇ�Žƌ�ƉůĂƚĞ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƐĂůŵŽŶ͘ �tĞŝŐŚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ǁĞŝŐŚƚƐ͘ 
ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘ �dƵƌŶ�ƐĂůŵŽŶ�ĂŶĚ�ďĂƐƚĞ�ǁŝƚŚ�ũƵŝĐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ͘ 
ZĞŵŽǀĞ�ƐĂůŵŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŝŶĂĚĞ͘ �ZĞŵŽǀĞ�Ěŝůů�ƐƉƌŝŐƐ�ďƵƚ�ůĞĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶͲ
ŝŶŐƐ͘ �^ůŝĐĞ�ƐĂůŵŽŶ�ƚŚŝŶůǇ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ-ĐŽƌŶƐ͕�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ�ƐĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ĨƌĞƐŚ�Ěŝůů�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 
 
DƵƐƚĂƌĚ�^ĂƵĐĞ�;ŵĂŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϭ�Ь�ĐƵƉƐͿ 
 

ϭͬϯ�ĐƵƉ��ŝũŽŶ�ŵƵƐƚĂƌĚ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŐƌĂŶƵůĂƚĞĚ�ƐƵŐĂƌ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĚƌǇ�ŵƵƐƚĂƌĚ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ǁŚŝƚĞ�ǁŝŶĞ�ǀŝŶĞŐĂƌ 
Ь�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŚŽƚ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƐĂƵĐĞ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ŽůŝǀĞ�Žŝů 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ǁŚŝƉƉŝŶŐ�ĐƌĞĂŵ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ�Ěŝůů 
 

�ŽŵďŝŶĞ��ŝũŽŶ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ĚƌǇ�ŵƵƐƚĂƌĚ͕�ǀŝŶĞŐĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƐĂƵĐĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƉĂƐƚĞ͘ 
^ůŽǁůǇ�ǁŚŝƐŬ�ŝŶ�Žŝů�ƵŶƟů�Ă�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ-ůŝŬĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ͘ �^Ɵƌ�ŝŶ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�Ěŝůů͘ 
dŚŝƐ�ƐĂƵĐĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘ 
 

WůĂƟŶŐ�–�ƉůĂĐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�;ϰͿ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶůǇ�ƐůŝĐĞĚ�ƐĂůŵŽŶ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝǌǌůĞ�
ǁŝƚŚ�ŵƵƐƚĂƌĚ�ƐĂƵĐĞ͘ �WƵƚ�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐĂƵĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĂŵĞŬŝŶ�ƚĂďůĞƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ƐĂƵĐĞ͘ 



 

  �

 

 
 
 

 
^ĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�Žƌ�
ŵĞůďĂ�ƚŽĂƐƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚŝƐ�ĂƉƉĞƟǌĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ϲ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŽƵƌͲ
ŵĞƚ�EŽǀ͘�ϭϵϵϵ͕�WĂŐĞ�ϮϬϵ
  
 
 

�ƌƵĐĞ͛Ɛ��ŚĞĞƐĞ��Ăůů    �ƌƵĐĞ�DĂĐ<ĞĞŶ 
 

Ϯ-ϴ�ŽƵŶĐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƐŽŌĞŶĞĚ 
Ϯ-ϰ�ŽƵŶĐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƉŝŵĞŶƚŽ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ƉĞƉƉĞƌ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŽŶŝŽŶ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ 
�ĂƐŚ�ĐĂǇĞŶŶĞ 
�ĂƐŚ�ƐĂůƚ 
&ŝŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƉĞĐĂŶƐ 
 

�ŽŵďŝŶĞ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ƵŶƟů�ǁĞůů��������������������������������������������������������������������
ďůĞŶĚĞĚ͘��ĚĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƉĞĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ǁĞůů͘�^ŚĂƉĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂůů�ĂŶĚ�
ƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĐĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ͘�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ͘�DĂǇ�ƵƐĞ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƉĂƌƐůĞǇ�Žƌ�ĚƌŝĞĚ�ďĞĞĨ�ĂƐ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƉĞĐĂŶƐ͘ 
 

�ŚĞĞƐĞ��ƌŝƐƉƐ     �ƌƵĐĞ�DĂĐ<ĞĞŶ 
 

ò�ƉŽƵŶĚ�ŽůĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƐŚƌĞĚĚĞĚ 
ϭ�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ 
ϭ�ò�ĐƵƉƐ�ŇŽƵƌ 
ò�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ƐĂƵĐĞ 
ϰ�ĐƵƉƐ�ZŝĐĞ�<ƌŝƐƉŝĞƐ 
 

Dŝǆ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϰ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ďŽǁů͖�ĂĚĚ�ZŝĐĞ�<ƌŝƐƉŝĞƐ͘�WůĂĐĞ�ďǇ�ƚĞĂƐƉŽŽŶĨƵů�ŽŶ�
ƵŶŐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŽŬŝĞ�ƐŚĞĞƚ͘�&ůĂƩĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͘��ĂŬĞ�Ăƚ�ϯϮϱ��&�ĨŽƌ�ϭϱ�ƚŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
dŚĞƐĞ�ĨƌĞĞǌĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌĞƌ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝŶŬƐ͘ 
 
^ƉŝĐǇ�>ĞŵŽŶ-DĂƌŝŶĂƚĞĚ�^ŚƌŝŵƉ�  �ƌĂŶƚ�^ŵŝƚŚ� 
 

>ĂƌŐĞ�ůĞŵŽŶ     ϭ�Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ�ƐĞĞĚƐ 
ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ǁŚŝƚĞ�ǁŝŶĞ�ǀŝŶĞŐĂƌ  ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ǁĂƚĞƌ    ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ƐƵŐĂƌ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ƉůƵƐ�Ϯ�Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ŬŽƐŚĞƌ�ƐĂůƚ Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƐƉŝĐĞƐ 
ϭ�Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ĚƌŝĞĚ�ĐŚŝůĞ�ŇĂŬĞƐ�Žƌ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ó�ƚƐƉ�ĚƌŝĞĚ�ŚŽƚ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ŇĂŬĞƐ 
ϭ�ƉŽƵŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƐŚƌŝŵƉ͕�ƐŚĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞ-ǀĞŝŶĞĚ 
 

DĂƌŝŶĂĚĞ͗�ZĞŵŽǀĞ�ǌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ůĞŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƉĞĞůĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ǁŚŝƚĞ�ƉŝƚŚ�ĨƌŽŵ�
ǌĞƐƚ�ƐƚƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǌĞƐƚĞƌ͘�^ƋƵĞĞǌĞ�ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ͘�&ŝŶĞůǇ�ŐƌŝŶĚ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŽīĞĞͬƐƉŝĐĞ�ŐƌŝŶĚĞƌ͘�tŚŝƐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǌĞƐƚ͕�ũƵŝĐĞ͕�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ͕�ǀŝŶĞŐĂƌ͕�Žŝů͕�ǁĂͲ
ƚĞƌ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ĐŚŝůĞ�ŇĂŬĞƐ͕�ĂŶĚ�ϮЪ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ŬŽƐŚĞƌ�ƐĂůƚ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů�ƵŶƟů�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�
ƐĂůƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ͘ 
�ƌŝŶŐ�Ă�ϯ�ƚŽ�ϰ�ƋƵĂƌƚ�ƉŽƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�Ă�ďŽŝů�ǁŝƚŚ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ƐƉŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�
ŽĨ�ŬŽƐŚĞƌ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ƐŚƌŝŵƉ�ϭЪ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�Žƌ�ƵŶƟů�ũƵƐƚ�ĐŽŽŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��ŽŽů�ƐŚƌŝŵƉ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĞĂůĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐ͘��ĚĚ�ŵĂƌŝŶĂĚĞ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůů͕ ƚƵƌŶŝŶŐ�ďĂŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ĚĂǇƐ͘��ƌĂŝŶ�ƐŚƌŝŵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘ 



 

  �

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/Ŷ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͕�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ƌƟůůĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĚƌŝŶŬ͘��dŚĞ�ŐĂŶŐ�ŚĂĚ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŐŐŶŽŐ�
͞ĮǆŝŶŐƐ͟�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǁĞ�ƌĂŶ�
ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͘��
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĞŐŐďĞĂƚĞƌ͙ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
–�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͊��tĞ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�
ŝƚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͘� 
 
 
 
 
 
 

,Žƚ��ůƵĞďĞƌƌǇ�dĞĂ     tĞŶĚǇ��ĚĂŵƐ 

ϭ�ŽƵŶĐĞ�ĂŵĂƌĞƩŽ�ůŝƋƵĞƵƌ 
ϭ�ŽƵŶĐĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ůŝƋƵĞƵƌ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ƌĂŶĚ�DĂƌŶŝĞƌΠͿ 
ϰ�ŽƵŶĐĞƐ�ŽƌĂŶŐĞ�ƉĞŬŽĞ�ƚĞĂ͕�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
 

�ŽŵďŝŶĞ�ĂŵĂƌĞƩŽ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ůŝƋƵĞƵƌ�ŝŶ�Ă�ďƌĂŶĚǇ�ƐŶŝŌĞƌ�Žƌ�ŐůĂƐƐ͘��ĚĚ�ŚŽƚ�ƚĞĂ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ͘� 
dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝƋƵĞƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ŽƌĂŶŐĞ�ƉĞŬŽĞ�ƚĞĂ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌŵ�ĚƌŝŶŬ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�
ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͘�'ƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽůĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŶŝŐŚƚ͘ 
 
 
WŽůĂƌ��ĞĂƌ�;Ă�ĐŽĐŬƚĂŝůͿ   tĞŶĚǇ��ĚĂŵƐ 
 

ϭ�ŽƵŶĐĞ�ĐƌğŵĞ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ�;ĐŽůŽƌůĞƐƐͿ 
ϭ�ŽƵŶĐĞ�ĐƌğŵĞ�ĚĞ�ŵĞŶƚŚĞ�;ĐŽůŽƌůĞƐƐͿ 
 

^ŚĂŬĞ�Ăůů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƚ�ŐůĂƐƐ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƐ͘ 
dŚŝƐ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ƚĂƐƚĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�WĞƉƉĞƌŵŝŶƚ�WĂƩǇ�Žƌ�ĂŶ��ŌĞƌ��ŝŐŚƚ�ǁĂĨĞƌ͘ 
dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽůĂƌ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŝŶ�Ă�ďůŝǌǌĂƌĚ�ĂĚĚ�ϭ�ŽƵŶĐĞ�ŽĨ�ǀŽĚŬĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ϯ�ůŝƋƵĞƵƌƐ͘ 
 
 
tŽƌůĚ͛Ɛ��ƌĞĂŵŝĞƐƚ��ŐŐŶŽŐ   DĂƌŝĞ�Θ��ĂǀĞ�ZŽŽŬĞ 
;Θ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞͿ���� 
 

�ŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďůĞŶĚĞƌ͗ 
ϯ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐĐŽŽƉƐ�ŽĨ�ǀĂŶŝůůĂ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŐŐŶŽŐ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞŐŐŶŽŐ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ͕�
ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ƚŽŽ͙ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ŐƵĞƐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐͿ 
Ϯ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�͞ŐůƵŐƐ͟�ŽĨ�tŚŝƚĞ�ZƵŵ 
ϭ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�͞ŐůƵŐ͟�ŽĨ�dŝĂ�DĂƌŝĂ 
 

�ůĞŶĚ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘��ŚĞĐŬ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘��/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂŵǇ�
ĞŶŽƵŐŚ͕�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŽŽƉ�ŽĨ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͘ 
WŽƵƌ�ŝŶƚŽ�ŐůĂƐƐĞƐ͖�ŐƌĂƚĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŶƵƚŵĞŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͙͘ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů��ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ĞŐŐŶŽŐ�ƌĞĐŝƉĞ�ĂŌĞƌ�ƚĂƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͊ 
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��ĨĂŵŝůǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͕�
ŇĂǀŽƵƌĨƵů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�
ƐǁĞĞƚ͘�tĞ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŚŝůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇŵĂŶ�
/ƐůĂŶĚƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ŝŐƵĂŶĂ�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝƚŚ�^ĞƌďŝĂŶ�
ƌŽŽƚƐ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƚƌĞĂƚƐ͘��'ƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽīĞĞ�
Žƌ�ƚĞĂ͘ 
 
 
 
 
 
dŚĞƐĞ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ͘ 

/ŐƵĂŶĂ�WŽŽŚ��ƌŽƉƐ    &ƌĂŶƐ�Θ�^ƵǌĂŶŶĞ�sĂŶĚĞŶĚƌŝĞƐ 
 

ϰ�Ъ�ŽƵŶĐĞƐ�Ăůů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ŇŽƵƌ�;ĂďŽƵƚ�ϭ�ĐƵƉͿ ϭ�ĐƵƉ�ƉŽǁĚĞƌĞĚ�ƐƵŐĂƌ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ƵŶƐǁĞĞƚĞŶĞĚ�ĐŽĐŽĂ   Ь�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
Ъ�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ͕�ƐŽŌĞŶĞĚ    Ϯ�ůĂƌŐĞ�ĞŐŐ�ǇŽůŬƐ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ  Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ�ĞǆƚƌĂĐƚ 
Ϯͬϯ�ĐƵƉ�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŚĂǌĞůŶƵƚƐ͕�ƚŽĂƐƚĞĚ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ŚĂǌĞůŶƵƚ-ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�EƵƚĞůůĂͿ 
 

WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϱϬK&͘�>ŝŐŚƚůǇ�ƐƉŽŽŶ�ŇŽƵƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚƌǇ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�Ă�
ŬŶŝĨĞ͘��ŽŵďŝŶĞ�ŇŽƵƌ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ĐŽĐŽĂ͕�ĂŶĚ�ƐĂůƚ͖�ƐƟƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŝƐŬ͘�WůĂĐĞ�ďƵƩĞƌ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ďŽǁů�ĂŶĚ�ďĞĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝǆĞƌ�Ăƚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐƉĞĞĚ�ƵŶƟů�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŇƵīǇ�;ĂďŽƵƚ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘�
^Ɵƌ�ĞŐŐ�ǇŽůŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŝƐŬ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ͕�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�ǇŽůŬ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝůůĂ�
ƚŽ�ďƵƩĞƌ͕�ďĞĂƚ�ǁĞůů͘��ĚĚ�ŇŽƵƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƚŽ�ďƵƩĞƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ͖�ďĞĂƚ�Ăƚ�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ũƵƐƚ�ƵŶƟů�
ĐŽŵďŝŶĞĚ͘� 
dƵƌŶ�ĚŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ŽŶƚŽ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ǁĂǆ�ƉĂƉĞƌ͖�ŬŶĞĂĚ�ϲ�ƟŵĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶǇ͘�
^ŚĂƉĞ�ŝŶƚŽ�Ϯϴ�;ϭ-ŝŶĐŚͿ�ďĂůůƐ͘�ZŽůů�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ďĂůůƐ�ŝŶ�ŶƵƚƐ͕�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŐĞŶƚůǇ͘��ƌƌĂŶŐĞ�ďĂůůƐ�ϭ�
ŝŶĐŚ�ĂƉĂƌƚ�ŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚƐ�ůŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ͘�WƌĞƐƐ�ƚŚƵŵď�ŝŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ĐŽŽŬŝĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚĞŶƚĂƟŽŶ͘��ĂŬĞ͕�ϭ�ďĂƚĐŚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�Ăƚ�ϯϱϬK&�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�
ZĞŵŽǀĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂŶƐ͖�ĐŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽŶ�ǁŝƌĞ�ƌĂĐŬƐ͘�^ƉŽŽŶ�Ă�ƐĐĂŶƚ�Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�
ŚĂǌĞůŶƵƚ-ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŽŬŝĞ͘ 
 
ZƵƐƐŝĂŶ�dĞĂ��ĂůůƐ    ^ĂŶĚƌĂ��Ƶƌƚ 
 

ϭ�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ     Ъ�ĐƵƉ�ŝĐŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ 
Ь�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ     ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ 
Ϯ�ó�ĐƵƉƐ�Ăůů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ŇŽƵƌ   в�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ǁĂůŶƵƚƐ 
Ь�ĐƵƉ�ŝĐŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ�ĨŽƌ�ƌŽůůŝŶŐ�ĐŽŽŬŝĞƐ 
 

�ƌĞĂŵ�ďƵƩĞƌ͘��ĚĚ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƚ�ǁĞůů͘����ĚĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘��&Žƌŵ�ŝŶƚŽ�ďĂůůƐ�ŽĨ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ъ�ŝŶĐŚ͘��WůĂĐĞ�ŽŶ�ƵŶŐƌĞĂƐĞĚ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�Ăƚ�ϰϬϬ�&�ĨŽƌ�ϭϱ�ƚŽ�ϭϳ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZŽůů�ŝŶ�ŝĐŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ�ǁŚŝůĞ�ŚŽƚ͘ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƋƵĂƌĞƐ    'ƌĂĐĞ��Ğůů 
 

ϭ�ďŽǆ�Zŝƚǌ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�;ŽƌŝŐŝŶĂůͿ   ϭ�ĐĂŶ�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ŵŝůŬ 
ϭ�ĐƵƉ�^ŬŽƌ��ŚŝƉŝƚƐ 
 

�ƌƵƐŚ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ͘��Dŝǆ�ŝŶ�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ĐŚŝƉŝƚƐ͘�WƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƐĞĚ�ϴǆϴ͟�ŝŶĐŚ�ƉĂŶ͘��
�ĂŬĞ�Ăƚ�ϯϱϬ�&�ĨŽƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��/Ĩ�ĚĞƐŝƌĞĚ͕�ŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ�Žƌ�ďƵƩĞƌ�ŝĐŝŶŐ͘�^ƉƌŝŶŬůĞ�
ĞǆƚƌĂ�ĐŚŝƉŝƚƐ�ŽŶ�ƚŽƉ͘ 
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KƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ďĂŬĞ�
ĐŽŽŬŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚƌĞĂƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ǁŝƚŚ�ŚŽƚ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ͛Ɛ�
ĚĂǇ͘� � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��'ĞƌŵĂŶ�ĐŽŽŬŝĞ�ƌĞĐŝƉĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂƉůĞ�Ăƚ�
DŽŵ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ͘� 

'ŝŶŐĞƌƐŶĂƉ��ŽŽŬŝĞƐ    DĂƌŝŽŶ�DŽƐƐŵĂŶ 
 

ϯ�ò�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ŇŽƵƌ    Ϯ�ó�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ     ϭ�ó�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ 
ϭ�ó�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĐůŽǀĞƐ͕�ŐƌŽƵŶĚ   ϭ�ĐƵƉ�ƐŽŌĞŶĞĚ�ďƵƩĞƌ 
ϭ�ĐƵƉ�ƐƵŐĂƌ     ò�ĐƵƉ�ŵŽůĂƐƐĞƐ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů�   Ϯ�ĞŐŐƐ  
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ 
 

Dŝǆ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘��ƌĞĂŵ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŵŽůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞƚ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�ZŽůů�ϭò�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ďĂůůƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͘��ĂŬĞ�ϭϬ�
ƚŽ�ϭϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ϯϱϬ�&͘ 
 

^ŶŝĐŬĞƌĚŽŽĚůĞƐ    DĂƌŝŽŶ�DŽƐƐŵĂŶ 
 

ϭ�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ     ϭ�ò�ĐƵƉ�ƐƵŐĂƌ 
Ϯ�ĞŐŐƐ      Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ 
Ϯ�ô�ĐƵƉƐ�ŇŽƵƌ     ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ 
ó�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ�    Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ƐƵŐĂƌ 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ  
 

�ƌĞĂŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďƵƩĞƌ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝůůĂ͘��ůĞŶĚ�ŝŶ�ĚƌǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�&Žƌŵ�ŝŶƚŽ�
ďĂůůƐ͘�ZŽůů�ďĂůůƐ�ŝŶ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͘��ĂŬĞ�ϴ�ƚŽ�ϭϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ϰϬϬ�&͘� 
 

dƂƉĨĞ�<ŝƉĨĞƌů     �ůŬĞ�,ĂƌĚĞƌ 
 

Ϯ�ĐƵƉƐ�ďƵƩĞƌ�Žƌ�ŵĂƌŐĂƌŝŶĞ͕�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ Ϯ�ĐƵƉƐ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�ŇŽƵƌ     ϭ�ƉŝŶĐŚ�ŽĨ�ƐĂůƚ 
�ƉƌŝĐŽƚ�ũĂŵ     ϭ�ĞŐŐ�ǁŚŝƚĞ 
dŽƉƉŝŶŐ�-�ŝĐŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ 
 

�ŽŵďŝŶĞ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĂĚĚ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�Ă�
ƉŝŶĐŚ�ŽĨ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ŬŶĞĂĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĚŽƵŐŚ͘�WůĂĐĞ�ĚŽƵŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϰϬϬΣ&͘�>ŝŶĞ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ͘  
�ŝǀŝĚĞ�ĚŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ϰ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ŽƵƚ�ƚŽ�Ъ͟�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘�&ŝůů�ǁŝƚŚ�ũĂŵ�ĂŶĚ�
ƌŽůů�ŝŶƚŽ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ƐŚĂƉĞƐ͘�WůĂĐĞ�ŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ďƌƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ĞŐŐ�
ǁŚŝƚĞ͘�WůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ŽǀĞŶ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƟů�ůŝŐŚƚůǇ�ďƌŽǁŶĞĚ͘��ŽŽů͘��ƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ŝĐŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ͘ 
 
�ŽŽŬŝĞ��ĂŶĚǇ     �ŚĂƌůĞƐ�DŽƐƐŵĂŶ 
 

Ϯ�ĐƵƉƐ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵŐĂƌ    ò�ĐƵƉ�ŵĂƌŐĂƌŝŶĞ�Žƌ�ďƵƩĞƌ 
ò�ĐƵƉ�ŵŝůŬ     Ъ�ĐƵƉ�ĐŽĐŽĂ 
ϯ�ĐƵƉƐ�ŽĂƚŵĞĂů     ϭ�ĐƵƉ�ĐŽĐŽŶƵƚ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ 
 

�Žŝů�ƐƵŐĂƌ͕�ďƵƩĞƌ͕�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ĐŽĐŽĂ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘�ZĞŵŽǀĞ�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐƟƌ�ŝŶ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ƐƉŽŽŶ�ŽŶƚŽ�ǁĂǆĞĚ�
ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ͘ 
 



 

  �

 

 
 
DǇ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ƵŶŶǇ�:ŽƌĚĂŶ͕�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�
�ƌĞĐŽŶƐŚŝƌĞ͕�tĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶƵƌƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƌ͘�^ŚĞ�
ĞŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�Ğǆ-Z�&�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĚͲ
ĞƐƚ�ƐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϱϮ͘  ^ĂĚůǇ͕�
ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ Ăƚ�ĂŐĞ�
ĮŌǇ-ĮǀĞ�-�ƚŽŽ�ƐŽŽŶ͘ �dŚĞƐĞ�
ƌĞĐŝƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĂŵŝůǇ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŝŶĚĞďƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t�>^,���<�^     >ŽƌŶĞ�:ŽƌĚĂŶ 
 

ϯ�ĐƵƉƐ�ŇŽƵƌ     ϭ�ĐƵƉ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵŐĂƌ 
Ъ�ďƵƩĞƌ͕�ŵĂƌŐĂƌŝŶĞ͕�Žƌ�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ  ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
ϭ�ĐƵƉ�ƌĂŝƐŝŶƐ�Žƌ�ĐƵƌƌĂŶƚƐ    WŝŶĐŚ�ƐĂůƚ 
ϯ�ĞŐŐƐ 
  
�ƌĞĂŵ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ĞŐŐƐ͘ �Dŝǆ�ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘ ��ĚĚ�ƐƵŐĂƌ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƐĂůƚ͘�dŚĞŶ͕�ĂĚĚ�ƌĂŝƐŝŶƐ͘ �ZŽůů�ŽŶ�ŇŽƵƌĞĚ�ƉĂƐƚƌǇ�ďŽĂƌĚ͘ ��Ƶƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŽŬŝĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�
ŽŶ�ŐƌŝĚĚůĞ͕�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƐƚŽǀĞ͕�ƵŶƟů�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ͘ �;ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐͿ�^ƉƌŝŶŬůĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵŐĂƌ�ŽŶ�
ƚŽƉ�ǁŚĞŶ�ĚŽŶĞ͘�zŝĞůĚ͗ �ϰ�ĚŽǌĞŶ 
EŽƚĞ͗ �/�ƵƐƵĂůůǇ�ƵƐĞ�ĐƵƌƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐĂƐƚ�ŝƌŽŶ�ĨƌǇŝŶŐ�ƉĂŶ͘ 
 

DŽŵ͛Ɛ��ĂƌŬ�&ƌƵŝƚ��ĂŬĞ    >ŽƌŶĞ�:ŽƌĚĂŶ 
 

Ϯ�ƉŽƵŶĚ�ƐƵůƚĂŶĂ�ƌĂŝƐŝŶƐ    ϭ�ƉŽƵŶĚ�ĐƵƌƌĂŶƚƐ 
ϭ�ƉŽƵŶĚ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ĐĂŶĚŝĞĚ�ŵŝǆĞĚ�ƉĞĞů  Ъ�ƉŽƵŶĚ�ĚĂƚĞƐ͕�ĐƵƚ�ƵƉ 
Ъ�ƉŽƵŶĚ�ĐĂŶĚŝĞĚ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ͕�ŚĂůǀĞĚ  Ъ�ĐƵƉ�ĂůŵŽŶĚƐ 
ϱ�ĐƵƉƐ�ƐŝŌĞĚ�Ăůů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŇŽƵƌ   Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ   Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ 
ϰ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ    Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ĂůůƐƉŝĐĞ 
Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĐůŽǀĞƐ    ϭ�ƉŽƵŶĚ�ƐŽŌ�ďƵƩĞƌ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�ƐƵŐĂƌ     ϭϮ�ĞŐŐ�ǇŽůŬƐ 
Ъ�ĐƵƉ�ŵŽůĂƐƐĞƐ     ϭϮ�ĞŐŐ�ǁŚŝƚĞƐ 
Ъ�ĐƵƉ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽīĞĞ    ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ 
 

,ĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϬϬΣ&͘�WƵƚ�Ă�ƉĂŶ�ŽĨ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ͘�'ƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƐĞĚ�ŚĞĂǀǇ�ďƌŽǁŶ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶ�ϴ͟�ƐƋƵĂƌĞ�ĨƌƵŝƚ�ĐĂŬĞ�ƉĂŶ͕�ϯ�Ъ͟�ĚĞĞƉ͖�Ă�ϲ͟�ƐƋƵĂƌĞ�
ĨƌƵŝƚ�ĐĂŬĞ�ƉĂŶ͕�ϯЬ͟�ŝŶĐŚĞƐ�ĚĞĞƉ͖�ĂŶĚ�Ă�ϵ�ǆ�ϱ�ǆ�ϴ͟�ůŽĂĨ�ƉĂŶ͘ 
�ŽŵďŝŶĞ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͘�^ŝŌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽƐƐ�ǁŝƚŚ�
ŚĂŶĚƐ�ƐŽ�ĨƌƵŝƚ�ŝƐ�ĐŽĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŇŽƵƌ͘ 
^ŝŌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŇŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ƐŽĚĂ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ͘ 
�ƌĞĂŵ�ďƵƩĞƌ͘��ĚĚ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵŶƟů�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŇƵīǇ͘��ĚĚ�ĞŐŐ�ǇŽůŬƐ͕�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�
ƟŵĞ͕�ďĞĂƟŶŐ�ǁĞůů�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘��ĞĂƚ�ŝŶ�ŵŽůĂƐƐĞƐ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘ 
�ĞĂƚ�ĞŐŐ�ǁŚŝƚĞƐ�ƵŶƟů�ƐƟī�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚƌǇ͘�&ŽůĚ�ŝŶƚŽ�ďƵƩĞƌ-ƐƵŐĂƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĚƌǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝůůĂ͘�&ŽůĚ�ŝŶ�ŇŽƵƌĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ŵŝǆƚƵƌĞ͕�ďůĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘ 
WƵƚ�ďĂƩĞƌ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉĂŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ϭϬ�ĐƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴ͟�ƉĂŶ͖�ϱ�ĐƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϲ͟�ƐƋƵĂƌĞ͖�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĂĨ�ƉĂŶ͘�WĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ϯШϰ�ĨƵůů͘ 
�ĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŽĂĨ�ĐĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�Ъ�ŚŽƵƌƐ͖�ƚŚĞ�ϲ͟�ƐƋƵĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϯ�Ъ�ŚŽƵƌƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϴ͟�ƐƋƵĂƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘��ŽŽů�ŝŶ�ƉĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ĐŽŽůͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƌĂĐŬƐ͘�^ƚƌŝƉ�Žī�ƉĂƉĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚŽƌŝŶŐ͘ 
  
W͘^͘�DŽŵ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƵƚ�ĂůŵŽŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐĂŬĞ͘ 
W͘^͘^͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂůĐŽŚŽů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ͕�ƵŶůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ĨƌƵŝƚĐĂŬĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘ � 
/�ĞŶũŽǇ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĂŶĚǇ�Žƌ�^ĐŽƚĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ 



 

  ��

 

 
 
dŚŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ�ǁĂƐ�ŵǇ�ϵϬ-
ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ΗŵĂŶĚĞůďƌŽŝƚΗ�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌ�Ă�
ŵŽƌĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
/ƚĂůŝĂŶ�ďŝƐĐŽƫ͘�DǇ�ŵŽŵ�
ĂŶĚ��ƵďďŝĞ�;ŵǇ�ŐƌĂŶĚͲ
ŵŽƚŚĞƌͿ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƐĞ�Ăůů�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞƐĞ�ŵĞůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͊��
DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƚͲ
ůĂŶĚ͕�ƐŽ�ƐŚŽƌƚďƌĞĂĚ�ŽĨ�Ăůů�
ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƚĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
^ĐŽƫƐŚ�ƐŚŽƌƚďƌĞĂĚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WŚŝůΖƐ�DŽŵΖƐ�DĂŶĚĞů��ƌĞĂĚ�;�ŝƐĐŽƫͿ WŚŝů��ƌŽŶƐƚŚĞƌ 
 

ϴ�ĞŐŐƐ      Ϯ�ĐƵƉƐ�ƐƵŐĂƌ� 
Ϯ�ĐƵƉƐ�Žŝů�     ϴ�ĐƵƉƐ�ŇŽƵƌ�   
ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ   Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
ϰ�ĐƵƉƐ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ĂůŵŽŶĚƐ�KZ�   ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĂůŵŽŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƚ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�ĂůŵŽŶĚƐ�Θ�Ϯ�ĐƵƉƐ�ĐĂŶĚŝĞĚ�ĐŝƚƌƵƐ�ƉĞĞů ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ�ĞǆƚƌĂĐƚ 
 

/Ŷ�Ă�ŵŝǆŝŶŐ�ďŽǁů͕�ďĞĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŐŐƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƚƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ͘�/Ŷ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŽǁů͕�ŵŝǆ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŐŐ�ŵŝǆƚƵƌĞ͕�ďĞĂƚ�
ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚƌƵƐ�ƉĞĞů͘�Dŝǆ�ƵŶƟů�ǁĞůů�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘� 
�ŽƵŐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƟĐŬǇ�ƐŽ�ǁĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ůŽŐƐ͘�&ůĂƩĞŶ�ƚŚĞŵ�
Ă�ďŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐŽ�ƚŚĞǇΖůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝĚĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌŽƵŶĚĞƌ͘��ĂŬĞ�ŽŶ�ŐƌĞĂƐĞĚ�ďĂŬŝŶŐ�
ƐŚĞĞƚƐ�Ăƚ�ϯϱϬΣ&�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ƐůŝŐŚƚůǇ͘ 
^ůŝĐĞ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ϭ͟�ƚŚŝĐŬ�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚŝĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŚƵŵďͿ͘ 
�ŝƉ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ͘�;Kƌ�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ƐƵŐĂƌ�ŵŝǆ�ŽŶ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƉĂŶ͘�WůĂĐĞ�ďƌĞĂĚ�ŽŶ�ƐŝĚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŶ�ƚŚĞŶ�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ-
ƐƵŐĂƌ�ŵŝǆ͘Ϳ�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ϮϳϱΣ&�ƚŽ�ĚƌǇ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝĞ�ŵŽƌĞ͘ 
 

tŚŝƉƉĞĚ�^ŚŽƌƚďƌĞĂĚ    DĂƌǇ�'ŝďď 
 

Ъ�ĐƵƉ�ŝĐŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ    ϭ�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ 
ϭЪ�ĐƵƉƐ�ŇŽƵƌ     �ĂƐŚ�ŽĨ�ƐĂůƚ 
�ŚĞƌƌǇ�ďŝƚƐ�Žƌ�ƐƉƌŝŶŬůĞƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
 

tŚŝƉ�Ăůů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďŝƚƐͬƐƉƌŝŶŬůĞƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞĞƉ�ďŽǁů�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��dŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŚŝƉͬďĞĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŚĂŶĚ�ďĞĂƚĞƌ͕�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ͘�� 
�ƌŽƉ�ďǇ�ƚĞĂƐƉŽŽŶĨƵůƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŽŬŝĞ�ƐŚĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ǁŝƚŚ�ďŝƚƐ�Žƌ�ƐƉƌŝŶŬůĞƐ͘���ĂŬĞ�Ăƚ�ϯϱϬ�&�
ĨŽƌ�ϴ�ƚŽ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��dŚĞ�ƐŚŽƌƚďƌĞĂĚ�ĂƌĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ͘ 
 

>ĞŵŽŶ�^ƉŽŶŐĞ�WƵĚĚŝŶŐ   �ŚĂƌůĞƐ�DŽƐƐŵĂŶ 
 

ϭ�ĐƵƉ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵŐĂƌ    ϭ�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ 
Ϯ�ƚďƐƉ�ŇŽƵƌ     :ƵŝĐĞ�Θ�ƌŝŶĚ�ŽĨ�ϭ�ůĞŵŽŶ 
ϭ�ĐƵƉ�ŵŝůŬ     Ϯ�ĞŐŐƐ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ  
    
�ƌĞĂŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�ĞŐŐ�ǇŽůŬƐ͕�ŇŽƵƌ͕�ůĞŵŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝůŬ͘ 
&ŽůĚ�ŝŶ�ĞŐŐ�ǁŚŝƚĞƐ�ďĞĂƚĞŶ�ƐƟī͘�WŽƵƌ�ŝŶƚŽ�ďƵƩĞƌĞĚ�ďĂŬŝŶŐ�ĚŝƐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚ�ŝŶ�Ă�
ƉĂŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ϯϮϱΣ&�ŽǀĞŶ͘��ĂŬĞ�ϯϱ�ƚŽ�ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƟů�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ͘ 
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�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƵĚĚŝŶŐ ŝƐ�ďĞƐƚ�
ŵĂĚĞ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌĞ͘� 
 
ZĞƚĂΖƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�DŽƚŚĞƌ�
ZŽĞ͕�ƵƐĞĚ�DĂǌĞů�dŽǀ�ŐƌĂƉĞ�
ǁŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ͘  

   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƵĚĚŝŶŐ   �ƌĂŶƚ�^ŵŝƚŚ   
   

ϭ�ĐƵƉ�ůŝŐŚƚ�ƌĂŝƐŝŶƐ    ϭ�ĐƵƉ�ĚĂƌŬ�ƌĂŝƐŝŶƐ 
ϭ�ĐƵƉ�ĐƵƌƌĂŶƚƐ     Ъ�ƉŬŐ�ŵŝǆĞĚ�ĨƌƵŝƚ 
Ъ�ƉŬŐ�ŵŝǆĞĚ�ƉĞĞů    ��ĨĞǁ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĞĚ�ŐŝŶŐĞƌ 
ϭ�Ъ�ĐƵƉ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƵĞƚ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŵĞĂƚ�ĐŽƵŶƚĞƌͿ�ϭ�ĐƵƉ�ĮŶĞ�ďƌĞĂĚ�ĐƌƵŵďƐ 
ϭ�ĐƵƉ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ    Ь�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ 
Ϯ�ĞŐŐƐ�ďĞĂƚĞŶ     Ϯ�ĐƵƉƐ�ŇŽƵƌ�ƐŝŌĞĚ�� 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ��   ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ� 
�ĂƐŚ�ƐĂůƚ     Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ 
Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŶƵƚŵĞŐ    Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƉĂƐƚƌǇ�ƐƉŝĐĞ 
Ъ�ĐƵƉ�ŽĨ�ŵŝŶĐĞŵĞĂƚ    ϭ�ůĂƌŐĞ�ĂƉƉůĞ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ĮŶĞ 
ϭ�ĐƵƉ�ůŝƋƵŝĚ�;ƉŽƌƚ͕�ƐŚĞƌƌǇ�Žƌ�ŽƌĂŶŐĞ�ũƵŝĐĞͿ� 
 

WƵƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶŽŶ-ŵĞƚĂůůŝĐ�ďŽǁů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ͘��ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĂŬ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘ 
�ƌĞĂŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů�ƵŶƟů�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŇƵīǇ͘�'ƌĂĚƵĂůůǇ�
ďĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŐŐƐ͘�^ŝŌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ƐŽĚĂ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĨŽůĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂŵĞĚ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚĐƌƵŵďƐ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĐĞŵĞĂƚ͕�ĂƉƉůĞ�ĂŶĚ�
ƐŽĂŬĞĚ�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚ͘ 
 

�Ƶƚ�Ă�ƐŵĂůů�ĚŝƐĐ�ŽĨ�ĨŽŝů�Žƌ�ďĂŬŝŶŐ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ďƵƩĞƌ͘�WƌĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ďƵƩĞƌĞĚ�ϯ-ƋƵĂƌƚ�ŚĞĂƚ-ƉƌŽŽĨ�ďŽǁů�ĂŶĚ�ƐƉŽŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǁů͕�
ƉĂĐŬŝŶŐ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĚŽǁŶ�ĮƌŵůǇ͕�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘�hƐĞ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ďĂŬŝŶŐ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ�
ĂŶĚ�Ϯ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĨŽŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĚ͘�dŚĞ�ĨŽŝů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌŚĂŶŐ�ƚŚĞ�ďŽǁů�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƟĞ�ŝƚ�ŽŶ͘�dŝĞ�ƐƚƌŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŵ�ĂŶĚ�ŬŶŽƚ͘� 
 

dŽ�ĐŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉƵĚĚŝŶŐ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞƚĂů�ůŝĚƐ�ŽĨ�ũĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞĞƉ�ƉĂŶ͘�WŽƵƌ�ŝŶ�
ĞŶŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŚĂůĨǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů͕�ƚŚĞŶ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐŝŵͲ
ŵĞƌ͘��ŽŽŬ�ĨŽƌ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ďŽŝůƐ�ĚƌǇ�ďǇ�ƚŽƉƉŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ďŽŝůŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵĚĚŝŶŐ�ďŽǁů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŽů͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ĐŽŵĞ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽǁů�;ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�ůŝŌ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘�tƌĂƉ�ŝŶ�
ƐĂƌĂŶ�ǁƌĂƉ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĨŽŝů͘�^ƚŽƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽů͕�ĚĂƌŬ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ƉƵĚĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�
ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƟŐŚƚůǇ͘� 
 

dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͕�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďŽǁů�ŝŶ�Ă�ƉĂŶ�
ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƚ͘�dƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉƵĚĚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�Ă�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ�ƐĂƵĐĞ�Žƌ�ďƌĂŶĚǇ�ďƵƩĞƌ�Žƌ�ƐĂƵĐĞ͘ 
 
�ĞƐƚ��ǀĞƌ��ĂŶĂŶĂ�DƵĸŶƐ   dĞƌĞƐĂ�tŚŝƚŵŽƌĞ 
 

ϯ�ůĂƌŐĞ�ďĂŶĂŶĂƐ�ŵĂƐŚĞĚ   в�ĐƵƉ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵŐĂƌ 
ϭ�ĞŐŐ�ůŝŐŚƚůǇ�ďĞĂƚĞŶ    ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ     ϭ�Ъ�ĐƵƉƐ�Ăůů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŇŽƵƌ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ŵĞůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ 
 

WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϳϱΣ&͘�/Ŷ�Ă�ďŽǁů�ŵŝǆ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƚĞŶ�ĞŐŐ͘��ĚĚ�ŵĞůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�
ĚƌǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ��&ŝůů�ϭϮ�ĐƵƉ�ĐĂŬĞ�ůŝŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ŵƵĸŶ�ƉĂŶ͘��ĂŬĞ�Ăƚ�ϯϳϱΣ&�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵƵĸŶ�ƚŽƉƐ�ĂƌĞ�ďƌŽǁŶ͘ 



 

  ��

 

 
 
^ƵƉĞƌď͊�DĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƉ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŽǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�
^ĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ĐƵƚ-ƵƉ�
ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�
ƌŽůůƐ͘� 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��E:Kz͕�DŽƌĞ�
ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�ŽĨ�
�ƌŝĚŐĞ 
 
EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ�ŝƐ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�'ƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ��ĂͲ
ǀŝĚ�Θ��ĂŶĚŝƐĞ͚Ɛ�ŚŽŵĞƐ͘�
�ĞĮŶŝƚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƌĞĐŝƉĞ͊ 
 

 
dŚŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď�ĚŝŶŶĞƌ�
ƐŽĐŝĂů͕�͞�ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WŚŝů͕͟��
ŽŶ��ĞĐ�ϭϲƚŚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DŽƌŶŝŶŐ�tŝĨĞ�^ĂǀĞƌ� �������������'ƌĂĐĞ��Ğůů͕��ĂǀŝĚ�Θ��ĂŶĚŝƐĞ��ůŚĂĚĂĚ 
 

ϭϲ�ƐůŝĐĞƐ�ǁŚŝƚĞ�ďƌĞĂĚ͕�ĐƌƵƐƚƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ  ^ůŝĐĞƐ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ďĂĐŬ�ďĂĐŽŶ�Žƌ�ŚĂŵ 
^ůŝĐĞƐ�ƐŚĂƌƉ��ŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ   ^Ăůƚ͕�ƉĞƉƉĞƌ 
Ъ�ƚŽ�ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĚƌǇ�ŵƵƐƚĂƌĚ   Ъ�ĐƵƉ�ŵŝŶĐĞĚ�ŽŶŝŽŶ 
Ь�ĐƵƉ�ŐƌĞĞŶ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ  ϭ�ƚŽ�Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ƐĂƵĐĞ 
ϯ�ĐƵƉƐ�ǁŚŽůĞ�ŵŝůŬ    �ĂƐŚ�dĂďĂƐĐŽ�;ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌͿ�ƐĂƵĐĞ 
ò�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ     ^ƉĞĐŝĂů�<�Žƌ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ĐŽƌŶ�ŇĂŬĞƐ 
 

/Ŷ�Ă�ϵǆϭϯ͟�ďƵƩĞƌĞĚ�ŐůĂƐƐ�ďĂŬŝŶŐ�ĚŝƐŚ͕�ƉůĂĐĞ�ϴ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͘��ĚĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĚŝƐŚ�
ĞŶƟƌĞůǇ͘��ŽǀĞƌ�ďƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƐůŝĐĞƐ�ŽĨ�ďĂĐŬ�ďĂĐŽŶ͕�ƐůŝĐĞĚ�ƚŚŝŶ͘�>ĂǇ�ƐůŝĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ�
ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ďĂĐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐůŝĐĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐĂŶĚǁŝĐŚ͘�/Ŷ�Ă�
ďŽǁů�ďĞĂƚ�ĞŐŐƐ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞŐŐ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĂĚĚ�ĚƌǇ�ŵƵƐƚĂƌĚ͕�ŽŶŝŽŶ͕�ŐƌĞĞŶ�
ƉĞƉƉĞƌ͕�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽďĂƐĐŽ͘�WŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͕�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŵĞůƚ�ò�ĐƵƉ�ŽĨ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ͘��ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�^ƉĞĐŝĂů�<�Žƌ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ĐŽƌŶ�ŇĂŬĞƐ͘ 
�ĂŬĞ�Ăƚ�ϯϱϬΣ&�ĨŽƌ�ϭ�ŚŽƵƌ͘�>Ğƚ�Ɛŝƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘�^ĞƌǀĞƐ�ϴ�ƉĞŽƉůĞ͘� 
 
 
WŚŝů͛Ɛ�DĞǆŝĐĂŶ�&ŝĞƐƚĂ�KŵĞůĞƩĞ���������������� WŚŝů��ƌŽŶƐƚŚĞƌ 
 

KŵĞůĞƩĞ�;D�<�^�dtK�KD�>�dd�^Ϳ 
ϲ�ůĂƌŐĞ�ĞŐŐƐ     Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŵŝůŬ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĨƌĞƐŚ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ  а�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ďƵƩĞƌ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ 
ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
 

&ŝůůŝŶŐ 
а�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů   Ь�ĐƵƉ�ŽŶŝŽŶ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ 
ϭ�Ы�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ĐŚŝůŝ�ƉŽǁĚĞƌ   Ъ�ĐƵƉ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ĐŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵďĞĚ 
Ь�ĐƵƉ�ĐĂŶŶĞĚ�ďůĂĐŬ�ďĞĂŶƐ͕�ƌŝŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĞĚ Я�ĐƵƉ�ĨƌĞƐŚ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ 
ϭ�Ы�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ƌĞĚ�Žƌ�ŐƌĞĞŶ�ƉĞƉƉĞƌ�;Žƌ�ŵŝǆƚƵƌĞͿ͕�ĚŝĐĞĚ 
Ъ�ĐƵƉ�ŽůĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ�Žƌ�DŽŶƚĞƌĞǇ�ũĂĐŬ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƐŚƌĞĚĚĞĚ 
 
/Ŷ�ŵĞĚŝƵŵ�ďŽǁů͕�ďĞĂƚ�ĞŐŐƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůŬ͕�ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘�^Ğƚ�
ĂƐŝĚĞ͘�/Ŷ�ϴ͟�ŶŽŶ-ƐƟĐŬ�ƐŬŝůůĞƚ͕�ŚĞĂƚ�Žŝů�ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ-ŚŝŐŚ�ŚĞĂƚ͘��ĚĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ƉĞƉƉĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůŝ�ƉŽǁĚĞƌ͖�ĐŽŽŬ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�ƵŶƟů�ƐŽŌĞŶĞĚ͕�ĂďŽƵƚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ĚĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�
ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ďĞĂŶƐ͖�ĐŽŽŬ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�ƵŶƟů�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĂďŽƵƚ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�Ϯ�ƚĂďůĞͲ
ƐƉŽŽŶƐ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ͘�ZĞŵŽǀĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƚŽ�ďŽǁů͘ 
tŝƉĞ�ƐŬŝůůĞƚ�ĐůĞĂŶ͖�ĂĚĚ�ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ͘�DĞůƚ�ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ŚĞĂƚ͕�ƵŶƟů�ŝƚ�ĨŽĂŵƐ͕�
ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ďƌŽǁŶƐ͘�WŽƵƌ�ŝŶ�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŐŐ�ŵŝǆƚƵƌĞ͖�ƌŽƚĂƚĞ�ƉĂŶ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘�
�ŽŽŬ�ƵŶƟů�ĞŐŐƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƐĞƚ͕�ŐĞŶƚůǇ�ůŝŌŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĂƚƵůĂ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵŶĐŽŽŬĞĚ�ĞŐŐƐ�
ƚŽ�ŇŽǁ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͕�ĂďŽƵƚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
^ƉŽŽŶ�Ъ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůůŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŵĞůĞƩĞ͖�ƐƉƌŝŶŬůĞ�Ь�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĮůůŝŶŐ͘�&ŽůĚ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ŚĂůĨ�ŽǀĞƌ�ĮůůŝŶŐ͖�ĐŽŽŬ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ƵŶƟů�ĐŚĞĞƐĞ�ŵĞůƚƐ͘�^ůŝĚĞ�
ŽŶƚŽ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ͘�ZĞƉĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�^ĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƐĂ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŐƵĂĐĂŵŽůĞ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘���WƌĞƉ�dŝŵĞ͗�ϭϱ�ŵŝŶ͘��ŽŽŬ�dŝŵĞ͗�ϭϱ�ŵŝŶ͘� 
 



 

  ��

 

0DLQ�'LVKHV 

 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ĨĂͲ
ǀŽƵƌŝƚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƌĞĐŝƉĞ͕�Ă�
ĚŝƐŚ�ƐŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƚĞ�Ăƚ�Ă�ďŝƐͲ
ƚƌŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�DƵƌƚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĚƌŝĂƟĐ�^ĞĂ͘��^ŝŶĐĞ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ĂǇ͕�/�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚƌĞĂƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐƵƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͊�'ŽŽĚ�ĨŽƌ�
Ă�ĐĂƐƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŽĂĨ�ŽĨ�ĐƌƵƐƚǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 
 

 

^ŬĂŵƉŝ�ŶĂ��ƵǌĂƌĂ    ^ĂŶĚƌĂ��Ƶƌƚ 
 

Ϯ�ƉŽƵŶĚƐ�ůĂƌŐĞ�ƐŚƌŝŵƉ�;ƐŚĞůůƐ�ŽŶ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�Žƌ�ƐŬĂŵƉŝ͕�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
Ъ�ĐƵƉ�ŽůŝǀĞ�Žŝů     ϯ�ĐůŽǀĞƐ�ŐĂƌůŝĐ͕�ŵŝŶĐĞĚ 
ϭ�ĐĂŶ�ƉĞĞůĞĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ    ϭ�ĐƵƉ�ǁŚŝƚĞ�ǁŝŶĞ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƉĂƌƐůĞǇ   ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ďƌĞĂĚ�ĐƌƵŵďƐ�;/�ƵƐĞ�ƉĂŶŬŽͿ 
 

,ĞĂƚ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŬŝůůĞƚ͘��^ĂƵƚĠ�ďƌĞĂĚĐƌƵŵďƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌŝŵƉ͕�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ŐĂƌůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŽͲ
ŵĂƚŽĞƐ͘���ŽŽŬ�ĨŽƌ�ϭ-Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��^ĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘���ĚĚ�ǁŝŶĞ͘��^ŝŵŵĞƌ�ĨŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘���ĚĚ�ƉĂƌƐůĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘��^ĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ďĂŐƵĞƩĞ�ƚŽ�ƐŽƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĂƌŽŵĂƟĐ�ũƵŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ĞĂƚ͘ 
 
 
WŚŝů͛Ɛ��ĞĞĨ�WŽƚ�ZŽĂƐƚ�    WŚŝů��ƌŽŶƐƚŚĞƌ 
 

��ERQHOHVV�EHHI�URDVW���ò-��ƉŽƵŶĚ�;FKXFN��VKRXOGHU�RU�URXQG� 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�Žŝů    ^Ăůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ƐĂƵĐĞ  Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ďĞĞĨ�ďŽƵŝůůŽŶ� 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĚƌŝĞĚ�ďĂƐŝů͕�ĐƌƵƐŚĞĚ   ŵŝǆĞĚ�ŝŶƚŽ�ϲ�ĐƵƉƐ�ǁĂƚĞƌ�KZ�ϲ�ĐƵƉƐ� 
ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŵŝŶĐĞĚ�ŐĂƌůŝĐ      ŽĨ�ďĞĞĨ�ƐƚŽĐŬ 
Ϯ-Ϯϴ�Žǌ�ĐĂŶƐ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ����������������� ϭ�ƉŽƵŶĚ�ŶĞǁ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�Žƌ�Ϯ�ŵĞĚŝƵŵ� 
ϭ�ƉŽƵŶĚ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ƉĞĞůĞĚ͕�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�Ϯ͟�ƉŝĞĐĞƐ   �������������ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
Ϯ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ǁĞĚŐĞƐ   ϱ�ĐĞůĞƌǇ�ƌŝďƐ͕�ďŝĂƐ-ĐƵƚ�ŝŶ�ϭ͟�ƉŝĞĐĞƐ 
ϴ�ĚƌǇ�ƐŚĂůůŽƚƐ�ƋƵĂƌƚĞƌĞĚ 
 

dƌŝŵ�ĨĂƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞĂƚ͘��ƌŽǁŶ�ŵĞĂƚ�ŽŶ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ�ŝŶ�ŚŽƚ�Žŝů�ŝŶ�Ă�ϰ�ƚŽ�ϲ-ƋƵĂƌƚ��ƵƚĐŚ�ŽǀĞŶ͘�
�ƌĂŝŶ�ĨĂƚ͘�;KZ�'Z/>>�KE���Y͘Ϳ 
Dŝǆ�ϲ�ĐƵƉƐ�ǁĂƚĞƌ͕�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ƐĂƵĐĞ͕�ďŽƵŝůůŽŶ͕�;KZ�ďĞĞĨ�ƐƚŽĐŬ͕�Žŵŝƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝĨ�ƵƐŝŶŐ�
ƐƚŽĐŬͿ�ĐĂŶŶĞĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ďĂƐŝů͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ͘ 
�ĚĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ŽŶŝŽŶƐ͕�ĚƌǇ�ƐŚĂůůŽƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞƌǇ�ƚŽ�ƌŽĂƐƚĞƌ͘�WůĂĐĞ�ŝŶ�ϯϱϬΣ&�ŽǀĞŶ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ƌŽĂƐƚ�ĨŽƌ�ϰ�ƚŽ�ϱ�ŚŽƵƌƐ͘�tŚĞŶ�ƚĞŶĚĞƌ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ƉůĂƩĞƌ͘�
ZĞƐĞƌǀĞ�ũƵŝĐĞƐ͘�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ũƵŝĐĞƐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ĐŽŶŐĞĂůĞĚ�ĨĂƚ͘ 



 

  ��

 

0DLQ�'LVKHV 

 
 
��ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�'ĞƌŵĂŶ�ƌĞĐŝͲ
ƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƉůĞ�Ăƚ�
ŵŽŵ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘ 
 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ͗ 
dŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�ĮůůŝŶŐ�ƵƐĞƐ�
ďĂĐŽŶ͕�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ĐĂƌͲ
ƌŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬůĞ͘ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
DĞŶƵ�ŚŝŶƚ͗ 
ZŽƵůĂĚĞŶ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ĐĂďďĂŐĞ͕�ĚƵŵƉͲ
ůŝŶŐƐ�Žƌ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘�^ĞƌǀĞƐ�ϲ͘ 

ZŽƵůĂĚĞŶ�    �ůŬĞ�,ĂƌĚĞƌ 
 

ϯ�ƉŽƵŶĚƐ�ƚŽƉ�ƌŽƵŶĚ�ƐƚĞĂŬ͕�ƐůŝĐĞĚ�Ъ͟�ƚŚŝĐŬ͕�ƚƌŝŵŵĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ĨĂƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�Ь͟�ƚŚŝĐŬ 
ϲ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ��ƵƐƐĞůĚŽƌĨ-ƐƚǇůĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵƵƐƚĂƌĚ�Žƌ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ϲ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵƵƐƚĂƌĚ 
Ь�ĐƵƉ�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŽŶŝŽŶƐ 
ϲ�ƐůŝĐĞƐ�ůĞĂŶ�ďĂĐŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�ϴ͟�ůŽŶŐ 
ϯ�Ěŝůů�ƉŝĐŬůĞƐ͕�ƌŝŶƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�ŝŶƚŽ�ŚĂůǀĞƐ 
ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ůĂƌĚ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�ǁĂƚĞƌ  
ϭ�ĐƵƉ�ĐŽĂƌƐĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ĐĞůĞƌǇ 
Ь�ĐƵƉ�ƚŚŝŶůǇ�ƐůŝĐĞĚ�ůĞĞŬƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽŶůǇ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƐĐƌĂƉĞĚ�ƉĂƌƐŶŝƉ 
ϯ�ƉĂƌƐůĞǇ�ƐƉƌŝŐƐ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ  
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ďƵƩĞƌ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŇŽƵƌ  
 

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ϲ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϰ͟�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ϴ͟�ůŽŶŐ͘�^ƉƌĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐƚĂŶͲ
ŐůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŽĨ�ŵƵƐƚĂƌĚ͕�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�Ă�ƐůŝĐĞ�
ŽĨ�ďĂĐŽŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�>ĂǇ�Ă�ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�ƉŝĐŬůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�
ƌŽůů�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ũĞůůǇ-ƌŽůů�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ŝŶƚŽ�Ă�ĐǇůŝŶĚĞƌ͘�dŝĞ�ƚŚĞ�ƌŽůůƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐŽƌĚ͘ 
 

/Ŷ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϮ͟�ƐŬŝůůĞƚ͕�ŵĞůƚ�ƚŚĞ�ůĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŚĞĂƚ�ƵŶƟů�ŝƚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƐƉƵƩĞƌ͘�
�ĚĚ�ƚŚĞ�ďĞĞĨ�ƌŽůůƐ�ĂŶĚ�ďƌŽǁŶ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽůŽƌ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďƵƌŶŝŶŐ͘�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽůůƐ�ƚŽ�Ă�ƉůĂƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ďŽŝů͕�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ�ƐĐƌĂƉŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ďƌŽǁŶ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ĐůŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�ĐĞůĞƌǇ͕�ůĞĞŬƐ͕�ƉĂƌƐŶŝƉƐ͕�ƉĂƌƐůĞǇ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ďĞĞĨ�ƌŽůůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞƚ͘��ŽǀĞƌ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ƐŝŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ϭ�
ŚŽƵƌ�Žƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƉŝĞƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͘�dƵƌŶ�ƚŚĞ�ƌŽůůƐ�
ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽůůƐ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂƚĞĚ�ƉůĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�
ǁŝƚŚ�ĨŽŝů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ǁĂƌŵ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ͘ 
 

^ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĮŶĞ�ƐŝĞǀĞ͕�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐĐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�DĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞƚ�ĂŶĚ�
ďŽŝů�ďƌŝƐŬůǇ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ϯ�ĐƵƉƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘�DĞůƚ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ�ŝŶ�Ă�
ƐŵĂůů�ƐĂƵĐĞƉĂŶ�ŽǀĞƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽĂŵ�ƐƵďƐŝĚĞƐ͕�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ͘�
>ŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ƚƵƌŶƐ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ͘��Ğ�
ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ďƵƌŶ�ŝƚ͘�'ƌĂĚƵĂůůǇ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚ͕�ďĞĂƟŶŐ�ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǁŚŝƐŬ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ�ŝƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚŝĐŬ͘�dĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽƵůĂĚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞƚ͘�^ŝŵŵĞƌ�ŽǀĞƌ�ůŽǁ�ŚĞĂƚ�ŽŶůǇ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ƚŚĞ�
ƌŽůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽůůƐ�ŽŶ�Ă�ŚĞĂƚĞĚ�ƉůĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘� 



 

  ��

 

0DLQ�'LVKHV 

 
 
 
dŚŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�
ĂŶǇ�&ƌĞŶĐŚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŚĂƉƉǇ͘ 
dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/͛ǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĂůŵŽŶ�
ĚŝƐŚ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĚŝŶͲ
ŶĞƌƐ�ƚŽ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ĚŝŶŶĞƌƐ͘ 
 
 
 
 
'ƌĂĐĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďƌŝĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ͗�
�ŶũŽǇ͕�DŽƌĞ�ZĞĐŝƉĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ĞƐƚ�ŽĨ��ƌŝĚŐĞ 

 
3KLO
V�/DF�6DLQW�-HDQ�0HDW�3LH��7RXUWLğUH� 3KLO�%URQVWKHU 
 

ϭ�ƉŽƵŶĚ�ůĞĂŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĞĨ   ϭ�ƉŽƵŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞĂŶ�ƉŽƌŬ 
ϭ�ůĂƌŐĞ�ŽŶŝŽŶ�     ò�OHHN�ILQHO\�FKRSSHG� 
Ϯ�ƐŚĂůůŽƚƐ�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ   ϭ�ƐƚĂůŬ�ĐĞůĞƌǇ�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ 
ϭ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƚĂƚŽ�;ƐŵĂůů�ĐƵďĞƐͿ   ϰ�ŐĂƌůŝĐ�ĐůŽǀĞƐ�;ĐƌƵƐŚĞĚͿ 
ϲ�ǁŚŽůĞ�ĐůŽǀĞƐ     ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂůůƐƉŝĐĞ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĚƌǇ�ƐĂŐĞ�ĐƌƵŵďůĞĚ�   ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĚƌǇ�ƐĂǀŽƌǇ�ĐƌƵŵďůĞĚ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌĂƚĞĚ�ŶƵƚŵĞŐ   Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ƉĞƉƉĞƌ    Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ƐĂůƚ 
ϯ�ĐƵƉƐ�ďĞĞĨ�ƐƚŽĐŬ    ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďŽƵŝůůŽŶ�ƉŽǁĚĞƌ 
,Žƚ�ƐĂƵĐĞ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
ϮΗ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƵŶƐǁĞĞƚĞŶĞĚ�ƚĂƌƚ�ƐŚĞůůƐ�KZ�ϴ͟�ƉŝĞ�ĐƌƵƐƚ 
 

/Ŷ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƚ�ďƌŽǁŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ŵĞĂƚ͕�ĚƌĂŝŶ�ǁĞůů͘�&ŝŶĞůǇ�ĐŚŽƉ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ůĞĞŬƐ͕�
ĚƌǇ�ƐŚĂůůŽƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞƌǇ͘��ĚĚ�ŵĞĂƚ͕�ŽŶŝŽŶ͕�ĐĞůĞƌǇ͕�ůĞĞŬƐ͕�ƐŚĂůůŽƚƐ͕�ƉŽƚĂƚŽ͕�ŐĂƌůŝĐ͕�ĐůŽǀĞƐ͕�
ĂůůƐƉŝĐĞ͕�ŶƵƚŵĞŐ͕�ĐŝŶŶĂŵŽŶ͕�ƐĂŐĞ͕�ĚƌǇ�ƐĂǀŽƌǇ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďŽƵŝůůŽŶ͕�ŚŽƚ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�
ĂŶĚ�ŵŝǆ�ǁĞůů͘��ĚĚ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ďŽŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŝŵŵĞƌ�ŽŶ�ůŽǁ�ŚĞĂƚ�ĨŽƌ�ϯ-ϰ�ŚŽƵƌƐ͘�
hƐĞ�Ă�ƉŽƚĂƚŽ�ŵĂƐŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂƐŚ�ŵĞĂƚͬƉŽƚĂƚŽ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘ 
�ƌĂŝŶ�Žī�ĞǆĐĞƐƐ�ůŝƋƵŝĚ͘��ŽŽů�ŵĞĂƚ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐůŽǀĞƐ͘ 
&ŝůů�ƚŚĞ�ƚĂƌƚ�ƐŚĞůů;ƐͿ͕�ƉůĂĐĞ�Ă�ĚŝƐĐ�ŽĨ�ƉŝĞ�ĚŽƵŐŚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ�
ŽƉĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌƚ͘���ĂŬĞ�Ăƚ�ϯϳϱΣ&�ƵŶƟů�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ͘� 
 
WŚŝůΖƐ�>ĞĞŬ�Θ�WĞƉƉĞƌĐŽƌŶ�^ĂůŵŽŶ  WŚŝů��ƌŽŶƐƚŚĞƌ 
 

ϭ��ƚůĂŶƟĐ�ƐĂůŵŽŶ�ĮůůĞƚ    ϭ�ůĞĞŬ�ũƵůŝĞŶŶĞĚ�ŝŶ�ϯ͟�ůĞŶŐƚŚƐ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ŵŝŶĐĞĚ�ŐĂƌůŝĐ   ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ 
ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ĞǆƚƌĂ�ǀŝƌŐŝŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů  ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐŽĂƌƐĞůǇ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌĐŽƌŶƐ 
 

�ŽŵďŝŶĞ�Ăůů�ĂŶĚ�ŵĂƌŝŶĂƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘�WůĂĐĞ�ŽŶ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ-ůŝŶĞĚ�ƐŚĞĞƚ�
ƉĂŶ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�Ăƚ�ϰϱϬΣ&�ĨŽƌ�ϱ-ϳ�ŵŝŶƐ�ƵŶƟů�ƐĂůŵŽŶ�ŝƐ�ĐŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĞŬƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ďƌŽǁŶ͘ 
 
dŽĂƐƚĞĚ�dŽŵĂƚŽ��ŚĞĞƐŝĞƐ   'ƌĂĐĞ��Ğůů 
ϴ�ƐůŝĐĞƐ�ďĂĐŽŶ͕�ĐƵƚ�ŝŶ�ŚĂůĨ   ϰ��ŶŐůŝƐŚ�ŵƵĸŶƐ 
ϭ-ϴ�ŽƵŶĐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ƐůŝĐĞƐ   Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽŶŝŽŶ͕�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ƐĂƵĐĞ  Ϯ�ƚŽ�ϯ�ůĂƌŐĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ƐůŝĐĞĚ 
 
�ŽŽŬ�ďĂĐŽŶ�ƵŶƟů�ĐƌŝƐƉ͘��ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ͘�,ĞĂƚ�ďƌŽŝůĞƌ͘�WƌǇ�ŵƵĸŶƐ�ĂƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ�
ĂŶĚ�ůĂǇ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŽŬŝĞ�ƐŚĞĞƚ͘�>ŝŐŚƚůǇ�ƚŽĂƐƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ďƌŽŝůĞƌ͘� 
ZĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞŶ͕�ƚƵƌŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ĐŚĞĞƐĞ͘��ŽŵďŝŶĞ�ŽŶŝŽŶ͕�
tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽŶ�ĐŚĞĞƐĞ͘�dŽƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽŵĂƚŽ�ƐůŝĐĞ͘��ƌŽŝů�
ƵŶƟů�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ďƵďďůǇ͘�'ĂƌŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ďĂĐŽŶ͘�^ĞƌǀĞƐ�ϰ͘ 
 
 
 



 

  ��

 

6DODGV 

 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�
ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĐĂĞƐĂƌ�ƐĂůĂĚ�
ĚƌĞƐƐŝŶŐ͊ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

��ƌĞĐŝƉĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ďǇ�
ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝŶ�tŝŶŶŝƉĞŐ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĞ�
ĞŶũŽǇ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͘ 

WŚŝů͛Ɛ��ĂĞƐĂƌ�^ĂůĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐ    WŚŝů��ƌŽŶƐƚŚĞƌ 
 

ϲ�ĐůŽǀĞƐ�ŐĂƌůŝĐ�ŵŝŶĐĞĚ    ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ��ŝũŽŶ�ŵƵƐƚĂƌĚ� 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ǁŚŝƚĞ�ǀŝŶĞŐĂƌ�   ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ůĞŵŽŶ�:ƵŝĐĞ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�   Ϯ�ĂŶĐŚŽǀǇ�ĮůůĞƚƐ�ŵŝŶĐĞĚ 
Ь�ĐƵƉ�ĞǆƚƌĂ�ǀŝƌŐŝŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů   Ь�ĐƵƉ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵŐĂƌ   ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
Ы�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ   Ы�ĐƵƉ�ĨƌĞƐŚůǇ�ŐƌĂƚĞĚ�WĂƌŵĞƐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ 
 

�ŽŵďŝŶĞ�ŐĂƌůŝĐ͕��ŝũŽŶ�ŵƵƐƚĂƌĚ͕�ǀŝŶĞŐĂƌ͕�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ͕�ƐĂůƚ͕�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ƐƵŐĂƌ�ŝŶ�Ă�ĨŽŽĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�Žƌ�ďůĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘��ĚĚ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ďůĞŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�
Ă�ƚŚŝĐŬ�ďĂƐĞ͘�/Ŷ�Ă�ƐůŽǁ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽŝůƐ͘�Dŝǆ�ŝŶ�WĂƌŵĞƐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ͘�dĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚͲ
ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƐĂůƚ͕�ƉĞƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ͘ 
 

^ŽƵƚŚ�^ĞĂƐ�^ĂůĂĚ    DĂƌŝĞ�Θ��ĂǀĞ�ZŽŽŬĞ 
 

ϴ�ĐƵƉƐ�ŵŝǆĞĚ�ƐĂůĂĚ�ŐƌĞĞŶƐ   Ϯ�ĐƵƉƐ�ĨƌĞƐŚ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�ĨƌĞƐŚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ĐŚƵŶŬƐ   Ϯ�Žƌ�ϯ�ƉĞĞůĞĚ͕�ƐůŝĐĞĚ�ŬŝǁŝƐ 
Ъ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶ 

 
�ƌĞƐƐŝŶŐ 
в�ĐƵƉ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů    Ь�ĐƵƉ�ĐŝĚĞƌ�ǀŝŶĞŐĂƌ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ   Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵŐĂƌ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŚŽŶĞǇ    Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ƐĞƐĂŵĞ�ƐĞĞĚƐ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ƉŽƉƉǇ�ƐĞĞĚƐ 
 

Dŝǆ�ŐƌĞĞŶƐ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĂůĂĚ�ďŽǁů͖�ǁŚŝƐŬ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ� 
Ă�ůĂƌŐĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ŐƌĞĞŶƐ͘ 
 
&ƌĞƐŚ��ƌĂŶďĞƌƌǇ�KƌĂŶŐĞ�ZĞůŝƐŚ  DĂƌŝĞ�Θ��ĂǀĞ�ZŽŽŬĞ 
 

Ъ�ĐƵƉ�ĐŽĂƌƐĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ǁĂůŶƵƚƐ  Ϯ�ĐƵƉƐ�ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ�;ĨƌĞƐŚ�Žƌ�ĨƌŽǌĞŶͿ 
ϭ�ƐĞĞĚůĞƐƐ�ŽƌĂŶŐĞ    ϭ�ĐƵƉ�ƐƵŐĂƌ 
Ь�ĐƵƉ�ĚƌŝĞĚ�ĐƵƌƌĂŶƚƐ 
 
^ƉƌĞĂĚ�ǁĂůŶƵƚƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŽĂƐƚ�ŝŶ�ϯϱϬ�&�ŽǀĞŶ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�
ĨƌĂŐƌĂŶƚ͘�^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŽů͘ 
ZŝŶƐĞ�ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ�ŝŶ�ƐŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌŝŶĚ�ĮŶĞůǇ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͘��dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵ�ďŽǁů 
tŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐŚĂƌƉ�ŬŶŝĨĞ�ƌĞŵŽǀĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ƌŝŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ƉŝƚŚ�
ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘��WƵƚ�ƌŝŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ƉŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌŝŶĚ͘��
�Ƶƚ�ŽƌĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͖�ĂĚĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�ĐŚŽƉ�ĮŶĞůǇ͘ 
�ĚĚ�ƚŽ�ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŐĂƌ͕�ǁĂůŶƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƟƌ�ƵŶƟů�ƐƵŐĂƌ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ͘ 
�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�Žƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�;ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ŝŶ�ĂŝƌƟŐŚƚ�ĐŽŶƚĂŝŶͲ
Ğƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͘�DĂŬĞƐ�Ϯ͘ϱ�ĐƵƉƐ͖�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�dŝŵĞ�-�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
 



 

  ��

 

 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶ�
ŵŽƐƚ�:ĞǁŝƐŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�Ăƚ�
�ŚĂŶƵŬĂŚ�ƟŵĞ͘��ŚĂŶƵŬĂŚ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞ-
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�
ĂŌĞƌ�ŝƚƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ǇƌŝĂŶƐ͘�dŚĞ�:ĞǁƐ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�
ĞŶŽƵŐŚ�Žŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŵƉƐ�
ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ůĂƐƚĞĚ�
ĨŽƌ�ϴ�ĚĂǇƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�
ĞĂƚ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŽŬĞĚ�
ŝŶ�Žŝů͘  
KŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�
ĐĂƚĞƌŝŶŐ͕�/�ŵĂĚĞ�ϲ͕ϬϬϬ�ůĂƚͲ
ŬĞƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚƌŽǁ�ŵǇ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ũƵŵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚŽǁĞƌ�ĂƐ�/�ƌĞĞŬĞĚ�ŽĨ�ĨƌǇͲ
ŝŶŐ͘�^ĞĞ�ƉŚŽƚŽ�ďĞůŽǁ͗ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ�ƐŽĐŝĂů�͞�ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
WŚŝů͟�ŽŶ��ĞĐ�ϭϲƚŚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 

WŚŝů͛Ɛ��ĞƐƚ-�ǀĞƌ�WŽƚĂƚŽ�>ĂƚŬĞƐ  WŚŝů��ƌŽŶƐƚŚĞƌ 
 

Ϯ�Ъ�ƉŽƵŶĚƐ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƉĞĞůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽĂƌƐĞůǇ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ďŽǆ�ŐƌĂƚĞƌ 
Ϯ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ĐŽĂƌƐĞůǇ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ďŽǆ�ŐƌĂƚĞƌ 
ϲ�ůĂƌŐĞ�ĞŐŐƐ͕�ďĞĂƚĞŶ    Ъ�ĐƵƉ�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƐĐĂůůŝŽŶƐ 
Ъ�ĐƵƉ�ŵĂƚǌŽ�ŵĞĂů    Ъ�ĐƵƉ�Ăůů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŇŽƵƌ 
ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ƵŶƐĂůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ͕�ŵĞůƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŽůĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ŬŽƐŚĞƌ�ƐĂůƚ�;ƚŽ�ƚĂƐƚĞͿ  Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ�;ƚŽ�ƚĂƐƚĞͿ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ   sĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů͕�ĨŽƌ�ĨƌǇŝŶŐ 
�ƉƉůĞƐĂƵĐĞ͕�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ͕�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂůŵŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůŵŽŶ�ƌŽĞ͕�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ 
 

/Ŷ�Ă�ĐŽůĂŶĚĞƌ�ƐĞƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͕�ŐƌĂƚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ŽŶ�Ă�ďŽǆ�ŐƌĂƚĞƌ�;Žƌ�ƵƐĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŽƌͿ͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƉŽƵƌ�Žī�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǁů͕�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌĐŚǇ�ƉĂƐƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘�'ƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶƐ�ďƵƚ�ĚŽ�EKd�ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ͘�
�ŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŐŐƐ͕�ƐĐĂůůŝŽŶƐ͕�ŵĂƚǌŽ�ŵĞĂů͕�ďƵƩĞƌ͕�
ƐĂůƚ͕�ƉĞƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͖�ŵŝǆ�ǁĞůů͘� 
/Ŷ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŬŝůůĞƚ͕�ŚĞĂƚ�Ă�Ь͟�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�Žŝů�ƵŶƟů�ƐŚŝŵŵĞƌŝŶŐ͘�^ƉŽŽŶ�Ь�ĐƵƉ�ŵŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂƚŬĞ�ďĂƩĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞƚ�ĂďŽƵƚ�Ϯ͟�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ŇĂƩĞŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĂƚƵůĂ͘�&ƌǇ�ƚŚĞ�
ůĂƚŬĞƐ�ŽǀĞƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ŚŝŐŚ�ŚĞĂƚ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽŶĐĞ͕�ƵŶƟů�ŐŽůĚĞŶ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐƉ͕�ϱ�ƚŽ�ϳ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�
dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƚŬĞƐ�ƚŽ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ƉůĂƩĞƌ͘�ZĞƉĞĂƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůĂƚŬĞƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�Žŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�^ĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůĞƐĂƵĐĞ͕�
ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ͕�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂůŵŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůŵŽŶ�ƌŽĞ͘���ŽŽŬ�ƟŵĞ͗�ϱϬ�ŵŝŶ͕�ƐĞƌǀŝŶŐƐ͗�^ĞƌǀĞƐ͗�ϱ� 
 

 

WŚŝůΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�WŽƚĂƚŽĞƐ   WŚŝů��ƌŽŶƐƚŚĞƌ 
 

ϭϬ�ƉĂƌƚƐ�ďĂŬŝŶŐ�;ZƵƐƐĞƚͿ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�KZ�ϭϬ�ƉĂƌƚƐ�ĨƌŽǌĞŶ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
ϭ�ƉĂƌƚ�ĚŝĐĞĚ�ŽŶŝŽŶ    ϭ�ƉĂƌƚ�ĚŝĐĞĚ�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌƐ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŵŝŶĐĞĚ�ŐĂƌůŝĐ�;ƚŽ�ƚĂƐƚĞͿ  ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ĐĂŶŽůĂ�Žŝů 
^Ăůƚ�Θ�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ   ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƉĂƉƌŝŬĂ� 
 

KŶĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͗�ďĂŬĞ�ǁŚŽůĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ŝŶ�Ă�ϰϬϬΣ&�ŽǀĞŶ�ƵŶƟů�ƚĞŶĚĞƌ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� 
ϭ�ŚŽƵƌ�KZ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐƵďĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ďŽŝů�ƵŶƟů�ƚĞŶĚĞƌ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�hE�Ks�Z��͘� 
 

KŶ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗��ƵďĞ�ďĂŬĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ŝĨ�ƵƐŝŶŐ͘�Dŝǆ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ŽŶŝŽŶƐ͕�
ƐĂůƚ͕�ƉĞƉƉĞƌ͕�ŐĂƌůŝĐ͕�ƉĂƉƌŝŬĂ�ĂŶĚ�ĐĂŶŽůĂ�Žŝů͘ 
�/d,�Z�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ŐƌŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ƐĂƵƚĠ�ƵŶƟů�ďƌŽǁŶ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ƉĂŶ�ŽŶ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉĂͲ
ƉĞƌ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�ŝŶ�ŽǀĞŶ�Ăƚ�ϰϬϬΣ&�ƵŶƟů�ďƌŽǁŶ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�ŽŶĐĞ͘ 



 

  ��

 

 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�/�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ŵǇ�ϳ�ƐŝďůŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�
ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͊ 
 
dŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ĚŝƐŚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ůŽŽŬƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚĂďůĞ͕�
ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚƵƌŬĞǇ�
Žƌ�ŚĂŵ͘�/�ƐĞƌǀĞ�ŝƚ�ǁŚŽůĞ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐƵƫŶŐ�
ŬŶŝĨĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ƉŽƚĂƚŽ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�
;ƐƚƵĸŶŐͿ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽŽŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ͕�Žƌ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌŬĞǇ͘��DǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��ĂƉĞ�
�ƌĞƚŽŶ�/ƐůĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϬϬ��
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��>ĞŌŽǀĞƌƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�ƉĂƫĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞĚ͘��/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶ�Ă�
ƚƵƌŬĞǇ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁŝƚŚ�
ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͘ 
 
 
 

zĂŵ�WƵī�ZĞĐŝƉĞ    dĞƌĞƐĂ�tŚŝƚŵŽƌĞ 
 

ϰ�ůĂƌŐĞ�ǇĂŵƐ͕�ƉĞĞůĞĚ͕�ĐƵƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬĞĚ  Ь�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ 
Ϯ�ĞŐŐƐ      ϭͬϯ�ĐƵƉ�ƐƵŐĂƌ 
Ϯ�ƚƐƉ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ    ϭ�ƚƐƉ�ƐĂůƚ 
Ъ�ƚƐƉ�ŶƵƚŵĞŐ 
 

DĂƐŚ�ǇĂŵƐ͕�ĂĚĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕�ĚŽƚ�ǁŝƚŚ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞŶ-ƉƌŽŽĨ�ĚŝƐŚ�Ăƚ�
ϯϱϬ�&��ĨŽƌ�ϯϬ-ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͘�<ĞĞƉƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘��ŶũŽǇ͊ 
 
�ĂŬĞĚ�tŚŽůĞ��ĂƵůŝŇŽǁĞƌ�   ^ĂŶĚƌĂ��Ƶƌƚ 
 

ϰ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ďƵƩĞƌ͕�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ĨƌĞƐŚ�Ěŝůů�Žƌ�ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�Ěŝůů�ƐĞĞĚƐ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌĂƚĞĚ�ůĞŵŽŶ�ǌĞƐƚ   
ϭ�ĐůŽǀĞ�ŐĂƌůŝĐ͕�ŵŝŶĐĞĚ 
Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐƵŵŝŶ   
Ь�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
�ůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
ϭ�ŚĞĂĚ�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ͕�ŐƌĞĞŶ�ůĞĂǀĞƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĐŽƌĞĚ 
 

�ŽŵďŝŶĞ�ďƵƩĞƌ͕�Ěŝůů͕�ůĞŵŽŶ͕��ŐĂƌůŝĐ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘��^ƉƌĞĂĚ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ͘��WůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽǀĞŶ-ƉƌŽŽĨ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ũƵƐƚ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ͘���ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĨŽŝů�Žƌ�Ă�ƟŐŚƚůǇ�ĮƫŶŐ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ůŝĚ͘��ĂŬĞ�Ăƚ�ϯϱϬ��&�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�
ϭЬ�ŚŽƵƌƐ͕�Žƌ�ƵŶƟů�ĨŽƌŬ-ƚĞŶĚĞƌ͘��dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂƚĞĚ�ƉůĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉŽŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂŶ�ũƵŝĐĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŽƉ͘ 
 
EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ��ƌĞƐƐŝŶŐ�;^ƚƵĸŶŐͿ  �ƌƵĐĞ�DĂĐ<ĞĞŶ 
 

Ϯ�ĐƵƉƐ�ĮŶĞůǇ�ĚŝĐĞĚ�ŽŶŝŽŶƐ��   ϯ�ƚŽ�ϱ�ĐƵƉƐ�ďŽŝůĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ŵĂƐŚĞĚ 
ϭ�ĐƵƉ�ƐƵŐĂƌ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ   ϭ�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ďƌĞĂĚ�ĐƌƵŵďƐ 
 

^ĂƵƚĠ�ŽŶŝŽŶƐ�ŝŶ�ďƵƩĞƌ͘���ĚĚ�ƚŽ�ŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘���ĚĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�
ŽŶ�ůŽǁ�ŚĞĂƚ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͘ 
 
 
 



 

  ��

 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ 
ǁǁǁ͘ƐƟƩƐǀŝůůĞƌŽƚĂƌǇ͘ĐŽŵ 

 
 
 
 


