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   tǊŜǎƛŘŜƴǘ                  [ȅƴ /ŀǎǎŀǊ          
 LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ             wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ 
       {ŜŎǊŜǘŀǊȅ                             aŀǳǊŜŜƴ .ƛǎƘƻǇ 
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                  5ƛŀƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 
     LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭκCƻǳƴŘŀǝƻƴ              5ƛŀƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 
      /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ            wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ 
      ±ƻŎŀǝƻƴŀƭκ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ 
  9ƭŜŎǘŜŘ aŜƳōŜǊ                 [Ŝƴ /ŀƛǊƴǎ 
  9ƭŜŎǘŜŘ aŜƳōŜǊ  YƛǎƘƻǊ aŀƴŀƴƛ 

 

Club Committee Structure  
2024-2025 

/[¦. th{L¢Lhb{ Chw нлнпκнлнр 
 

 /ƭǳō tǊƻƧŜŎǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
 

wƻǘŀǊȅ WǳƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘǎτwƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ κ wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ 

tǊƛŘŜ ƻŦ ²ƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎτwƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ κ aŀǳǊŜŜƴ .ƛǎƘƻǇ 

²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŦƻǊ YƛŘǎτwƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ 

¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ όw¸[! κ b¸{Cύ - wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎτwƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ κ !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇ 

a¦b! ό/ƭǳō ŎƻƴǘŀŎǘύ - 5ƛŀƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

.ŀƭƛ Ψ!ŘƻǇǘ ŀ {ŎƘƻƻƭΩ tǊƻƧŜŎǘτaƛŎƘŀŜƭ YƻŎƘ 

DƛǇǇǎƭŀƴŘ wƻǘŀǊȅ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎτwƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ κ aŀǳǊŜŜƴ .ƛǎƘƻǇ 

 

hǘƘŜǊ tƻǎƛǝƻƴǎ 
{ŜǊƎŜŀƴǘ ς !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇ 

.ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊ - IŜƭŜƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ  

/ƭǳō tǊƻǇŜǊǘȅ hŶŎŜǊǎ ς wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘκ!ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇ 

/ƭǳō tǊƻǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ς [Ŝƴ /ŀƛǊƴǎ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ ς wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ 

 
tǊƻƳƻǝƻƴǎκaŜŘƛŀ  

CŀŎŜōƻƻƪ -5ƛŀƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ  

²ŜōǎƛǘŜτaŀǳǊŜŜƴ .ƛǎƘƻǇ 
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Presidentôs Report  
2024-2025 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ нлнп-нлнр tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ Ŏƭǳō ƭŜǾŜƭ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜΣ ά¢ƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ wƻǘŀǊȅΣέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ wƻǘŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŦƻǊ YƛŘǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘ tƻƭƛƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘΣ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŦƻǊ YƛŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ  
ƳƻōƛƭƛǘȅΦ  
 

wƻǘŀǊƛŀƴ wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²CY ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎǊƻǎǎ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ wƻōƛƴ ŀƴŘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŀƎǳƭ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ  
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ aƻǊǿŜƭƭ ŀƴŘ aŀũǊŀ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 
ŎƘŀƛǊ ŜŀŎƘΦ  
 

!ǎ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 9ƭǾƛǎ ŀƴŘ .ǳŘŘȅ Iƻƭƭȅ ŜǾŜƴǘτŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ  
ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛȄ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ L ŀƳ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сп ŎƘŀƛǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 
Lƴ WǳƴŜ нлнпΣ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎΣ  
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aƻŜ wƻǘŀǊȅΦ ¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ 
ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ 
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Presidentôs Report  
2024-2025 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƭǳōǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀǘ ǘƘŜ aƻŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΣ 
LƴƴŜǊ ²ƘŜŜƭ /ƭǳō ƻŦ aƻŜΣ tǊƻōǳǎ /ƭǳō ƻŦ aƻŜΣ ŀƴŘ tǊƻōǳǎ /ƭǳō ƻŦ bŜǿōƻǊƻǳƎƘΦ ²ƘƛƭŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿōƻǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ  tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
±ŀƭ .ǊƛŜƴΦ 
 
Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ 5ƛ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ DƛǇǇǎƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀǘ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ IƻǳǎŜΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ .ƛƭƭ 5ŜƎƴŀƴΣ wƻǘŀǊȅ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ DǊƻǳǇ тΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ wƻǘŀǊȅΩǎ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 

hǳǊ Ŏƭǳō ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  
/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎǘŀƭƭ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ wƻǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻǊǿŜƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ IŀǊǊȅ .ŀƭƭƛǎΦ Iƛǎ ǘŀƭƪΣ wŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ WƻƛŎŜ bŀƴƪƛǾŜƭƭ-[ƻŎƘΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ  
ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ  
 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΣ 5ƛ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ [ƻǿŀƴƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϷмΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘΦ tǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ŎƘŜǉǳŜ ǿŀǎ !ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Wǳƭƛŀ bƛŀƳƘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aƛŎƘŀŜƭ [ŀƪŜƳŀƴΦ 

 
²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻŜ ¢ƘŀƛΣ 
aƻŜ wŀŎƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ ŀ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ 
ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ hƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƻǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƻŜ wŀŎƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ aŀǊŎƘ 
ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴŜǊ ²ƘŜŜƭ 
/ƭǳō ƻŦ aƻŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ  
ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
 

hǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ƻŦ  
²ƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ 5ǿȅŜǊ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ [ƻǿŀƴƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aƻŜ tǊƻōǳǎ /ƭǳō /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ aƻŜ IƻǘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ {ǘ ±ƛƴƴƛŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƘŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ aƻŜΣ bŜǿōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 
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hǳǊ Ŏƭǳō ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪǳǇ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ  
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ !ǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ CƻǊƴŀΣ ŀ 
ǉǳŀƛƴǘ Lǘŀƭƛŀƴ tƛȊȊŀ ŀƴŘ Ǉŀǎǘŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƛƴ 
/ƻƻǇŜǊǎ /ǊŜŜƪΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ  
ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  
 

 
! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ [Ŝƴ /ŀƛǊƴǎΣ  
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ wƻǘŀǊȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 
[Ŝƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  
 

 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ aƻŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ wƻǘŀǊƛŀƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
 

 

¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
нлнр [ŀǘǊƻōŜ /ƛǘȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊτǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ тр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ aŀǳǊŜŜƴ .ƛǎƘƻǇΣ !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇΣ [Ŝƴ /ŀƛǊƴǎΣ wƻƎŜǊ 
¢ŀȅƭƻǊΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ /ƻƴƴŜƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜƛƎƘǘ 
ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ wƻǘŀǊȅ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ϷнмΣлллΦ aŀƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƉŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴΦ  
 
Lƴ !ǇǊƛƭ L ŀǧŜƴŘŜŘ aŀƴƴƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ 
.ǊƻǘƘŜǊ hƭƭȅ tƛŎƪŜǧ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ hƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ²ƘŜŜƭ /ƘŀƛǊǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦŀŎǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ нт ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ см ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ул ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hƭƭȅ ƛǎ уо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƴƻǿ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ нт ȅŜŀǊǎΦ  
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!ƭǎƻ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƧƻƛƴŜŘ ƳŜ ƛƴ ŘƻƻǊ-ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ !ǇǇŜŀƭΦ  
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǾŜ ²ƻƻŘ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ wƻƎŜǊ  
¢ŀȅƭƻǊΣ IŜƭŜƴ aƻǊǊƛǎƻƴΣ 5ƛŀƴŜ  
²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ ŀƴŘ .ƛƭƭ 
/ƻƴƴŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
Ϸрнр ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Ϸрлл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ 
 
hƴ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀǘ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴκ
bŜǿōƻǳǊƻǳƎƘ w{[ ŀƴŘ 5ƛ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ aƻŜ w{[Φ 

 
нлнр ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀǎ 
ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ рл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ 
aƻŜΦ  5ŀǾƛŘ tƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ƻƴ нрǘƘ aŀǊŎƘΣ wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ ƻƴ муǘƘ aŀȅ 
ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ рл ȅŜŀǊǎ ƻƴ нтǘƘ 
hŎǘƻōŜǊΦ   
 

¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ  
wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ 
 
aȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ тр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
wƻǘŀǊȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΤ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ /ƛǘȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ !ǿŀǊŘ  
ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΤ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ .ǊƻǘƘŜǊ hƭƭȅ tƛŎƪŜǧ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ wƻǘŀǊƛŀƴǎ Wǳƭƛŀƴ ¸ŜŀǘƳŀƴΣ wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ tƻǿŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
aƻŜ wƻǘŀǊȅΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 
 
hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ŏƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ƻǳǊ .ǳƭƭŜǝƴ 
9ŘƛǘƻǊ IŜƭŜƴ aŀŎ 5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ 
ƛƴ ƻǳǊ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
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/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ bƻǿΣ ŀƭƭ /ƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  
 

..v ŦƻǊ wΦ¢Φ[Φ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ..v ŀǘ 
¸ŀƭƭƻǳǊƴ ² {ǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ wΦ¢Φ[Φ  
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ IŜƭŜƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇΣ 
aŀǳǊŜŜƴ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƎŀǘŜ ŀǘ фΦолŀƳ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 
..v ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ул ǎǘŜŀƪǎ ŀƴŘ сл 
ǎŀǳǎŀƎŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ wΦ¢Φ[Φ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻǊƎŀǎōƻǊŘ 
ŜũŜŎǘΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΣ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Ϸрлл Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 
 

CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅκ/ŀǊ {Ƙƻǿ ŀǘ hƭŘ DƛǇǇǎǘƻǿƴ 
 
hƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ уΦолŀƳ ŀ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
[Ŝƴ /ŀƛǊƴǎΣ .ƛƭƭ /ƻƴƴŜƭƭΣ IŜƭŜƴ aƻǊǊƛǎƻƴΣ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊ 
ŀƴŘ !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ hƭŘ DƛǇǇǎǘƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŜƎƎ 
ŀƴŘ ōŀŎƻƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ŀǊƻǳƴŘ млл ŜƎƎ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ  
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ϷсΦлл  ŜŀŎƘ ŀƴŘ с ŜƎƎ ƻƴƭȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ŀǘ ϷпΦлл ŜŀŎƘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǧ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷоппΦнрΦ 
 

9ƴŜǊƎȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ² {ǘŀǝƻƴ w ¦ hƪŀȅ 5ŀȅ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊ ƻŦ рŀƳ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƻŦ aŀǳǊŜŜƴ .ƛǎƘƻǇΣ IŜƭŜƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊΣ 
ŀƴŘ !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇ ōŜƎŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜƎƎ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ  
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ² ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ w ¦ hƪŀȅ ŘŀȅΦ 
 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсл ŜƎƎ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƻƪŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 9ƴŜǊƎȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ CƻǊ 
ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸрлл ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
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wW/! !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
!ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 
¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ  
bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊΣ IŜƭŜƴ  
aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ IŜƭŜƴ aƻǊǊƛǎƻƴΣ !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ wƻǎǎ 
aŀȄŬŜƭŘ ŎƻƻƪŜŘ ул ǎŀǳǎŀƎŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ  
{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ рΦллǇƳ 
 

 
w¢[ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘǿƻǊƪǎ tǘȅ [ǘŘΦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜ {ǘŀũ ..v 

 
!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ w¢[ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ 
wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘΣ !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇΣ IŜƭŜƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ [ȅƴ  
/ŀǎǎŀǊ ŎƻƻƪŜŘ ǎŎƻǘŎƘ ŬƭƭŜǘΣ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎ ŦƻǊ рр  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  
 
! Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸолл ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ w¢[Φ 
 

 

[ƛŦŜǎƪƛƭƭǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀτ/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ пл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ tƻǇ-ǳǇ !Ǌǘ aŀǊƪŜǘ ŀǘ aƻŜ 
 
!ǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜǎƪƛƭƭǎ aƻŜΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ς IŜƭŜƴ 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘΣ 5ƛŀƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ .ƛƭƭ 
/ƻƴƴŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ  
bƻǾŜƳōŜǊ ōȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ƛƴ ōǊŜŀŘΦ  
 
hǳǊ ǘŀƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ϷууΦ [Ŝǎǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ  
ǎŀǳǎŀƎŜǎ Ϸоп ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŦŜŜ ƻŦ ϷнлΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ 
ϷопΦ hǳǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƻǎǘΦ 
 

tǊƛŘŜ ƻŦ ²ƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ 
 
IŜƭŘ ŀǘ hƭŘ DƛǇǇǎǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ !ƭŀƴ 
.ƛǎƘƻǇΣ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊΣ IŜƭŜƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ōȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ǘƻ 
ŦŜŜŘ фр ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 

{ǘ ±ƛƴƴƛŜǎ ¢ƻȅ wǳƴ 
 

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ {ŀƴŘǊŀ 5ŜƳŀƎƛǎǘǊƛǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǘ {ǘ ±ƛƴƴƛŜǎ aƻŜΣ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘΣ {ǳȊƛŜ aŀȄŬŜƭŘΣ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊΣ wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎΣ YŀǘŜ bƻŀƪŜǎΣ Wǳƭƛŀƴ ¸ŜŀǘƳŀƴΣ 
wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ IŜƭŜƴ aƻǊǊƛǎƻƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ {ǘ ±ƛƴƴŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ   
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ƭƻǘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƻŜΣ bŜǿōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ ŀǊŜŀǎΦ 
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9ƴŜǊƎȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ..v 
 

hƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ !ƭŀƴ 
.ƛǎƘƻǇΣ IŜƭŜƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊΣ .ƛƭƭ /ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ 
wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ ƳŀƴƴŜŘ ƻǳǊ ..v ŀƴŘ ŀƴ 9ƴŜǊƎȅ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ..v ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aƻŜ [ƛƻƴǎ ŀƴŘ aƻǊǿŜƭƭ  
wƻǘŀǊȅΣ ŎƻƻƪŜŘ мллл ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ мулл ǎŀǳǎŀƎŜǎ 
ŦƻǊ мллл ǿƻǊƪŜǊǎΦ CƻǊ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ  
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷтрлΦ 

 

DƛǇǇǎƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊ- ŜǾŜƴǘ ŀǘ aƻƻƴŘŀǊǊŀ wŜǎŜǊǾƻƛǊ 
 

hǳǊ /ƭǳō ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ  
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀ ..v ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ пл ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ Ŏƻƻƪ ōǳǘŎƘŜǊΩǎ ƘŀƳōǳǊƎŜǊΣ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ 
ƪƴƛǾŜǎΣ ŦƻǊƪǎ ŀƴŘ ōǊŜŀŘΦ  DƛǇǇǎƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸолл ǘƻ ƻǳǊ /ƭǳōΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳΣ wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ ŀƴŘ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

 

.ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ .ŜŜ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ aŀǊŎƘ 
ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǇƻǳǝƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ..v ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ tŀǎƘΩǎ tŀǾƛƭƭƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ !ƭŀƴ ǿŀǎ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊΣ wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎΣ  
wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊΦ 
 

¶ wƻǎǘŜǊ ŦƻǊ нлнп ςнлнр 
 

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ /ƭǳō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƻǎǘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

Wǳƭȅ ς wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊκ5ŀǾŜ ²ƻƻŘ   WŀƴǳŀǊȅ ς !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇ 
!ǳƎǳǎǘ ς 5ŀǾŜ ²ƻƻŘκ[ȅƴ /ŀǎǎŀǊ  CŜōǊǳŀǊȅ ς [Ŝƴ /ŀƛǊƴǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ς Wǳƭƛŀƴ ¸ŜŀǘƳŀƴ     aŀǊŎƘ ς wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ  
hŎǘƻōŜǊ ς wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ        !ǇǊƛƭ ς wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ς 5ŀǾŜ ²ƻƻŘ        aŀȅ ς 5ŀǾŜ ²ƻƻŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ς wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ      WǳƴŜ ς wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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wƻǘŀǊȅ WǳƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘ 
 
¢ƘŜ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнп ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
{ǘǊŜŜǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό9{t{ύΣ !ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ό!{t{ύ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ό²Dt{ύ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀǊƛŜǎΦ {ŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳ оΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭǳō ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 9{t{ ŀƴŘ !{t{ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ  
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !{t{ ǿƘƻǎŜ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 
ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ YƛŘǎ tǊƻƎǊŀƳύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ  
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9{t{Σ мл ŦǊƻƳ !{t{ ŀƴŘ с ŦǊƻƳ ²Dt{ ƘŀŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ 
 
¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ²Dt{ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀƴŘ 9{t{ ŀƴŘ !{t{ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŀǘ !{t{ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 
 
aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊΣ 5ƛ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊΣ IŜƭŜƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлнпκнлнр ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
нлнрΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ  9{t{Σ ²Dt{ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ !{t{Σ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀƴ άƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛŜŬƴƎέΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΗΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƻǎŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 

wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ ŀƴŘ wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ 
tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎ wW/! 
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tǊƛŘŜ ƻŦ ²ƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 
 
¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ hƭŘ DƛǇǇǎǘƻǿƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tǊƛŘŜ ƻŦ ²ƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκōŀǊōŜŎǳŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪ ƻƴ 
оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ 
 

!ƭƭ мо ƛƴǾƛǘŜŜǎ ŦǊƻƳ мн ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ [ƻǿŀƴƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ aƻŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ 
 

hǳǊ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ фпΣ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ  
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 

tƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мо ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜŘ tǊƛŘŜ ƻŦ ²ƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ Ϸрл ŎŀǎƘΦ 
 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ƛǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ 

 
       
 
 
 
 
 

 

 
WƻƘƴ 5ǿȅŜǊ !ǿŀǊŘ нлнп-нр 
 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ aƻƴŘŀȅ о 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ƻŦ ²ƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ WƻƘƴ 5ǿȅŜǊ ŀǿŀǊŘŜŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ  
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΦ bŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ aƻŜ wƻǘŀǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ [ƻǿŀƴƴŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ bƻŀƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǊŜ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀǘ [ƻǿŀƴƴŀΩǎ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ                                                             
 
wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Wŀƴƴŀƭƛ !ǘƪƛƴǎƻƴ !ƭōŜǊǘ {ǘΦ t{ WŜǧ [Ŝǿƛǎ .ŀǊƛƴƎŀ 

[ŜǎƭƛŜ [Ŝǎŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǘΦ t{ /ƻƻǇŜǊ /ƻǳƭǘƘŀǊŘ [ƻǿŀƴƴŀ {/ 

{ƻǊŜƴ .Ǌƻǿƴ bŜǿōƻǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘ aŀŘŘƛǎƻƴ DƻǊƳŀƴ bŜǿōƻǊƻǳƎƘ t{ 

·ŀǾƛŜǊ /ŀǊǊǳǘƘŜǊǎ wŀǿǎƻƴ t{ [ƻƎŀƴ Dƛōōǎ {ƻǳǘƘ {ǘΦ t{ 

tƘƻŜƴƛȄ {ǘŜǿŀǊǘ {ǘΦ YƛŜǊŀƴΩǎ 9ƭƭŀ DƛōƭŜǧ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 

!ƳŜǊŀȅƴŜ ²ƛƭƭǎ ¢ŀƴƧƛƭ {ƻǳǘƘ !ƴƎǳǎ .ƻǿƭŜǎ ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜ 

·ŀǾƛŜǊ YƭǳǘƘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ     

Vocational & Youth Service 
Report 2024-2025 
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Wheelchairs for Kids  
Report 2024-2025 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴΩǎ Ǝƻŀƭ ōŀŎƪ ƛƴ ноκнп ǿŀǎ ǘƻ ōǳȅ мл ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ CƻǊ YƛŘǎ ό²CYύΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƻƴ нп WǳƴŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нс 
ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŀ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ нлнпκнр ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ŎƘŀƛǊǎΦ 
 

hƴ нс WǳƴŜ !ƭōŜǊǘ {ǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ²ƘŜŜƭŀǘƘƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ [ȅƴΩǎ нƴŘ ȅŜŀǊΦ  
 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ мн wƻǘŀǊȅ WǳƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƘŀƛǊ ōǊŀƛŘƛƴƎΣ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΣ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǳǎƛƴƎ нл ŘŜƳƻ ŎƘŀƛǊǎ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ vw 
ŎƻŘŜΣ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷофрлΦ 9ƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǳȅ мп ŎƘŀƛǊǎΦ CƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 
мол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ !ƭōŜǊǘ {ǘ  
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ  ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƻŦ 
wƻǘŀǊƛŀƴ .ǊȅŎŜ 9ƛǎƘƻƭŘΣ ²Lb ¢± ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿǎ  
ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  
 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ  
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ aŜƭōƻǳǊƴŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ƛƴ  
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 

¢ƘŜ [ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭŀǘƘƻƴ ŀǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƛǘŜƳ ƻƴ оǊŘ Wǳƭȅ 
нлнпΦ 
 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ wƻǘŀǊƛŀƴ wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎΩ  ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
²CY ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ  
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ²CY ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΦ  hƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ  
ōŜȅƻƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƭŀȅƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ wƻǘŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΦ 
 

!ǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ н ȅŜŀǊǎ ƛǎ сп 
ŎƘŀƛǊǎΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ слΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳō ƻŦ aƻŜΦ 
 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōƻǊŘŜǊ ǎƘƻǿǎ сл ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ сл ŎƘŀƴƎŜŘ 
ƭƛǾŜǎΦ 
 

wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ 
/ƭǳō tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ         
²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ YƛŘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
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Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΣ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ wƻǘŀǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ нлнп-нр ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 

wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƻǿŀƴƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ Ϸрлл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ ŀƴŘ Ϸрлл ŦǊƻƳ wƻǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ    

 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ [ƻǿŀƴƴŀ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ   
 

!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ   .ƻǘƘ ƻǳǊ /ƭǳō ŀƴŘ [ƻǿŀƴƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜ  
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

tƛŎǘǳǊŜŘ [ ǘƻ wΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭτaƛŎƘŀŜƭ [ŀƪŜƳŀƴΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
/ƘŀƛǊ - 5ƛŀƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ /ŀǎǎŀǊ 
ŀƴŘ !ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ [ƻǿŀƴƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ- Wǳƭƛŀ bƛŀƳƘ 

 
 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ ά!ŘƻǇǘ ŀ {ŎƘƻƻƭέ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ ά!ŘƻǇǘ ŀ 
{ŎƘƻƻƭέ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴȅǳƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŀƭƛ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ 
YƻŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭǳō ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ .ŀƭƛ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ   

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ 
ƻŦ ǾŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 
²ŜŀǊƛƴƎ ŀ  ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘΣ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ Ŧǳƭƭ 
ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ƛǘŜƳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 

hǳǊ ά!ŘƻǇǘ ŀ {ŎƘƻƻƭέ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wƻǘŀǊȅ !ǊŜŀǎ ƻŦ CƻŎǳǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фумр CƻǳƴŘŀǝƻƴ DǊŀƴǘ ƻŦ ϷмΣтллΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ ƻŦ Ϸнллл ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   
 
{ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ά!ŘƻǇǘ ŀ {ŎƘƻƻƭέ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ .ŀƴȅǳƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ   
      
5ƛŀƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 
/ƘŀƛǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
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¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ŎŎƻǳƴǘ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !ŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ CǳƴŘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ    ¢ƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ CǳƴŘ ƛǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмΣллл ǘƻ wƻǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фрсл ŀƴŘ ϷмΣллл ǘƻ wƻǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фссл ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ƅƻƻŘǎΦ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !ŎŎƻǳƴǘ 
¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳōΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ϷнΣфлсΣ wƻǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ϷнΣнулΣ wƻǘŀǊȅ 5ƻǿƴ¦ƴŘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ Ϸурс ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸсрл ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƭǳō wǳƴƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  
 
tǊƻƧŜŎǘ !ŎŎƻǳƴǘ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƭǳō ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ 
ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ wƻǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ /ƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ    
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ϷмΣромΦнлΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмΣппсΦот ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²CY ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ DƛǇǇǎƭŀƴŘ wƻǘŀǊȅ DƻƭŦ 
/ƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǊōŜǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   ¢ƘŜ /ƭǳō ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ϷмΣтлл 5ƛǎǘǊƛŎǘ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ά!ŘƻǇǘ ŀ {ŎƘƻƻƭέ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .ŀƭƛ ŀƴŘ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ DǊŀƴǘ ƻŦ 
Ϸрлл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ϷмΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ [ƻǿŀƴƴŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ   
 

5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнпκнрΥ 

 
Diane Wilkinson       
Treasurer  
 
 

Recipient Program $ 

DƛǇǇǎƭŀƴŘ wƻǘŀǊȅ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ IƻǳǎŜ 5ƻƴŀǝƻƴ рΣллл 

wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ όϷмллл ¦{ύ мΣрсл 

wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛƻ tƭǳǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όϷмллл ¦{ύ мΣрсл 

5ƛǎŀǎǘŜǊ CǳƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ƛŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Řƻƴŀǝƻƴ мΣллл 

wƻǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фрсл vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ς CƭƻƻŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ CǳƴŘ мΣллл 

wƻǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фссл bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ - CƭƻƻŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ CǳƴŘ нΣллл 

²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ YƛŘǎ /ƭǳō Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ нтр 

²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ YƛŘǎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ŦƻǊ ²CY ǇǊƻƎǊŀƳ мΣром 

²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ YƛŘǎ 5ƛǊŜŎǘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ²CY ǇǊƻƎǊŀƳ пΣмфс 

.ŀƭƛ {ŎƘƻƻƭ .ǳƴȅǳƴƛƴƎ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ ς /ƭǳō ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ нΣллл 

[ƻǿŀƴƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ς /ƭǳō ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ рлл 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ Ȅ мо {ŎƘƻƻƭǎ tǊƛŘŜ ƻŦ ²ƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ срл 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ Ȅ м WƻƘƴ 5ǿȅŜǊ !ǿŀǊŘǎ нлл 

wƻȅŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴ ς DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ !ǇǇŜŀƭ рлл 

aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ !ǎǎŜƳōƭȅ a¦b! tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ нрл 

  ¢h¢![ ннΣннн 
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¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬƊƘ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 
 
!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǊŀƉŜ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻŜ /.5 ŦƻǊ ǘƘŜ у ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŦ 
Řŀȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ DƻƭŦ /ƭǳō ƻƴ aŀǊŎƘ нрǘƘΦ  
 
млу ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ос ǘŜŀƳǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŀƉŜǎΣ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴ 
ŀǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŀƉŜ ŘǊŀǿΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƎƻƭŦŜǊǎΣ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ  
ŎŀǘŜǊƛƴƎ  ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴƴŜǊ ²ƘŜŜƭ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ [ŀŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнмΣллл ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŀƉŜǎ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ōƛŘŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ 
ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƭŦŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
5ƻƴƻǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 
 

.Ŝǎǘ ǘŜŀƳτaŀǧΩǎ aŀǘŜǎ 
aŀǧƘŜǿ .ǊŜǿŜǊΣ WŀōŜ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ IŀȅŜǎ 

 
wǳƴƴŜǊ UpðLV CǳƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

wƻŘ [ŀǿƴΣ wƻō {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ƴŘȅ CŀǊƳŜǊ 
 

¢ƘƛǊŘτ5ƻ Lǘ wƛǘŜ 
.ƛƭƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aŀǊƛŀ .ǊƛŜƴ-²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ 9ƴŘŀ aǳǊǇƘȅΦ 

 

[ŀŘƛŜǎ ²ƛƴƴŜǊǎ ς CŀƳƛƭȅ ¢ƛŜǎ 
[ȅƴ aŎ!ƭƛǎǘŜǊΣ [ƻƭŀ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴ DǊŀǎƪŜ 

 
hǳǊ aŀƧƻǊ wŀƉŜ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 

CƛǊǎǘ tǊƛȊŜ - Ϸнллл .ŜƭƭŜǾǳŜ [ŀƪŜǎ 9ƴǘǊŀƴŎŜ DŜǘŀǿŀȅ ς DŜǊŀǊŘ 9ƴƎŜƭ 
{ŜŎƻƴŘ tǊƛȊŜ - Ϸмллл aƻŜ .Ŝǧŀ IƻƳŜ [ƛǾƛƴƎ ς WŀŎƪƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ǳǊƎǘ 

¢ƘƛǊŘ tǊƛȊŜ ς .ƭǳŜ!ƴǘ ·рм {ǇŜŀƪŜǊ όhǇǘǳǎ ²ŀǊǊŀƎǳƭ ŀƴŘ ¢ǊŀǊŀƭƎƻƴύ ς DǊŀƴǘ tŜǩƎǊŜǿ 
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The Rotary Club of Moe wish to acknowledge the  
following sponsors who contributed to the  
Gippsland Rotary Golf Classic charity day 
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!ƭŀƴ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ {ƛƴƴƻǧ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ 

!ƭŀƴ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ .ƛǎƘƻǇ aƛŎƘŀŜƭϥǎ DƻƭŘŜƴ IŜƴ 

!ǳǘƻ .ƻǎǎ aƻŜ .Ŝǧŀ IƻƳŜ [ƛǾƛƴƎ 

.ŜƭƭŜǾǳŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ aƻŜ CǊǳƛǘ aŀǊƪŜǘ 

.ǳƴƴƛƴƎǎ aƻǊǿŜƭƭ  aƻŜ IƻǘŜƭ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ ƻƴ DŜƻǊƎŜ aƻŜ wŀŎƛƴƎ /ƭǳō 

/ŀƳƳȅϥǎ /ŀǊ /ŀǊŜ aƻŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴǎ bŀǝƻƴŀƭ CƭƻƻǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

/ƘƻƛŎŜǎ ōȅ tŀǳƭƭǎ bŜǿōƻǊƻǳƎƘ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 

/ƻƭƭƛϥǎ IŀƛǊ 5ŜǎƛƎƴ bƻŜƭϥǎ tŀƴŜƭ ²ƻǊƪǎ 

/ǳǎǘƻƳ ϧ /ƭŀǎǎƛŎ wŜǾƛǾŀƭ  hϥ/ƻƴƴŜƭƭϥǎ ¢ȅǊŜǎ 

5ŀƴƴȅ 9ŘŜōƻƘƭǎ tǊƻǇŜǊǘȅ {ŀƭŜǎ hƭŘ DƛǇǇǎǘƻǿƴ 

5ǊǳƳƳƻƴŘ DƻƭŦ hƭŘ {ŀƭŜ wƻŀŘ ±Ŝǘ 

9ƴŜǊƎȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ hǇǘǳǎ ²ŀǊǊŀƎǳƭ ŀƴŘ ¢ǊŀǊŀƭƎƻƴ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ōȅ 9ōƻƴȅ tŀƛƴǘ {Ǉƻǘ 

CǊŀƳŜ ōȅ CǊŀƳŜ tŀǳƭ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

CǳǘǳǊŜ CƭƛŎƪǎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ WŜƴƴȅ {ǘŜǇƘŜƴǎ 

DŜƻǊƎŜϥǎ aƻǿŜǊǎ tƻƭȅƅƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

DƛǇǇǎƭŀƴŘ [ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wDa !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ϧ !ŘǾƛǎƻǊǎ 

DƛǇǇǎƭŀƴŘ b5¢ {ŜǊǾƛŎŜǎ wƻōƛƴ ŀƴŘ YŀǘŜ bƻŀƪŜǎ 

DƛǇǇǎƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wƻƎŜǊ ŀƴŘ LǊŜƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴ w{[ aƻŜ 

IŜƭŜƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ wǳǎǎŜƭƭ .ǊƻŀŘōŜƴǘ aIw 

Lŀƴ DǊŀƴǘǎ /ŀǊŀǾŀƴǎ {ŀƭƭȅϥǎ IŀƛǊ 5ŜǎƛƎƴ 

W ϧ / aƻǘƻǊŎȅƭŎŜǎ {ŀǾƛƎŜǎ wƻŀŘ Cŀǎǘ ϧ 9Ȋȅ 

WƻƘƴ YŜǊǊ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ tǘȅ [ǘŘ {ƘŜŀǊ 9ƭŜƎŀƴŎŜ  

[ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅ CǳƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻǳƭ tŀǩƴǎƻƴ /ƘŜƳƛǎǘ 

[ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢ƘŜ Cƻƻǘ ŀƴŘ !ƴƪƭŜ /ƭƛƴƛŎ 

[ŀǿ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ¢ƘŜ aƻǊǿŜƭƭ /ƭǳō 

[Ŝƴ /ŀƛǊƴǎ ¢a ϧ I IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 

[ƛƭƭȅ tƛƭƭȅ CƭƻǿŜǊ .ƻǳǝǉǳŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ¢ǊƻǇƘȅ /ŜƴǘǊŜ 

aΦ bƻǊǘƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ¢ǿŜƴǘȅнл ¢ŀǇŀǎ 

aŀǊǝƴ /ŀƳŜǊƻƴ at ¢ȅǊǊŜƭƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

aŀȅŜǎ .ŀǊōŜǊǎ ²ŀǊǊŀƎǳƭ ŀƴŘ aƻŜ hǇǝŎŀƭ 
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MONTH DATE PROGRAM 2024 GUEST/PRESENTER 

Wǳƭȅ   aŀǘŜǊƴŀƭ ϧ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ aƻƴǘƘ   
   м ²ǊŀǇ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Roger Taylor 

   у {ƻŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōτ.Ŝǎǘ WƻƪŜǎ Roger Taylor 

   мр .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ President Lyn 

  нн /ƭǳō !ǎǎŜƳōƭȅ President Lyn 

  нф {ƻŎƛŀƭ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ aƻŜ wŀŎƛƴƎ /ƭǳō President Lyn 

!ǳƎǳǎǘ   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ bŜǿ /ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻƴǘƘ   

  р tŜǊǎƻƴ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ .ŀŘƎŜ Len Cairns, Helen MacDonald 

  мн .ƛƭƭ 5ŜƎƴŀƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ DǊƻǳǇ т Bill Degnan 

  мп ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ŀǊŜŜǊǎ 5ŀȅ  Maureen Bishop 

  нс vǳƛȊ bƛƎƘǘ Roger Taylor 

{ŜǇǘ  .ŀǎƛŎ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƻƴǘƘ   

 н wƻǘŀǊƛŀƴ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ .ŀŘƎŜ Julian Yeatman 

  ф έhǳǊ ²ŜƛǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜέ [Ŝƴ /ŀƛǊƴǎ 

  мс .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ President Lyn 

  но /ƭǳō !ǎǎŜƳōƭȅ President Lyn 

 ол {ƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎτ/ŀǎǎŜǊƻƭŜ bƛƎƘǘ  Maureen and Alan Bishop 

hŎǘƻōŜǊ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻƴǘƘ 
  т DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊτ5ŀǾƛŘ .ǳǊǘΣ 9ƴŜǊƎȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ aŀǳǊŜŜƴ .ƛǎƘƻǇ 

  мп ²ƻǊƭŘ tƻƭƛƻ 5ŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 5ƛŀƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

  нм wW/!τ!ƭōŜǊǘ {ǘ t{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ 

  нп wW/!τ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜ  wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ 

  ну wW/!τ9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǘ t{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ   wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ aƻƴǘƘ   
  п aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ 9ǾŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ 

  мм DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊτ/ŀǇǘŀƛƴ aƻŜ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ [ƛŀƳ .ŀƴǘƻŎƪ 

  мо wW/! !ǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ !ƭōŜǊǘ {ǘ t{ wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ 

  му .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ 

  нр /ƭǳō !ǎǎŜƳōƭȅ κ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 5ƛŀƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ   5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ aƻƴǘƘ   
  н tǊƛŘŜ ƻŦ ²ƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ 

   мр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪ ǳǇτ!ǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ CƻǊƳƻ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

 нл {ǘ ±ƛƴƴƛŜǎ ¢ƻȅ wǳƴ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

 

 Programs Report                      
2024-2025 
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ahb¢I 5!¢9 twhDw!a нлнр D¦9{¢κtw9{9b¢9w 

WŀƴǳŀǊȅ   ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ aƻƴǘƘ    

   мо ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ ..v ŀǘ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

 нл .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ 

   нс !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ  - [ŀǘǊƻōŜ /ƛǘȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
!ǿŀǊŘǎ 

!ƭƭ aŜƳōŜǊǎ 

   нт tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ  

CŜōǊǳŀǊȅ    tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘ    

    о !ǳǎǘ 5ŀȅ !ǿŀǊŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ 
²CY ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

aŀǳǊŜŜƴ .ƛǎƘƻǇ 
wƻōƛƴ bƻŀƪŜǎ 

    мл /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ DƻƭŦ ¦ǇŘŀǘŜ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴΣ wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ 

    мт {ƻŎƛŀƭ bƛƎƘǘ ŀǘ ¢Ƙŀƛ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ 

    нп a¦b! tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴτ/ƘŀƛǊƻ /ƻƭƭŜƎŜ ½ŀƛŘŜŜ [ǳŘƭƻǿ-aŎ5ŜǊƳƻƴǘ 

 нр .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ 

aŀǊŎƘ  ²ŀǘŜǊΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ aƻƴǘƘ    

  о DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 5ŜƴŜ /ŀƛǊƴǎτ²Ih 

  мл [ŀōƻǳǊ 5ŀȅτbƻ ƳŜŜǝƴƎ  

  мт DƻƭŦ ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ 

 нп DƛǇǇǎƭŀƴŘ wƻǘŀǊȅ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

 ом {ƻŎƛŀƭ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ aƻŜ wŀŎƛƴƎ /ƭǳō ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴƴŜǊ ²ƘŜŜƭ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ 

!ǇǊƛƭ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴǘƘ   

 т DƻƭŦ 5ŀȅ wŜǾƛŜǿ wƻƎŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ 

 мп !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ wƻƭŜǎ ŦƻǊ нлнр-нлнс ȅŜŀǊ t9 [Ŝƴ /ŀƛǊƴǎ ŀƴŘ t9 !ƭŀƴ .ƛǎƘƻǇ 

 мр .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ 

  нм 9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅτbƻ ƳŜŜǝƴƎ  

  ну wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ улǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ aŀǳǊŜŜƴ .ƛǎƘƻǇ 

aŀȅ    ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ aƻƴǘƘ    

  р CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƴƛƎƘǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ 

  мн DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƭƭ 5ŜƎƴŀƴτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊ 

  мф .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ 

  нс рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 5ŀǾƛŘ tƻǿŜǊΣ wƻǎǎ aŀȄŬŜƭŘ ŀƴŘ 
Wǳƭƛŀƴ ¸ŜŀǘƳŀƴ 

WǳƴŜ   wƻǘŀǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ aƻƴǘƘ    

  н DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ  bŜƛƭ /ƻƻǇŜǊτ.ǊŀǾŜƘŜŀǊǘǎ 

 ф YƛƴƎǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ  

  мс .ŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜ aƛŎƘŀŜƭ YƻŎƘ 

   но Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴ 

 ол /ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ нлнр tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴΣ t9 [Ŝƴ /ŀƛǊƴǎ 
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Membership List  
2024-2025 

Lb5¦/¢Lhb 
5!¢9 

wh¢!wL!b   t!w¢b9w /[!{{LCL/!¢Lhb 

нмΦлфΦнлмр .ŀǊǊȅ 5ŀƴƛŜƭ   [ƛƴŘŀ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ 

 лрΦлоΦнлмн  .ƛǎƘƻǇ !ƭŀƴ tIC ςм aŀǳǊŜŜƴ tƭǳƳōƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

олΦлрΦнлмм .ƛǎƘƻǇ aŀǳǊŜŜƴ ttΣ tIC ςн !ƭŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

нлΦмнΦмффф /ŀƛǊƴǎ [Ŝƴ ttΣ tIC -м aŀǊƎŀǊŜǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜǊǝŀǊȅ 

нлΦммΦнллс /ŀǎǎŀǊ [ȅƴ tIC 9ŘŘƛŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ 

ноΦлоΦнлму /ƻƴƴŜƭƭ .ƛƭƭ     9ŘǳŎŀǝƻƴ 

муΦмлΦнлмл /Ǌƻƻƪǎ wƘƻƴŘŀ     5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

лпΦлрΦмффу 5ǳƴǎǘŀƴ .ŀǊǊȅ ttΣ tIC -м tŀƳ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ 

ноΦмлΦнлмт 9ƛǎƘƻƭŘ .ǊȅŎŜ   !ƴƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 

лфΦлтΦнлмн Dǳƻ {ƘŜƴ   {ƘŀǊƭŜŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

муΦлмΦмфун IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ WƻƘƴ ttΣ tIC-м bƻǊƳŀ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ 

мпΦлуΦмфут YƻŎƘ aƛŎƘŀŜƭ ttΣ tIC-н ¸ŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ {ŀƭŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ 

млΦмнΦнлмн [ŜǎƴŜȅ-bƻŀƪŜǎ wƻōƛƴ tIC-м YŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ноΦлоΦнлму aŀŎ5ƻƴŀƭŘ IŜƭŜƴ ttΣ tIC   !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

лоΦлрΦнллр aŀƴŀƴƛ YƛǎƘƻǊ tIC wŜǎƘƳŀ tƘŀǊƳŀŎȅ 

муΦлрΦмфтр aŀȄŬŜƭŘ wƻǎǎ ttΣ tIC-м {ǳȊƛŜ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

 лрΦлоΦнлмн  aƻǊǊƛǎƻƴ IŜƭŜƴ ttΣ tIC 5ŀǾƛŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

нфΦлоΦмффо tŀǳƭƭ .ǊǳŎŜ ttΣ tIC LǊŜƴŜ /ŀǊǇŜǘ ϧ 5ǊŀǇŜǎ wŜǘŀƛƭ 

нрΦлоΦмфтр tƻǿŜǊ 5ŀǾƛŘ ttΣ tIC-м Wŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ 

ммΦмнΦнллл {ƛƴƴƻǧ !ƭŀƴ ttΣ tIC !ƭƛǎƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

лтΦлсΦнллп ¢ŀȅƭƻǊ wƻƎŜǊ ttΣ tIC-н LǊŜƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ 

лтΦлпΦнллн ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 5ƛŀƴŜ ttΣ tIC-н 5ŀǾƛŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

лмΦмлΦмффл ²ƻƻŘ 5ŀǾŜ ttΣ tIC YŜǊǊȅ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ wŜŎȅŎƭŜǊ 

нтΦмлΦмфтр ¸ŜŀǘƳŀƴ Wǳƭƛŀƴ tIC WƻŎŜƭȅƴ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
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PAUL HARRIS FELLOWS 
Honouring a Legacy of Service to Rotary and the Community 

  

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

ROTARIANS 

1979 Allan McHardy 2011 Bruce Paull 

1984 Brian O'Reilly 2011 Diane Wilkinson 

1986 John Dwyer 2012 Alan Sinnott 

1987 Claude Staff 2013 Bryon Puddy (Sapphire 2) 

1988 Allan Ormond 2013 Wendy Farmer 

1988 Jim McAllister 2013 Peter Kingsbury 

1989 Bob Pugsley 2014 Roger Taylor 

1989 John Leckey 2014 Len Cairns 

1991 Charles Robertson 2014 Lyn Cassar 

1992 Charles Witts 2015 David Power (Sapphire) 

1993 Ross Maxfield 2016 Kishor Manani 

1994 Bryon Puddy 2016 Barry Dunstan (Sapphire) 

1994 Ben Verschuur 2017 Alan Bishop 

1995 David Power 2017 Maureen Bishop 

1996 John Hutchinson 2017 Peter Kingsbury (Sapphire 5) 

1997 Laurie Huffer 2018 Ross Maxfield (Sapphire) 

1998 Julian Yeatman 2018 Robin Lesney-Noakes 

2000 Evan Platschinda 2018 Helen Morrison 

2001 Chris Lampel 2018 Diane Wilkinson (Sapphire) 

2002 Bryon Puddy (Sapphire) 2018 Roger Taylor (Sapphire) 

2003 Ken MacGregor 2018 Len Cairns (Sapphire) 

2003 Steve Micah 

2004 Michael Koch 

2004 Barry Dunstan 

2005 Pash Demagistris 

2006 Ian Needham 

2007 Neil McCluskey 

2007 Peter Wells 

2007 Steve Micah (Sapphire) 

2008 Ed Achorn 

2009 Dave Wood 

2010 John Hutchinson (Sapphire) 

2019 Diane Wilkinson (Sapphire 2) 

2019 Di Harrison 

2019 Michael Koch (Sapphire 2) 

2019 Peter Kingsbury Major Donor Award 

2021 Di Harrison (Sapphire) 

2022 Maureen Bishop (Sapphire 2) 

2022 Alan Bishop (Sapphire) 

2022 Rog Taylor (Sapphire 2) 

2022 Robin Lesney-Noakes (Sapphire) 

2023 Barry Dunstan (Sapphire 2) 

 

  

  

  

COMMUNITY AWARDEES 

1999 Max Grubb  2015 Norma Hutchinson 

2013 Carmel Cook 

2014 John Buckton 

2014 Darrell Benjamin 

 

2017 Norma Hutchinson (Sapphire) 

2020 Sandra Demagistris 

  

  

 

Paul Harris Fellows  
2024-2025 
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 2024-2025  
Highlights 

Latrobe City Council Australia Day Award 2025 
Community Service of the Year 

- serving the community for 75 years - 


