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hŶŎŜǊǎ  ϧ  5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wŀȅ [ŜǾȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ  

5ŀƴƛŜƭƭŜ {ǘǊƻǳŘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ƻƴ aŀŘŘƻȄ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YǊƛǎǘŜƴ YƻƭƭƎŀŀǊŘ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ-!ǘ-!ǊƳǎ 

!ƭŜȄ {ŀƴǘƻǊƛŜƭƭƻ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ƻƴƴȅ !ōǊŀƘŀƳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

¢ǊŀŎȅ .Ŝƭǘƻƴ 

5ƛŎƪ Yŀƴȅŀƴ 

[ƛƴŘŀ aŎaŀƘƻƴ 

5Ŝƴƴƛǎ ¢ƻōƛƴ 

wƻōŜǊǘ .ǊŜŘƛƴ 

.ƛƭƭ ¢ŀƴƴŜǊ 

tǳōƭƛǎƘŜǊΥ  

WŀŎƪ wΦ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 

!ǎǎǘΦ tǳōƭƛǎƘŜǊ Υ 

aƛƪŜ !ōǊŀƳǎ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ Υ  

!ƴǘƘƻƴȅ /ǳǊƛƴƎŀ 

wƻŎƭŀǊƛƻƴ            WǳƴŜ ммΣ нлмф 

 

Iŀƛǝτ {ƛƴŎŜ wh¢!w¸  

ά ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ǘƻǇǇŜŘ 5ȅƛƴƎέ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻŘŀȅ wƻƴ [ǳƴŘōŜǊƎ  ŀƴŘ 

¢ƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŀǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǝƻ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 

Ǝƻǘ ȅƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ /ƘŜǾǊŜŀǳ [ƻƳōŀǊŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƭƛƴƛŎ ƛǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 

DƻƻŘ {ƘŜǇŀǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ !ǊǝōƻƴƛǘŜ wƛǾŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у ȅŜŀǊǎ Φ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ олΣллл ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦΥ 

 мύ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ нύ ōŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ оύ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ ŘǳŜ  ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ōŀǎƛŎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ό[ŀǘǊƛƴŜǎύ ŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ŜǇƛŎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜπ

ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƻǿΦ 

tƛƭƻǘ ǿŜƭƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘΦ 

tƛƭƻǘ ƭŀǘǊƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ Φ 

¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŘǊƛƴƪ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ  ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ 

ǊƧƭǳƴŘōŜǊƎпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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