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hŶŎŜǊǎ  ϧ  5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ {ǘǊƻǳŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ  

wŀƴŘȅ .ŀȅƭƛǎǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ƻƴ aŀŘŘƻȄ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YǊƛǎǘŜƴ YƻƭƭƎŀŀǊŘ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ-!ǘ-!ǊƳǎ 

!ƭŜȄ {ŀƴǘƻǊƛŜƭƭƻ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wŀȅ [ŜǾȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

¢ǊŀŎȅ .Ŝƭǘƻƴ 

[ƛƴŘŀ aŎaŀƘƻƴ 

5Ŝƴƴƛǎ ¢ƻōƛƴ 

!ƴŘǊŜŀ  .ƻƴƛǾƛŎƘ 

WŜǊŜƳȅ 5ƛŬƻǊŜ 

.ƛƭƭ ¢ŀƴƴŜǊ 

tǳōƭƛǎƘŜǊΥ  

WŀŎƪ wΦ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 

!ǎǎǘΦ tǳōƭƛǎƘŜǊ ΥaƛƪŜ 

!ōǊŀƳǎ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ Υ  

¢ƻƴȅ /ǳǊƛƴƎŀ ϧ  

.ƻō IŀȅŘǳƪ 

wƻŎƭŀǊƛƻƴ            CŜōǊǳŀǊȅ ммΣнлнл 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀƴƛŜƭƭŜΣ ǎƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǊƛƎƘǘ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭŜƊ ƻũΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘŜ ƛǎ Φ {ŜŜƴ ƘŜǊŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ  

hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ !ǾŜŘ /ƻǿŜƭƭ 5ƻƴƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ 

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ƘŜǊǊƛũϥǎ ¸ƻǳǘƘ wŀƴŎƘŜǎΣ L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ¢ƘŜ {ƘŜǊǊƛũϥǎ ¸ƻǳǘƘ wŀƴŎƘŜǎ  

ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 

ǎƛƴŎŜ мфрт ƻǾŜǊ мсрΣллл ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇ Φ  

¢ƘŜ ǊŀƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘǊƻǳōƭŜŘ ƪƛŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǎǇƭƛǘ ǳǇΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ Φ 

L ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ƻǊκƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

²²²ΦȅƻǳǘƘǊŀƴŎƘŜǎΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ м-улл-тср-отфт ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜǎ Ǝƻ ƻƴΣ ŀǎ 5ƻǳƎ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ 

ŘƻƭƭŀǊǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜ Σ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ Φ 

²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ WŜǊǊȅ�[ǎ ƧƻƪŜ ŀƴŘ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŀ 

ōƛƎ ǎƳƛƭŜΦ  

{Ƙƻǿƴ ƘŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ�[ǎ ŀǊŜ τ 

YǊƛǎǎ YƻƭƭƎŀŀǊŘΣτ��[ƛƴŘŀ aŎaŀƘƻƴ 

!ƴŘǊŜ /ƻǳŎƪǳȅǘ 


