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dŽĚĂǇΖƐ�ŵĞĞƟŶŐ�;:ĂŶ�ϬϵͿ�ŝƐ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 
�ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�

KĸĐĞƌƐ͘� 
dŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ 
EĞĞĚŚĂŵƐ��ĂůůƌŽŽŵ�ϭ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ� 
ZƚŶ͘�ZĂŶĚǇ�DĂƌƐŚĂůů�Θ�WW͘ �sŝĐ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ 

'Z��d�Z^�&KZ�d,��DKEd,�K&�:�Eh�Zz� 
· :ĂŶ�ϭϲ�–�ZƚŶ͘�<Ğƌŝ�DĂƉƉ�Θ�W���ZŽďŝŶ�͞�ĂƌŽŶ͟�&ŽƌĚ 
· :ĂŶ�Ϯϯ�–�WW��ůŐŝĞ�>ĞĂĐŽĐŬ�Θ�/WW�^ŚĂǁŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
· :ĂŶ�ϯϬ�–�ZƚŶ͘�EĞĂů�'ƌŝĸƚŚ�Θ�ZƚŶ͘�dƌĂĐĞǇ�<ŶŝŐŚƚ->ůŽǇĚ 

:ĂŶ�ϬϮ�DĞĞƟŶŐ–�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WZ�^/��Ed͛^�E�t�z��Z�D�^^�'� 

 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ŽŶĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůƵď͘���dŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĨĂƐƚĞƌ�ƉĂĐĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ŶĞǁ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�͚ŐŽ�ĂǁĂǇ͛͘��/ŶƐƚĞĂĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂĚĂƉƚ͘��,Žǁ�ǁĞůů�ǁĞ�ĂĚĂƉƚ�ǁŝůů�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ��ůƵď�ƚŚƌŝǀĞƐ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǁŽƌůĚ͘ 
tŚŝůĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƟůů͘��tĞ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘����Ɛ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ďĂƐĞďĂůů�ĐŽĂĐŚ͕�zŽŐŝ��ĞƌƌĂ͕�ƐĂŝĚ�-�͞/Ĩ�ǇŽƵ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ƚĂŬĞ�ŝƚ͘Η��/ŶĚĞĞĚ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƌĞĂĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘��dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚĞ�ĂŶ�ŽůĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
ƉƌŽǀĞƌď�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ǁŝƐĞ�ĂƐ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘͟ 
 
/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ĂƌĂĐŬ�KďĂŵĂ�-�Η�ŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁĞΖǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞŬ͘͟� 
 
��ďůĞƐƐĞĚ͕�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 
zŽƵƌƐ�ŝŶ�ZŽƚĂƌǇ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĞƚĞƌ 
 

KhZ�'h�^d^�–�:�E�ϬϮ�ϮϬϮϬ 
'ƵĞƐƚƐ 
· dĞĚ�/ƐĂĂĐ�–�WW��ƌĞŶĚĂ 
· DĂƌŬ�,ĂƐƐĞů�–�WW�WĂƵů 
· �ŽŵŝŶŝĐ�,ŝŶĚƐ�–�W��&ŝŽŶĂ 
 
sŝƐŝƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ 
· �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ŽǇƚĞ�–�Z�Ž�t 
· DŽŶŝƋƵĞ�WĞƚĞƌƐ�–�ZŽĂĚ�dŽǁŶ�Z���s/ 
 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗ ����ϰϯй 
&ŝŶĞƐ͗��������������������Ψϭϴϴ͘ϬϬ 
ZĂŋĞ͗�������������������ΨϭϮϯ͘ϬϬ��;tŝŶŶĞƌ�–�WW�ZŽŶ��ĂǀŝƐͿ 



 

  
 
 

  

 

 

 

 

 

     
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

ZKd�Zz�'Z��� 
K�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŽĚ 
tĞ�ƚŚĂŶŬ�dŚĞĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĨŽŽĚ 
DĂǇ�ZŽƚĂƌǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�ǁĂǇƐ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�dŚĞĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ͘ 

K�:��d�K&�ZKd�Zz 
dŚĞ�KďũĞĐƚ�ŽĨ��ZŽƚĂƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�Ă�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ͗ 
&/Z^d͗�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖ 
^��KE�͗�,ŝŐŚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ��Ăůů�ƵƐĞĨƵů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ĚŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ZŽƚĂƌŝĂŶ͛Ɛ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ� 
ƐŽĐŝĞƚǇ͖ 
d,/Z�͗�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ZŽƚĂƌŝĂŶΖƐ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ͖�ĂŶĚ�� 
&KhZd,͗� dŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŐŽŽĚǁŝůů�
ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ǁŽƌůĚ� � ŽĨ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ƵůůĞƟŶ��ĚŝƚŽƌ͗��ZƚŶ͘�ZĂŶĚǇ�DĂƌƐŚĂůů 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�  
· tĂŶĚĂ�'ƌŝĸƚŚ�Θ�ZƚŶ͘�EĞĂů�'ƌŝĸƚŚ�–�ϮϮǇƌƐ–�:ĂŶ�ϭϬ 
 

�ŝƌƚŚĚĂǇ�-�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ 
· �'�>ŝƐĂ��ƵŵŵŝŶƐ–�:ĂŶ�ϭϬ 
· W�'��ĂǀŝĚ��ĚǁĂƌĚƐ�–�:ĂŶ�ϭϮ 
 

�ŝƌƚŚĚĂǇ�-�WĂƌƚŶĞƌƐ-ŝŶ-^ĞƌǀŝĐĞ 
· :ƵĚǇ�,Ăƌƚ�–�ZƚŶ͘�&ƌĞĚĚǇ�,Ăƌƚ�–�:ĂŶ�ϭϮ� 
 

:ŽŝŶ��ĂƚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
· WW��ƌĞŶĚĂ�WŽƉĞ�-�ϭϱǇƌƐ�–�:ĂŶ�ϭϯ 
· WW�ZŝĐŚĂƌĚ��ůĂŶĐŚĞƩĞ�–�ϰϰǇƌƐ�–�:ĂŶ�ϭϱ 
 

 

hW�KD/E'��s�Ed^ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�WĂƌƚǇ�Ăƚ�^ĂŶĚĂůǁŽŽĚ͘�ZŽƚĂƌŝͲ
ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϯϬ�Ă͘ŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ��ĚƌŝĂŶ�^ŬĞĞƚĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ͘�'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌŝĐ��ŽŶŶŽůůǇ͘�
DĞŶΖƐ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͗�Η^ĞǆƵĂůŝƚǇ͕�^ƵŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ�^ƵĚĚĞŶ��ĞĂƚŚΗ͘ 
  
'ƌŽƵƉ�WŚŽƚŽ�ŽƌĚĞƌƐ 
KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�WW�dŽŶǇ�tŝůůŝĂŵƐ͕�
�ůƵď��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƐŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůͲ
ůŽǁƐ͗ 
KƉƟŽŶ�ϭ͗�ΨϰϬ͘ϬϬ͘ �KŶĞ�ϴǆϭϬ�WŚŽƚŽ�WƌŝŶƚ�,ŽƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă��ůĂƐͲ
ƐŝĐ��ŝƐƉůĂǇ�DŽƵŶƚ͘�dƵƌŶĂƌŽƵŶĚ ƟŵĞ�Ϯϰ-ϰϴ�ŚƌƐ͘ 
 
KƉƟŽŶ�Ϯ͗�ΨϭϮϬ͘ϬϬ͘ �KŶĞ�ϭϭǆϭϰ�WŚŽƚŽ�WƌŝŶƚ͘ �,ŽƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ϭϲǆϮϬ�DŽƵŶƚ��ŽĂƌĚ͘ 
dƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ϱ-ϳ�ĚĂǇƐ͘ 
  
D��d/E'^ 
� ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ :ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬƚŚ Ăƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DhE�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ͘ 
· dŚĞ��ůƵď�&ŽƌƵŵ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�

ϮϲƚŚ͕�ϮϬϮϬ ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

 
��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ ƌĞǀŝƐĞĚ�ĚŝĂƌǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ͘ 


