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d,��ZKd�Zz��>h��K&���Z���K^�t�>�KD�^��>>�s/^/d/E'� 

ZKd�Z/�E^��E��'h�^d^ 
����������DĂƌ�Ϭϳ�-��ůƵď��ŚĂƌƚĞƌ��ĂƚĞ�-�ϭϵϲϮ�-��ůƵď�η�ϲϳϵϴ 

Z/�d,�D�͗�ZKd�Zz��KEE��d^�d,��tKZ>�� 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

dŽĚĂǇΖƐ�ŵĞĞƟŶŐ�;:ĂŶ�ϭϲͿ�ŝƐ�Ă�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�
tŝƚŚ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�dĂůŬƐ�ďǇ� 

ZƚŶ͘�'ƌĞŐŽƌǇ�tŽŽĚ�Θ�ZƚŶ͘�^ŝŵŽŶĞ�WĂƐŵŽƌĞ� 
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EĞĞĚŚĂŵƐ��ĂůůƌŽŽŵ�ϭ͘ 

'ƌĞĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ� 
ZƚŶ͘�<Ğƌŝ�DĂƉƉ�Θ�W���ZŽďŝŶ�͞�ĂƌŽŶ͟�&ŽƌĚ 

 
 

'Z��d�Z^�&KZ�d,��DKEd,�K&�:�Eh�Zz� 
 

· :ĂŶ�ϭϲ–�ZƚŶ͘�<Ğƌŝ�DĂƉƉ�Θ�W���ZŽďŝŶ�͞�ĂƌŽŶ͟�&ŽƌĚ 
· :ĂŶ�Ϯϯ–�WW��ůŐŝĞ�>ĞĂĐŽĐŬ�Θ�WW�^ŚĂǁŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
· :ĂŶ�ϯϬ–�ZƚŶ͘�dƌĂĐĞǇ�<ŶŝŐŚƚ->ůŽǇĚ�Θ�ZƚŶ͘�EĞĂů�'ƌŝĸƚŚ 

:ĂŶ�Ϭϵ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

�ůƵď��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�–�WW�dŽŶǇ�tŝůůŝĂŵƐ 
/Ed�ZE�>��KDDhE/��d/KE 
ZŽƚĂEĞǁƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
�dd�E��E�� 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ϴϳ͘ϳϳй͘���ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ϯϬй�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ 

 
&�>>Kt^,/W 
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�yŵĂƐ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�ǁĞƌĞ�–�dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶ͛Ɛ�WĂƌƚǇ�Ăƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
,ŽƵƐĞ͕��ĂƌŽůƐ-ďǇ-�ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�Ăƚ�/ůĂƌŽ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŚŽĞ��Žǆ�
WĂƌƚǇ�Ăƚ�^ƟƌůŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ͘ 
 
hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
�ŶŶƵĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�WĂƌƚǇ�ŽŶ�:ĂŶ͘�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
'h�^d�^W��<�Z^�Θ��>�^^/&/��d/KE�d�><^ 
ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌŝĐ��ŽŶŶŽůůǇ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ͘�,ŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�͞DĞŶ͛Ɛ�ZŝƐŬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�–�^ĞǆƵͲ
ĂůŝƚǇ͕�^ƵŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ�^ƵĚĚĞŶ��ĞĂƚŚ͘ 
dǁŽ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚĂůŬƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐůŽƩĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ͘ 
 
�z->�t^ 
dŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ��Ǉ->ĂǁƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ����ůƵď�&ŽƌƵŵ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ͘ 
 
�Z�,/s��Θ�/Es�EdKZz 
WůĂŶƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘ 

KhZ�'h�^d^�–�:�E�Ϭϵ�ϮϬϮϬ 
'ƵĞƐƚƐ 
;EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐͿ 
 
sŝƐŝƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ 
· �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ŽǇƚĞ—Z�K�t 
 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗� ����ϰϯй 
&ŝŶĞƐ͗��������������������Ψϭϴϴ 
ZĂŋĞ͗�������������������ΨϭϮϯ�;tŝŶŶĞƌ�–�W���ZŽďŝŶ�&ŽƌĚͿ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�–� 
�ŝƌ�DĂŬŽŶĞŵ�,ƵƌůĞǇ 

 
ZŽƚĂƌĂĐƚ��ůƵď�ŽĨ�ht/��ĂǀĞ�,ŝůů 
ͻdŚĞ�ht/�ĐůƵď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞͲ
ŵĞƐƚĞƌ�ďƌĞĂŬ͘���ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘ 
 
ͻdŚĞ�ƵƐƵĂů�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘ 
 
ͻ��ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŝŐŚƟŶͲ
ŐĂůĞ�ŚŽŵĞ�ƐƟůů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ďƵƐ�ĨĂƌĞ�
ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ  ͘
 
 
ZŽƚĂƌĂĐƚ��ůƵď�ŽĨ��ĂƌďĂĚŽƐ 
ͻdŚĞ�ĐůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�͞�ƌĞĂŬŝŶŐ��ƌĞĂĚ͟�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĐůƵď�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘� 
 
ͻdŚĞ�ĐůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ�:ĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽǇƚĞ�Θ�'ŽůůŽƉ��ŽŵƉůĞǆ�ŽŶ�&ŽŶƚĂͲ
ďĞůůĞ͘ 
 
ͻ�͞^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶŶƵĂů�
ĐŚĂƌƚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƚǁŝƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ĚĂǇ͕�
&Ğď�ϴƚŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƌƵŶǁĂǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽǁ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂƉŚŶĞ�:ŽƐĞƉŚ-,ĂĐŬĞƩ�dŚĞĂƚƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ŽĨ�Ψϳϱ���^�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ  ͘
 
KƚŚĞƌ�ZŽƚĂƌĂĐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
ͻdŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĨƵůů�ƐƚĞĂŵ�ĂŚĞĂĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐůƵď͘�dŚĞ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌͲ
ŝŶŐ�ĂŝƌĨĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ZŽƚĂƌĂĐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀͲ
ĞƌŝŶŐ�ĂŝƌĨĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ZŽƚĂƌĂĐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�hŐĂŶĚĂ  ͘
 
 
/ŶƚĞƌĂĐƚ��ůƵďƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ��ŽĚƌŝŶŐƚŽŶ�ƐĐŚŽŽůƐ  ͘
 
ͻdŚĞ�ĐůƵďƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ͘��ŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�–��ŝƌ��ĚƌŝĂŶ�^ŬĞĞƚĞ 
 
�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�–�:ĂŶ�ϮϬϮϬ 
tĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐŚĞƋƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�
�ĂŶŬ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀͲ
ĞƌŶŽƌ͕�dƌĞǀŽƌ��ůĂŬĞ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĞƚĞƌ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŚĞƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�
WKt��ĂǁĂƌĚĞĞ�:ŽŚŶ�͞ZŝĐŬǇ͟�tŝůƐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ďůŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďůŽŽĚ�
ĚƌŝǀĞ͘ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝŌƐ�–�ĨƌŽŵ��ĂƌŽůƐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ƐĂǁ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ĂƌŽůƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŚŽĞ�
ďŽǆ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŚŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�^ĞŶŝŽƌƐ��ŝƟǌĞŶƐ�dĞĂ�
WĂƌƚǇ͘�tĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ͕�dŚĞ�/sz��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�WƌŝƐŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�dŚĞ�'ĞƌŝĂƚƌŝĐ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 
 
hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�WĂƌƚǇ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ�ƐĞĞƐ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
EŝŐŚƟŶŐĂůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�,ŽŵĞ͕�&ĂƌƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĞƌůŝŶŐ�Ăƚ�^ĂŶĚůĞͲ
ǁŽŽĚ��ƐƚĂƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
,ĂƌƌŝƐŽŶƐ��ĂǀĞ�Žƌ�ƚŚĞ�tŝůĚůŝĨĞ�ZĞƐĞƌǀĞ͘ 

 

 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͬZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�– 

DhE�hƉĚĂƚĞ��ŝƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�dƵůů 
 
DŽĚĞů�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ƐƐĞŵďůǇ�;DhE�Ϳ�ŝƐ�ďĂĐŬ� 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŝƐƐƵĞ͗��ůŝŵĂƚĞ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘� 
 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ 
Ăƚ�hE�,ŽƵƐĞ�DĂƌŝŶĞ�'ĂƌĚĞŶƐ͘� 
 
�ŶĚ�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĨŽƌ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ͕�ϴƚŚ͕�ϭϱƚŚ ϮϮŶĚ͕�
ϮϵƚŚ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ͕�Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĂƌƚ�ϵĂŵ�Ăƚ�hE�,ŽƵƐĞ�
DĂƌŝŶĞ�'ĂƌĚĞŶƐ͘�'ƌĂŶĚ�ĮŶĂůĞ�Ăƚ�>�^��ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϰƚŚ� 
 
 
 
 



 

ZKd�Zz�'Z��� 
K�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŽĚ 
tĞ�ƚŚĂŶŬ�dŚĞĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĨŽŽĚ 
DĂǇ�ZŽƚĂƌǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�ǁĂǇƐ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�dŚĞĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ͘ 

K�:��d�K&�ZKd�Zz 
dŚĞ�KďũĞĐƚ�ŽĨ��ZŽƚĂƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�Ă�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ͗ 
&/Z^d͗�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖ 
^��KE�͗�,ŝŐŚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ��Ăůů�ƵƐĞĨƵů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ĚŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ZŽƚĂƌŝĂŶ͛Ɛ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ� 
ƐŽĐŝĞƚǇ͖ 
d,/Z�͗�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ZŽƚĂƌŝĂŶΖƐ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ͖�ĂŶĚ�� 
&KhZd,͗� dŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŐŽŽĚǁŝůů�
ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ǁŽƌůĚ� � ŽĨ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ƵůůĞƟŶ��ĚŝƚŽƌ͗��ZƚŶ͘�ZĂŶĚǇ�DĂƌƐŚĂůů 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�  
· �ŶĂ�dŚŽŵƉƐŽŶ�Θ�WW��ƌƐŬŝŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�–�ϱϬǇƌƐ–�:ĂŶ�ϭϳ 
· �ŵǇ��ĂƌƌŽǁ�Θ�WW�EŽƌŵĂŶ��ĂƌƌŽǁ–�ϰϱǇƌƐ–�:ĂŶ�Ϯϭ 
· :ŽǇĐĞ��ǇŶŽĞ�Θ�WW��ŶĚƌĞǁ�WƌŽƉĞƌ��ǇŶŽĞ–�ϯϳǇƌƐ–�:ĂŶ�ϮϮ 
 
�ŝƌƚŚĚĂǇ�-�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ 
· WW��ůĞǆ�DĐ�ŽŶĂůĚ�Θ�ZƚŶ͘��ŶƚŚŽŶǇ�^ŚĂǁ�–�:ĂŶ�ϮϬ 
· W���ZŽďŝŶ�͞�ĂƌŽŶ͟�&ŽƌĚ�Θ�ZƚŶ͘�^ĂŶũĂǇ��ŵŝŶ��–�:ĂŶ�Ϯϯ 
 
�ŝƌƚŚĚĂǇ�-�WĂƌƚŶĞƌƐ-ŝŶ-^ĞƌǀŝĐĞ 
· EŽŶĞ� 
 
:ŽŝŶ��ĂƚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
· �'�>ŝƐĂ��ƵŵŵŝŶƐ�-�ϴǇƌƐ�–�:ĂŶ�ϭϵ 

 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
-�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�-��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�WĂƌƚǇ�Ăƚ�^ĂŶĚĂůͲ
ǁŽŽĚ��ƐƚĂƚĞ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�^ŽŵĞ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϵ͘ϯϬ�Ăŵ͘�
KƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Žƌ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăůů�ĚĂǇ�ƵŶƟů�ϰ͘ϯϬ�Ɖŵ͘�WůĞĂƐĞ�
ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĚƌŝĂŶ�^ŬĞĞƚĞ͘ 
 
-�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ͘�'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ͘ �ZĞǀ͘ ��ƌŝĐ��ŽŶͲ
ŶŽůůǇ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ΗDĞŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�-� 
^ĞǆƵĂůŝƚǇ͕�^ƵŝĐŝĚĞ�Θ�^ƵĚĚĞŶ��ĞĂƚŚ͘Η 


