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dŽĚĂǇ�;:ĂŶ�ϮϯͿ�ŝƐ�Ă�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ��ZĞǀĞƌĞŶĚ��ŶƌŝĐ��ŽŶŶŽůůǇ� 
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ΗDĞŶΖƐ�ZŝƐŬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�-� 

^ĞǆƵĂůŝƚǇ͕�^ƵŝĐŝĚĞ�Θ�^ƵĚĚĞŶ��ĞĂƚŚ͘Η 
�dŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EĞĞĚŚĂŵƐ� 

�ĂůůƌŽŽŵ�ηϯ͘ 
dŚĞ�'ƌĞĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ� 

WW��ůŐŝĞ�>ĞĂĐŽĐŬ�Θ�/WW�^ŚĂǁŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
 

'Z��d�Z^�&KZ�d,��DKEd,�K&�:�Eh�Zz� 
 

· :ĂŶ�Ϯϯ�-�WW��ůŐŝĞ�>ĞĂĐŽĐŬ�Θ�/WW�^ŚĂǁŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
· :ĂŶ�ϯϬ�-�ZƚŶ͘�dƌĂĐĞǇ�<ŶŝŐŚƚ->ůŽǇĚ�Θ�ZƚŶ͘�EĞĂů�'ƌŝĸƚŚ 
 

:ĂŶ�ϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ƚƌŽŶŐ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�
ŶĞǁĞƐƚ�ZŽƚĂƌŝĂŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�dƌŝĞůŽī-�ĞĂŶĞ͕�ĂďůǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚ�
ZŽďĞƌƚĂ�^ƚƌĂŬĞƌ͘ 
 

�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�dĂůŬƐ�ďǇ͗ 
ZƚŶ͘�'ƌĞŐŽƌǇ�tŽŽĚ͗ 
· 'ƌĞŐŽƌǇ�ũŽŝŶĞĚ�Z�Ž��ŽŶ�^ĞƉ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�

�ĂŶŬŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�,ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŝƐ�:Ğī��ǀĞůǇŶ͘ 
· �ƩĞŶĚĞĚ��ŚĂƌůĞƐ�&��ƌŽŽŵĞ�DĞŵŽƌŝĂů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ďĞĨŽƌĞ�

ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌďĂĚŽƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚŝƐ�dĞƌƟĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ht/�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�hƉŽŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ht/�'ƌĞŐŽƌǇ�ũŽŝŶĞĚ�^ĐŽƟĂďĂŶŬ�ĂƐ�
Ă�dĞůůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƐƚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂŶŬ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͘� 

· 'ƌĞŐŽƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�^ĐŽƟĂďĂŶŬ�ĨŽƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͘ 
· ,ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ZŽƚĂƌǇ�ǁĂƐ�ƐƉƵƌƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�

ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂǁ�ǁŝƚŚ�ZŽͲ
ƚĂƌǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͘ 

 

ZƚŶ͘�^ŝŵŽŶĞ�WĂƐŵŽƌĞ͗ 
· ^ŝŵŽŶĞ�ũŽŝŶĞĚ�Z�Ž��ŽŶ�^ĞƉ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�

^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ͘�,Ğƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŝƐ�W�'��ĂǀŝĚ��ĚǁĂƌĚƐ 
· ^ŝŵŽŶĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�

ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞƌ�ƉŽƐƚ-ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚŚĞͲ
ƐŝƐ͘ 

· tŚŝůĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐĂƉͲ
ƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ŝƚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŝŶ��ƌƟĮĐŝĂů�
/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;�/Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ĚƌŝǀĞƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ� 

· ��ƉŚƌĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŝƐ�
͞ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĨ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĐĂŶ�
ƐĞĞ͘͟ 

· ^ŝŵŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ���K�ŽĨ�tĞďƐƚǇůǌ�>ƚĚ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚͲ
ĞĚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘� 

 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
· �ŝƌĞĐƚŽƌ��ĚƌŝĂŶ�^ŬĞĞƚĞ�ŐĂǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�:ĂŶƵͲ

ĂƌǇ�Ϯϭ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝůĚůŝĨĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ�
^ĂŶĚĂůǁŽŽĚ��ƐƚĂƚĞƐ͘ 

· WƌĞƐ�WĞƚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�WĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞĚ�ĨŽƌ�&Ğď�ϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�W���ZŽďŝŶ�͞�ĂƌŽŶ͟�&ŽƌĚ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�WĂƌƚŶĞƌ-ŝŶ-^ĞƌǀŝĐĞ͕��ĞĂŶŶĞ͘ 

KhZ�'h�^d^�–�:�E�ϭϲ�ϮϬϮϬ 
'ƵĞƐƚƐ 
· ZŽďĞƌƚĂ�^ƚƌĂŬĞƌ�–��ĂƌďĂƌĂ�dƌŝĞůŽī-�ĞĂŶĞ 
· EŝƌǀĂŶĂ�ZŽŽƉĐŚĂŶ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĞƚĞƌ 
· dĞĚ�/ƐƐĂĂĐ�–�WW��ƌĞŶĚĂ 
· ^ĂďŝƚƌŝĞ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�–�ZƚŶ͘�DĞƌǇů�^ƚŽƵƚĞ 
· EŝŐĞů�WŝĞƌƌĞ�–�W��&ŝŽŶĂ�,ŝŶĚƐ 
 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗� ����ϱϵй 
&ŝŶĞƐ͗��������������������ΨϮϯϴ͘ϱϱ 
ZĂŋĞ͗�������������������ΨϭϮϱ͘ϬϬ 
tŝŶŶĞƌ�����������������ZƚŶ͘�tĂůĚŽ��ůĂƌŬĞ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

�ŚŝůĚƌĞŶƐ�WĂƌƚǇ�ϮϬϭϵ�–�:ĂŶ�Ϯϭ 
· �ƩƌĂĐƟŽŶ�-�tŝůĚůŝĨĞ�ZĞƐĞƌǀĞ 

· WŝĐŶŝĐ�Θ�'ĂŵĞ�^ƚŽƉ-�^ĂŶĚĂůǁŽŽĚ��ƐƚĂƚĞ 
 
 
 
 
 
 
 

ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-ĞůĞĐƚ�,ŽůŐĞƌ�<ŶĂĂĐŬ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐŝŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞŝǌĞ�ƚŚĞ�ϱŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ZŽƚĂƌǇ�ŽīĞƌƐ�
ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘ 
 
ZŽƚĂƌǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĐůƵď�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�͞ ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕͟�ƐĂŝĚ�<ŶĂĂĐŬ͕�ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽŶ�ϭ�:ƵůǇ͘�,Ğ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ZŽƚĂƌǇ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƉĂƚŚͲ
ǁĂǇƐ�ĨŽƌ ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
 
͞tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďŝŐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͕�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ͕͟�<ŶĂĂĐŬ�ƐĂŝĚ͘�,Ğ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ZŽƚĂƌǇ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝĚĞĂƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�͞�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁĞ�ĚŽ�ŽƉĞŶƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕͟�
ƐĂŝĚ�<ŶĂĂĐŬ͘ 

ZŽƚĂƌǇ�/ŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ 
 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌďĂĚŽƐ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚tĞ�WůĂŶƟŶ͛�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶͲ
Ăů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞͲ
ĐƵƌŝƚǇ͘���ƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ��ŽůŝŶ�:ŽƌͲ
ĚĂŶ�DW͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�>ĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ZĞůĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůƵďƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚ͘��dŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ͕�dƌĞǀŽƌ�WƌĞƐĐŽĚ͕��ŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕͛�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�͘͘͘͞�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŝŶͲ
ĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�Ă�ƚƌĞĞ͘͟ 
 

ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��tŚĞŶ�ZŽƚĂƌǇ͛Ɛ�ƉƌĞƐͲ
ŝĚĞŶƚ�ĞŵĞƌŝƚƵƐ͕ WĂƵů�,ĂƌƌŝƐ ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ�ĂŶĚ�
ϭϵϯϬƐ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ-ůŽǀŝŶŐ�,ĂƌƌŝƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝǌĞ�
ŐŽŽĚǁŝůů�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘ ��/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϭϵϯϮ͕�,ĂƌƌŝƐ�ĞŵͲ
ďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮǀĞ-ǁĞĞŬ�ƚŽƵƌ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵďƐ͕�
ƉůĂŶƟŶŐ�͞&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�dƌĞĞƐ͟�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘���Ɛ�ŵĂŶǇ�ZŽͲ
ƚĂƌŝĂŶƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐĂůů͕�ŽƵƌ��ůƵď�ƉůĂŶƚĞĚ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶƐ�Ăƚ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ�
ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ďǇ�
ƉůĂŶƟŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƚƌĞĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��&ƵƌƚŚĞƌ͕�ĂŶǇ�ZŽƚĂƌŝͲ
ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�Ă��ůƵď�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĞƚĞƌ�Žƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĚƌŝĂŶ͘ 
 



 

ZKd�Zz�'Z��� 
K�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŽĚ 
tĞ�ƚŚĂŶŬ�dŚĞĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĨŽŽĚ 
DĂǇ�ZŽƚĂƌǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�ǁĂǇƐ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�dŚĞĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ͘ 

K�:��d�K&�ZKd�Zz 
dŚĞ�KďũĞĐƚ�ŽĨ��ZŽƚĂƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�Ă�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ͗ 
&/Z^d͗�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖ 
^��KE�͗�,ŝŐŚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ��Ăůů�ƵƐĞĨƵů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ĚŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ZŽƚĂƌŝĂŶ͛Ɛ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ� 
ƐŽĐŝĞƚǇ͖ 
d,/Z�͗�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ZŽƚĂƌŝĂŶΖƐ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ͖�ĂŶĚ�� 
&KhZd,͗� dŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŐŽŽĚǁŝůů�
ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ǁŽƌůĚ� � ŽĨ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ƵůůĞƟŶ��ĚŝƚŽƌ͗��ZƚŶ͘�ZĂŶĚǇ�DĂƌƐŚĂůů 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 

tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�  
· EŽŶĞ�dŚŝƐ�tĞĞŬ 
 
�ŝƌƚŚĚĂǇ�-�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ 
· ZƚŶ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�tĂŝƚŚĞ�–�:ĂŶ�Ϯϳ 
 
�ŝƌƚŚĚĂǇ�-�WĂƌƚŶĞƌƐ-ŝŶ-^ĞƌǀŝĐĞ 
· �ŶĚƌĞĂ�DĂĐ<ĞŶǌŝĞ�–�WW͘�:ŽŚŶ�DĂĐ<ĞŶǌŝĞ�–�:ĂŶ�Ϯϰ 
 
:ŽŝŶ��ĂƚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
· EŽŶĞ�dŚŝƐ�tĞĞŬ 

 

 

&ĞůůŽǁ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�DhE�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚŝƐ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�
ϵĂŵ͘�dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƌĞƐŝůŝͲ
ĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶůŝŐŚƚͲ
ĞŶŝŶŐ�ĚĞďĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�Ă�tŚĂƚƐ�ƉƉ�
Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵͲ
ƌŝƚǇ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�Ăƚ�hE�,ŽƵƐĞ͘�<ŝŶĚůǇ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ��>>�ĂƌĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƚŽ�DhEϮϬϮϬ͘� 


