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dŽĚĂǇ�;&Ğď�ϮϳͿ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ� 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EĞĞĚŚĂŵƐ��ĂůůƌŽŽŵ�ϭ͘� 
'ƌĞĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ��WW�:ĞƌŽŵĞ�/ƐŚŵĂĞů�Θ� 

�ŝƌ�DĂŬŽŶĞŵ�,ƵƌůĞǇ 
dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ĂƌďĂĚŽƐ�ŵĂƌŬƐ�ϱϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϭϵϲϮ͘ �dŚĞ��ůƵď�ǁŝůů�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�

DĂƌĐŚ�ϴ�Ăƚ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬΖƐ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƚŚĞĚƌĂů� 
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ� 

WW��ŶĚƌĞǁ��ǇŶŽĞ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘ � 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘  

'Z��d�Z^�&KZ�d,��DKEd,�K&�&��Zh�Zz�� 
· &Ğď�Ϯϳ�–�WW�:ĞƌŽŵĞ�/ƐŚŵĂĞů�Θ��ŝƌ�DĂŬŽŶĞŵ� 
������,ƵƌůĞǇ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�&Ğď�ϮϬ� 

 
 
 
 
 

 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂĐƟŶŐ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ͕�WW��ůǀŝŶ�ĂŶĚ�WW�^ƚĂŶ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĂĐƟŶŐ�^��͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŶŐ�^ĂƌŐĞ�
ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĮŶĞƐ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WW�WĂƵů�ǁŚŽƐĞ�
ŐƵĞƐƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĚŝĚ͘�tĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ă�
ƐŚŽƌƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�dƌĞǀŽƌ��ůĂŬĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚ�<ŝƩƐ�DĂƌƌŝŽƩ͕��ĂƌŝͲ
ďĞůůĞ��ĂƟŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�^ƚ͘�<ŝƩƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƵƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͘��ŝƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ůƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ƐŚĞ�ƚŚĞŶ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶͲ
ƚŽ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ƚŚĞŵĞĚ͘�dŚĞ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚ�ǁĂƐ�
ĚƌĂǁŶ͕�ĂŶĚ��ŝƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƟĐŬĞƚ͘�^ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŚĞƌ�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ŵƵĐŚ�ĨĂŶĨĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ��ůƵď�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂƌƚǇ͘ 

 
WŝĐƐ��ĞůŽǁ͗ 

ϭ͘ DhE�DĞĞƟŶŐ�&Ğď�ϮϮ 
Ϯ͘ /ŶƚĞƌĂĐƚ��ĞĂĐŚ��ůĞĂŶ�hW 

KhZ�'h�^d^�–�&���ϮϬ�ϮϬϮϬ 
'ƵĞƐƚƐ 
· ZŽďĞƌƚĂ�^ƚƌĂŬĞƌ�–�ZƚŶ��ŶƚŽŶ�EŝĐŚŽůůƐ 
· �Ě�^ŬŝŶŶĞƌ�–�ZƚŶ��:�^ŬŝŶŶĞƌ� 
· KůŝǀĞƌ�:ŽƌĚĂŶ�Θ�EŝŐĞů�WŝĞƌƌĞ�–�WW�WĂƵů��ƐŚďǇ 
· dĞĚ�/ƐĂĂĐƐ�–�WW��ƌĞŶĚĂ�WŽƉĞ 
· KƌƐŽŶ��ůůĞǇŶĞ�–�ZƚŶ�EŝĐŚŽůĂƐ�tĂŝƚŚĞ 
 
sŝƐŝƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ 
· �:�^ŬŝŶŶĞƌ�–��ŶŶĂƉŽůŝƐ͕�D�͕�h^ 
· �ĂƚŚǇ��ĂƌƐŽŶ�–�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕�KE͕��� 
· :ƵůŝĞƩĞ�tŽŶŐ�–�dŽƌŽŶƚŽ��ŐůŝŶƚŽŶ͕�KE͕��� 
 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗� ����ϱϬй 
&ŝŶĞƐ͗��������������������ΨϭϳϮ͘ϵϬ 
ZĂŋĞ͗�������������������ΨϭϬϲ͘Ϭϱ 
tŝŶŶĞƌ͗ �����ŝƌ͘�,ĞĂƚŚĞƌ�dƵůů� 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 



 

ZKd�Zz�'Z��� 
K�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŽĚ 
tĞ�ƚŚĂŶŬ�dŚĞĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĨŽŽĚ 
DĂǇ�ZŽƚĂƌǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�ǁĂǇƐ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�dŚĞĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ͘ 

K�:��d�K&�ZKd�Zz 
dŚĞ�KďũĞĐƚ�ŽĨ��ZŽƚĂƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�Ă�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ͗ 
&/Z^d͗�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖ 
^��KE�͗�,ŝŐŚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ��Ăůů�ƵƐĞĨƵů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ĚŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ZŽƚĂƌŝĂŶ͛Ɛ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ� 
ƐŽĐŝĞƚǇ͖ 
d,/Z�͗�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ZŽƚĂƌŝĂŶΖƐ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ͖�ĂŶĚ�� 
&KhZd,͗� dŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŐŽŽĚǁŝůů�
ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ǁŽƌůĚ� � ŽĨ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ƵůůĞƟŶ��ĚŝƚŽƌ͗��ZƚŶ͘�ZĂŶĚǇ�DĂƌƐŚĂůů 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 

tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�  
· EŽŶĞ�dŚŝƐ�tĞĞŬ 
 

�ŝƌƚŚĚĂǇ�-�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ 
· dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĞƌǇů�^ƚŽƵƚĞ�–�DĂƌ�Ϭϭ 
 

�ŝƌƚŚĚĂǇ�-�WĂƌƚŶĞƌƐ-ŝŶ-^ĞƌǀŝĐĞ 
· EŽŶĞ�dŚŝƐ�tĞĞŬ 
 

:ŽŝŶ��ĂƚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
· ZƚŶƐ͘�:ĂŵĞůůĂ�&ŽƌĚĞ͕�KŶŝŬĂ�^ƚĞǁĂƌƚ�Θ�ZĂŶĚǇ�

DĂƌƐŚĂůů–�ϭǇƌ-�&Ğď�Ϯϴ 
· WW��Y�tŝůůŝĂŵƐ–�ϯϰǇƌƐ–�DĂƌ�Ϭϭ 
· WW�WĂƵů��ƐŚďǇ–�ϭϭǇƌƐ–�DĂƌ�Ϭϱ 
 

 
hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

· 0DUFK����*XHVW�6SHDNHU�+HU�([FHOOHQF\� 
������0DULH�/HJDXOW�+LJK�&RPPLVVLRQHU�RI�&DQDGD�ZLOO�� 
������DGGUHVV�WKH�&OXE�RQ��'LYHUVLW\��� 
· 0DUFK���-�&KXUFK�6HUYLFH�DW�6W��3DWULFN
V�5RPDQ�

&DWKROLF�&KXUFK�DW������D�P�� 
· 0DUFK���-�%HDFK�/LPH�DW�WKH�EHDFK�KRXVH�RI�33�

$QGUHZ�%\QRH�DQG�3DUWQHU�-R\FH�DW�3URVSHFW��6W��
-DPHV��6WDUW�WLPH������SP� 


