
!{/h¢ wh¢!w¸ /[¦. Lb/ 

a99¢LbD  59¢!L[{Υ  

²Ŝ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

CƛǊǎǘ ǝƳŜΥ  LƴƎƻǘ IƻǘŜƭΣ .ŜƭƳƻƴǘ 

²ƘŜƴτнƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

²Ƙŀǘ ǝƳŜΥ  тΦлл ŦƻǊ тΦол ŀƳ ǎǘŀǊǘΦ  !ƭƭ ƻǾŜǊ 

ōȅ уΦол ŀƳ 

{ŜŎƻƴŘ ǝƳŜΥ  пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

IƻǿΥ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ 

όŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

!¦D¦{¢ !¢ ! D[!b/9Υ 

!ǳƎ нрτ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ 

9ŀŎƘ {ǳƴŘŀȅτ±ƛŎ tŀǊƪ aŀǊƪŜǘǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  aƛŎƘŀŜƭ aŜǘŎŀƭŦΤ  LƳƳŜŘƛŀǘŜ tt ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ  IǳƎƘ [ŀƴƎǊƛŘƎŜΤ  

!ŘƳƛƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  aƛŎƘŜƭƭŜ YŜƴŘŀƭƭΤ aƛƴǳǘŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  wƻƳŀ DŜƘǊƛƴƎŜǊΤ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  Wƻŀƴƴŀ YŜƴŘŀƭƭΤ /ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  wƻǎ aŎ[ŜǊƴƻƴΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  aƛƪŜ .ŜǊƳŀƴƴΤ  

±ƻŎŀǝƻƴŀƭκ¸ƻǳǘƘΥ  {ǘǳŀǊǘ wǳǧŜǊΦ 

.Lw¢I5!¸{κ!bbL±9w{!wL9{τ 

!¦D¦{¢ 

.Lw¢I5!¸{  

wh¢!w¸ !bbL±9w{!wL9{ 

 aƛŎƘŀŜƭ aŜǘŎŀƭŦτнт ȅŜŀǊǎ ƻƴ м !ǳƎǳǎǘ 

b9·¢ a99¢LbDΥ 

²ƛƭƭ ōŜ ŀ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нрΦ  

WŜũ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ƛǎ Iƻǎǘ /ƘŀƛǊΦ 

w¸t9b !tt[L/!¢Lhb{ bh² ht9b  

Chw {9t¢9a.9w нлнл 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ όмпτмт ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘύ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŎƻǳƭŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ {ǘǳŀǊǘ 

ƪƴƻǿ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ǳǇΦ 

w¸[! !tt[L/!¢Lhb{ ![{h ht9b 
CƻǊ му-ну ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

¢Ŝƭƭ {ǘǳŀǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘΦ 

I!b5L/!at L{ .!/Y hbτW!b мсτноΣ нлнм 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ōǳŘŘȅ ƻǊ ŀ ŎŀƳǇŜǊτƭŜǘ {ǘǳŀǊǘ ƪƴƻǿ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 



 

 

.wL/Y¢h.9w !{ ²9 Ybh² L¢ I!{ .99b th{¢thb95 ¦b¢L[ нлнм 

 

 

 

.wL/Y¢h.9wτ¢I9 ±Lw¢¦![ 5L{t[!¸ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ 

 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛǘ 

ǿŀǎ ŦŜƭǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ 

 

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

±L/¢hwL! t!wY a!wY9¢{ !b5 {²!t a99¢ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ƻǊ ǘǿƻ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎ tŀǊƪ aŀǊπ

ƪŜǘǎΦ    ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  IŜƭǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘƛƊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇΤ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘŀȅ ǎƘƛƊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅ 

ŀƎŀƛƴ ƻǊ ōƻǘƘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘΣ ǿŜ ƎŜǘ ŀ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǌǳƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  [Ŝǘ tŜǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ лпмффпупмт ƻǊ ǇǎǊƛŎƘƻϪƛƛƴŜǘΦƴŜǘΦŀǳ   

±L/¢hwL! t!wY a!wY9¢{τwh{¢9w LbChwa!¢Lhb ŦƻǊ !¦D¦{¢ 

!ǳƎǳǎǘ нΥ  9ŀǊƭȅ ǎƘƛƊ όсΦллτуΦлл ŀƳύ {ǘŜǇƘŜƴ YŜƴŘŀƭƭ [ŀǘŜ ǎƘƛƊ όммΦпр ŀƳτмΦол ǇƳύ  wƻǎ aŎ[ŜǊƴƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ фΥ  9ŀǊƭȅ ǎƘƛƊτ{ǘŜǇƘŜƴ YŜƴŘŀƭƭ   [ŀǘŜ ǎƘƛƊτ5ƛ wŜŜŘ 

!ǳƎǳǎǘ мсΥ  9ŀǊƭȅ ǎƘƛƊτCŜƛ ϧ wƛŎƘŀǊŘ ŦǊƻƳ {ǘŀǊƛŎƪ  [ŀǘŜ ǎƘƛƊτWƻŘƛŜ {ǇŀǊƪǎ 

!ǳƎǳǎǘ ноΥ  9ŀǊƭȅ ǎƘƛƊτ{ǘŜǇƘŜƴ YŜƴŘŀƭƭ   [ŀǘŜ ǎƘƛƊτ!ƭŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ олΥ   9ŀǊƭȅ ǎƘƛƊτ/ƘǊƛǎ aŜǊǘƻƴ   [ŀǘŜ ǎƘƛƊτ5ƛ wŜŜŘ 



  

  

a9a.9w{ILt 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƭŜǘ IǳƎƘ ƪƴƻǿ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇΦ  [ŜǘΩǎ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ оΦ 

bh¢9{ Cwha h¦w a99¢LbD hb мм !¦D¦{¢ нлнл 

DǳŜǎǘǎΥ  bŜǾƛƭƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘǇƻƻƭ όΚύ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΤ wƻōȅƴ aŜǘŎŀƭŦ όtǊŜǎ ƻŦ LƴƴŜǊ ²ƘŜŜƭΣ aŜƭǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 

CƻǳǊ ²ŀȅ {ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΤ {ŀƴŘǊŀ CǊŜǿŜǊΣ ²ƛƭƭŜǧƻƴ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ 

b9²9{¢ /[¦. a9a.9wΥ WƻŘƛŜ {ǇŀǊƪǎ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōτǿŜƭŎƻƳŜ ƘƻƳŜ WƻŘƛŜΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ bŜǿŜǎǘ /ƭǳō aŜƳōŜǊΥ  /ƘǊƛǎ aŜǊǘƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƪƛǘ ǘƻŘŀȅ ǘƻƻΦ 

 

wŜǇƻǊǘǎΥ  

{ǘǳŀǊǘΥ  ¸ƻǳǘƘκ±ƻŎŀǝƻƴŀƭΥ  IŀƴŘƛŎŀƳǇ ƛǎ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀƳǇŜǊ ƻǊ ŀ ōǳŘŘȅ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƭŜǘ ²ŜƴŘȅ /ƻƻǇŜǊ ƪƴƻǿΦ  IŜǊ 

ŜƳŀƛƭ ƛǎΥ  ŎƻƻǇǿƛŎƘϪƛƛƴŜǘΦƴŜǘΦŀǳ  

 aƛƪŜ .Υ  .ǊƛŎƪǘƻōŜǊΥ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ .ǊƛŎƪǘƻōŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ нлнлΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜΥ  {ƘŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊƛŎ Ŏƭǳō ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǎƻƳŜΦ  [ƛŀƛǎŜ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇƭŜŀǎŜΦ 

wƻōȅƴ aŜǘŎŀƭŦΥ  wƻōȅƴ ƛǎ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ CƻǳǊ ²ŀȅ {ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

wƻǎΥ  /ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  5ǳŜ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŀǘ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘτƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛǘ ǿŀǊƳǎ ǳǇΦ  !ƴȅ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ tŀǊƪƛƴπ

ǎƻƴΩǎ {ǳǇǇƻǊǘΦ   

/ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ DƻƛƴƎ !ǿŀȅ tŀǊǘȅ ŦƻǊ DǊŜƴ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΦ 

/ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ wƻǎΩǎ ǇƭŀŎŜΦ 

Wƻŀƴƴŀτ.ŜƭƳƻƴǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ŜƴǘǊŜΥ  ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴǘΚ  .ŜǾ tƻƻǊ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ aŜƴǘƻǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΥ  ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘōŜŎΦŎƻƳκŀǿŀǊŘǎ 
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.wL/Y t[!¸¢¦. 5hb!¢Lhb 

!ǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ о ǘǳōǎ ƻŦ 

ōǊƛŎƪǎ ǘƻ ²ƛƭƭŜǧƻƴ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊ {ŀƴŘǊŀ CǊŜǿŜǊ 

ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘǳōǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ [ŜƎƻ 

aŀǎǘŜǊǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

ahw9 Cwha ¢IL{ ahwbLbDΩ{ a99¢LbD 

Wh5L9 {t!wY{ WhLb{ ¦{ !D!Lb 

WƻŘƛŜ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ 

ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊΦ   

²ŜƭŎƻƳŜ ƘƻƳŜ WƻŘƛŜΦ 

D¦9{¢ {t9!Y9wΥ  bh9[9b9 {/¦[[¸ 

¢ƻǇƛŎΥ  [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎΦ 

hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ   

ƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘŀƭΦŎƭǳōǊǳƴƴŜǊΦŎŀκтффнκtŀƎŜκ

{ƘƻǿIƻƳŜtŀƎŜ 


