
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�–�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�:ĂŵŝĞ�>ƵďĞŶŬŽ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�^ŽƉŚŝĂ�WĂĐŚŽŶ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�^ŽƉŚŝĂ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďǇůĂǁƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŬĞ-ƵƉ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

:ƵƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ďǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉŝŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚƌĞĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌďůĞ�ŐĂŵĞ͊��ŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�:ŝŵŵǇ�tŝůͲ

ƐŽŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĚŽ�ĞŵĂŝů͕�ŚĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƟĐŬĞƚ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĞĂƌƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƉŝŶ͊�^ŽŵĞŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�Ă�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�
Śŝŵ͊ 

dŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĨŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŽŽƉĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�,Ăůů�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘� 

tĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ZŽƚĂƌǇ�zĞĂƌ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ŶĞĞĚƐ�
ǇŽƵ͊� 

^ŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�–�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�/�ŚĂǀĞ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�–�ǁĞĂƌ�Ă�ƉŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊ 

 

z/Z 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ 

DĞĞƟŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗�ZŝĐŬ�ĂŶĚ�:Ž�ŶŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĂĚĚĞĚ�ΨϭϬϬ�ƚŽ�WŽůŝŽ�WůƵƐ͘��ZŝĐŬ�ĂĚĚĞĚ�
Ψϯϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĨƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĞŵƉƚǇ�ĐŝĚĞƌ�ďŽƩůĞƐ͘��^ƚĞǀĞ��ŝůĞŶƟ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ƐƉĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĐĂŵƉ�ƉůƵƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�DŽŵ͛Ɛ�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘��,Ğ�ďŽƵŐŚƚ�ƚǁŽ�
ƐƋƵĂƌĞƐ͘���ƌŝĐ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƌĞǁ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ͘��&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ZĞŶĞĞ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ƐŚĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͘��
^ŚĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϮϬ�ƚŽ�/ŶƚĞƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�WĂƚ��ƌĞǁ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ͘��,Ğ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞĚ�ď�ďƵǇŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽŶĞ͘��KƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�
:ĂŵŝĞ͕�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�Zz>�͘��ZŝĐŬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁĞ�ŶĞƩĞĚ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ΨϭϭŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘��,Ğ�ĂůƐŽ��ŶŽƚĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ϭϬϬƚŚ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͘��WĂƚ��ƌĞǁ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ�ƚŽŽŬ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƉŝŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ĨŽƌ�
ĂƌŽƵŶĚ�ΨϴϱϬ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�DŝĐŚĞůůĞ��ĐĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�Ă�ũŽŬĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�ĚŝŶŶĞƌ͘��DĂƌǀ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ŵĂƌďůĞ͘��ΨϭϮϬ�ǁŝůů�ƌŽůů�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�� 

sŽů�s/͘�EŽ��ϳ �ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ 



хх�>h����>�E��Z͗�^�s��d,����d�фф 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͗�ϰ͗ϯϬ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͕�^ƉĞĂŬĞƌ͕�DŽůůǇ��ĚĂŵƐ͕�DĂĚĞ�ŝŶ��ŵĂͲ
ĚŽƌ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͗�^ƉĞĂŬĞƌ͕�'ŝŶĂ��ĚŵŽŶĚƐ�:Žď͕�dƌĂŝŶŝŶŐ�'ƌĂŶƚƐ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͗�^ƉĞĂŬĞƌ͕��ƌŝĐ�>Ƶƚǌ͕�&ĂƌŵƐ�ŽĨ��ŵĂĚŽƌ��� 

7XHVGD\��6HSWHPEHU�����&OXE�'DUN 

�ƵŐƵƐƚ�ŝƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�EĞǁ��ůƵď��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DŽŶƚŚ� 

�/Zd,��z^�Θ��EE/s�Z^�Z/�^� 

D�D��Z��/Zd,��z^ D�D��Z��EE/s�Z^�Z/�^ 

�ŵǇ�^ůĂǀĞŶƐŬǇ-�ƵŐ�ϭ <ĞŝƚŚ�Θ�^ǇůǀŝĂ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ-�ƵŐ�Ϭϭ 

>ĞĞ�dƌĂǀĞƌƐ-�ƵŐ�Ϭϱ ZŝĐŬ�Θ�:Ž�ŶŶ�^ƉƌĞŶŬĞů-�ƵŐ�Ϭϭ 

�Ě�^ǁŝŌ-�ƵŐ�ϭϭ �ƌŝŬ�Θ�'ǁĞŶ��ŚƌŝƐƚĞƐŽŶ-�ƵŐ�ϬϮ 

WŚŝů�'ŝƵƌůĂŶŝ-�ƵŐ�ϭϯ >ĞĞ�Θ�:ŽĂŶŶ�dƌĂǀĞƌƐ-�ƵŐ�Ϭϯ 

^ƚĂŶůĞǇ�>ƵŬŽǁŝĐǌ-�ƵŐ�ϭϲ �Ě�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ǁŝŌ-�ƵŐ�ϭϯ 

�ƌŝĐ�:ŽŚŶƐŽŶ-�ƵŐ�ϭϴ :ŽŚŶ�Θ�:Ğƌŝ�^ǁŝŌ-�ƵŐ�Ϯϯ 

�ŶŶĞ�WůĂƩ-�ƵŐ�ϮϬ �ŽĐ��ĂƐƚŵĂŶ�Θ�'Ğƌŝ�K͛^ŚĞĂ-�ƵŐ�ϯϭ 

�ƐŚůĞǇ��ĂƌŶŝĐĞůůŽ-�ƵŐ�Ϯϭ  

�Zd/�>�^��E��W,KdK^� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 

�ƌƟĐůĞ͗�ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů 

^ĞŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘�ƚŽ�:ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ�Ăƚ͗�
ũĂƐĚϱϭϵϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů  

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—��ƌƚ�>ŽŶŐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ— 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽŵŝŶĞĞ—� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—��ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

�ǆĞĐ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ— :ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ—ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŵƉďĞůů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�—ZĂŶĚǇ�sĂŶ�dĂƐƐĞůů 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 �ůƵď�^ĞƌǀŝĐĞ—<ĞŝƚŚ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ� 

 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ—&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ 

 WƵďůŝĐ�/ŵĂŐĞ—dĂŵŵŝĞ��ƌĂďƚƌĞĞ 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ—DĂƌǀ�,ĂŵƉƚŽŶ 

����������������/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ—/ƌĞŶĞ�WĞƌďĂů 

 zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—�ĞŶ�>ĂƌŬĞǇ 

����������������Z�'>—�ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

 &ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ—:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ 

ZKd�Zz��EE/s�Z^�Z/�^ 

�Ě�^ǁŝŌ-�ƵŐ�ϭϭ ^ƚĂŶůĞǇ�>ƵŬŽǁŝĐǌ-�ƵŐ�ϭϲ 

�ƌƚ�>ŽŶŐ-�ƵŐ-ϭϵ WĂƵů�DŽůŝŶĞůůŝ-�ƵŐ�ϭϵ 

ZŽŐĞƌ�ZŝŐŐƐďǇ-�ƵŐ�Ϯϰ &ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ-�ƵŐ�ϯϬ 


