
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
tŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͍���ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƚƵƌŶ-ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�
ŵŝƐƐĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŵĞĂů�–�ƚŚĞ�ďĂŬĞĚ�ƐĂůŵŽŶ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͊ 

/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂůŽŶŐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ĞŶ�>ĂƌŬĞǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐͬďĂĚ�ŶĞǁƐ�
ƚŚŝŶŐƐ͘�,ĂƉƉǇ�ĨŽƌ��ĞŶ͕�ƐĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘ 

͞ZŝĐŬ͕ 

 dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŵǇ�Ğ-ŵĂŝů͘ �/�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:ĂĐŬƐŽŶ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ͘ �>Ğƚ�ŵĞ�ĞǆƉůĂŝŶ͘ ��Ɛ�ŵĂŶǇ�ŬŶŽǁ͕�

ŵǇ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽƉĞŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ĨĞůƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ͕�/�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ �^Ž�/�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ĨƵůů�
ƟŵĞ͘ �/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘ �hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŝƚ�
ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ͘ �dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǇĞĂƌ͘ �/�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƉůĂŶ͕�ĂƐƐĞŵͲ
ďůĞ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ŵǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

/�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ŵǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�<ŝƚ��ĂƌƐŽŶ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ĨƵůů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚƌĞĂŵ͘ 

/Ŷ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ͕�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�:ĂĐŬƐŽŶ�ZŽƚĂƌǇ�
ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ƟŵĞ͕�/�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ϳϬϳ-ϱϬϵ-ϵϱϵϮ�Žƌ�ƚŚŝƐ�Ğ-ŵĂŝů͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�/�ƌĞƐŝŐŶ�ŵǇ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ ��ŶĚ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�/�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�ŽĨ�ZĂŶĐŚŽ��ŽƌĚŽǀĂ͘ �/�ůŽǀĞ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ůŝĨĞ�ƟŵĞ�
ŵĞŵďĞƌ͘ � /ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�ZŽƚĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ůŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď͘ 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŽŽŶ͘ 

'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ͕ 

�ĞŶ͟ 

EŽƚĞ͗��ĞŶ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ŝƐ����ďĞŶũĂŵŝŶůĂƌŬĞǇϭΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dŚĞ�^ĐŽƵƚ-Ă-ZĂŵĂ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ǁĂƌŵ͕�ďƵƚ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐŚĂĚĞ�Ăƚ�,ŽǁĂƌĚ�WĂƌŬ�ŝŶ�/ŽŶĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĂƌŬ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͘�,ĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĂŶĞ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�tĞĞŬĞŶĚ͊ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϮͿ 

sŽů�s/͘�EŽ��ϵ �ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ 



ZĞŵĞŵďĞƌ�–�ǁĞĂƌ�Ă�ƉŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊ 

 

z/Z 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ 



хх�>h����>�E��Z͗�^�s��d,����d�фф 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͗�^ƉĞĂŬĞƌ͕��ƌŝĐ�>Ƶƚǌ͕�&ĂƌŵƐ�ŽĨ��ŵĂĚŽƌ��� 

7XHVGD\��6HSWHPEHU�����&OXE�'DUN 

7XHVGD\��6HSWHPEHU�����������%RDUG�0HHWLQJ 

7XHVGD\��6HSWHPEHU������5</$�6WXGHQWV� 

7XHVGD\��6HSWHPEHU�����'*�5DQG\�9DQ�7DVVHOO 

�ƵŐƵƐƚ�ŝƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�EĞǁ��ůƵď��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DŽŶƚŚ� 

�/Zd,��z^�Θ��EE/s�Z^�Z/�^� 

D�D��Z��/Zd,��z^ D�D��Z��EE/s�Z^�Z/�^ 

�ŵǇ�^ůĂǀĞŶƐŬǇ-�ƵŐ�ϭ <ĞŝƚŚ�Θ�^ǇůǀŝĂ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ-�ƵŐ�Ϭϭ 

>ĞĞ�dƌĂǀĞƌƐ-�ƵŐ�Ϭϱ ZŝĐŬ�Θ�:Ž�ŶŶ�^ƉƌĞŶŬĞů-�ƵŐ�Ϭϭ 

�Ě�^ǁŝŌ-�ƵŐ�ϭϭ �ƌŝŬ�Θ�'ǁĞŶ��ŚƌŝƐƚĞƐŽŶ-�ƵŐ�ϬϮ 

WŚŝů�'ŝƵƌůĂŶŝ-�ƵŐ�ϭϯ >ĞĞ�Θ�:ŽĂŶŶ�dƌĂǀĞƌƐ-�ƵŐ�Ϭϯ 

^ƚĂŶůĞǇ�>ƵŬŽǁŝĐǌ-�ƵŐ�ϭϲ �Ě�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ǁŝŌ-�ƵŐ�ϭϯ 

�ƌŝĐ�:ŽŚŶƐŽŶ-�ƵŐ�ϭϴ :ŽŚŶ�Θ�:Ğƌŝ�^ǁŝŌ-�ƵŐ�Ϯϯ 

�ŶŶĞ�WůĂƩ-�ƵŐ�ϮϬ �ŽĐ��ĂƐƚŵĂŶ�Θ�'Ğƌŝ�K͛^ŚĞĂ-�ƵŐ�ϯϭ 

�ƐŚůĞǇ��ĂƌŶŝĐĞůůŽ-�ƵŐ�Ϯϭ  

�Zd/�>�^��E��W,KdK^� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 

�ƌƟĐůĞ͗�ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů 

WŚŽƚŽƐ͗��ŝƌŬ�tĞŶƚůŝŶŐ 

^ĞŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘�ƚŽ�:ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ�Ăƚ͗�
ũĂƐĚϱϭϵϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů  

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—��ƌƚ�>ŽŶŐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ— 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽŵŝŶĞĞ—� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—��ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

�ǆĞĐ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ— :ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ—ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŵƉďĞůů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�—ZĂŶĚǇ�sĂŶ�dĂƐƐĞůů 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 �ůƵď�^ĞƌǀŝĐĞ—<ĞŝƚŚ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ� 

 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ—&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ 

 WƵďůŝĐ�/ŵĂŐĞ—dĂŵŵŝĞ��ƌĂďƚƌĞĞ 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ—DĂƌǀ�,ĂŵƉƚŽŶ 

����������������/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ—/ƌĞŶĞ�WĞƌďĂů 

 zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—�ĞŶ�>ĂƌŬĞǇ 

����������������Z�'>—�ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

 &ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ—:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ 

ZKd�Zz��EE/s�Z^�Z/�^ 

�Ě�^ǁŝŌ-�ƵŐ�ϭϭ ^ƚĂŶůĞǇ�>ƵŬŽǁŝĐǌ-�ƵŐ�ϭϲ 

�ƌƚ�>ŽŶŐ-�ƵŐ-ϭϵ WĂƵů�DŽůŝŶĞůůŝ-�ƵŐ�ϭϵ 

ZŽŐĞƌ�ZŝŐŐƐďǇ-�ƵŐ�Ϯϰ &ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ-�ƵŐ�ϯϬ 


