
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
dŚĞ�ĨĂŝƌ�ŝƐ�Ks�Z͊ 

tĞ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�ĨĞǁĞƌ�ĨĂŝƌ-ŐŽĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ĚŝĚ�ĨĂŝƌůǇ�ǁĞůů�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶŶƵĂů�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘ 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŚŝŌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ďŽƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĮǀĞ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ��ƌĞĂ�ϳ�ĐůƵďƐ͕�
ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƐƐƉŽƌƚ�ĐůƵď͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ϭϲ�ŶŽŶ-ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�;ĨŽƵƌ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�>ŝŽŶƐ͊Ϳ�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚǁŽ�ƐŚŝŌƐ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŝƌŬ�tĞŶƚůŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƵƉ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǁŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ďŽŽƚŚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͊ 

DŽǀŝŶŐ�ŽŶ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞĚŐĞƌ�ŽĨ�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ŽŽƉĞƌ͛Ɛ�ƉĂƐƐŝŶŐ͘���ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�,Ăůů͘ 

�ůƐŽ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^ĐŽƵƚ-Ă-ZĂŵĂ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ͕�Ăƚ�,ŽǁĂƌĚ�WĂƌŬ�ŝŶ�/ŽŶĞ͘�:Ž�ŶŶ�^ƉƌĞŶŬĞů�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ƚĂďůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�dƵĞƐĚĂǇƐ͘ 

�ĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ďŽŽƚŚƐ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞͲ
ŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ŽĨ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞĞƉ�ƚƌŽƵďůĞ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ�Žƌ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽŵŝŶĞĞ�
ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮůůĞĚ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ƐƟůů�
ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�͞ĂůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ͘͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ZŽƚĂƌŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ͘�dĂŬĞ�Ă�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�–�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�Žƌ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐͲ
ŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵ͊ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�–�ǁĞĂƌ�Ă�ƉŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊ 

 

 

z/Z 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ 

� 

sŽů�s/͘�EŽ��ϲ �ƵŐƵƐƚ�ϲ͕�ϮϬϭϵ 



 
 

&�/Z�
�>��E-hW 



 

&�/Z�d/D� 
&/�^d� 



хх�>h����>�E��Z͗�^�s��d,����d�фф 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϲ͗�^ƉĞĂŬĞƌ͕�Zz��ƐƚƵĚĞŶƚ�^ŽƉŚŝĂ�WĂĐŚŽŶ�ĨƌŽŵ�sĞŶĞǌƵĞůĂ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͗�^ƉĞĂŬĞƌ͕�DŽůůǇ��ĚĂŵƐ͕�DĂĚĞ�ŝŶ��ŵĂĚŽƌ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͗�^ƉĞĂŬĞƌ͕�'ŝŶĂ��ĚŵŽŶĚƐ�:Žď͕�dƌĂŝŶŝŶŐ�'ƌĂŶƚƐ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͗�^ƉĞĂŬĞƌ͕��ƌŝĐ�>Ƶƚǌ͕�&ĂƌŵƐ�ŽĨ��ŵĂĚŽƌ��� 

 

�ƵŐƵƐƚ�ŝƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�EĞǁ��ůƵď��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DŽŶƚŚ� 

�/Zd,��z^�Θ��EE/s�Z^�Z/�^� 

D�D��Z��/Zd,��z^ D�D��Z��EE/s�Z^�Z/�^ 

�ŵǇ�^ůĂǀĞŶƐŬǇ-�ƵŐ�ϭ <ĞŝƚŚ�Θ�^ǇůǀŝĂ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ-�ƵŐ�Ϭϭ 

>ĞĞ�dƌĂǀĞƌƐ-�ƵŐ�Ϭϱ ZŝĐŬ�Θ�:Ž�ŶŶ�^ƉƌĞŶŬĞů-�ƵŐ�Ϭϭ 

�Ě�^ǁŝŌ-�ƵŐ�ϭϭ �ƌŝŬ�Θ�'ǁĞŶ��ŚƌŝƐƚĞƐŽŶ-�ƵŐ�ϬϮ 

WŚŝů�'ŝƵƌůĂŶŝ-�ƵŐ�ϭϯ >ĞĞ�Θ�:ŽĂŶŶ�dƌĂǀĞƌƐ-�ƵŐ�Ϭϯ 

^ƚĂŶůĞǇ�>ƵŬŽǁŝĐǌ-�ƵŐ�ϭϲ �Ě�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ǁŝŌ-�ƵŐ�ϭϯ 

�ƌŝĐ�:ŽŚŶƐŽŶ-�ƵŐ�ϭϴ :ŽŚŶ�Θ�:Ğƌŝ�^ǁŝŌ-�ƵŐ�Ϯϯ 

�ŶŶĞ�WůĂƩ-�ƵŐ�ϮϬ �ŽĐ��ĂƐƚŵĂŶ�Θ�'Ğƌŝ�K͛^ŚĞĂ-�ƵŐ�ϯϭ 

�ƐŚůĞǇ��ĂƌŶŝĐĞůůŽ-�ƵŐ�Ϯϭ  

�Zd/�>�^��E��W,KdK^� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 

�ƌƟĐůĞ͗�ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů 

WŚŽƚŽƐ͗��ŝƌŬ�tĞŶƚůŝŶŐ 

^ĞŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘�ƚŽ�:ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ�Ăƚ͗�
ũĂƐĚϱϭϵϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů  

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—��ƌƚ�>ŽŶŐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ— 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽŵŝŶĞĞ—� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—��ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

�ǆĞĐ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ— :ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ—ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŵƉďĞůů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�—ZĂŶĚǇ�sĂŶ�dĂƐƐĞůů 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 �ůƵď�^ĞƌǀŝĐĞ—<ĞŝƚŚ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ� 

 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ—&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ 

 WƵďůŝĐ�/ŵĂŐĞ—dĂŵŵŝĞ��ƌĂďƚƌĞĞ 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ—DĂƌǀ�,ĂŵƉƚŽŶ 

����������������/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ—/ƌĞŶĞ�WĞƌďĂů 

 zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—�ĞŶ�>ĂƌŬĞǇ 

����������������Z�'>—�ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

 &ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ—:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ 

ZKd�Zz��EE/s�Z^�Z/�^ 

�Ě�^ǁŝŌ-�ƵŐ�ϭϭ ^ƚĂŶůĞǇ�>ƵŬŽǁŝĐǌ-�ƵŐ�ϭϲ 

�ƌƚ�>ŽŶŐ-�ƵŐ-ϭϵ WĂƵů�DŽůŝŶĞůůŝ-�ƵŐ�ϭϵ 

ZŽŐĞƌ�ZŝŐŐƐďǇ-�ƵŐ�Ϯϰ &ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ-�ƵŐ�ϯϬ 


