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ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞sĞƚĞƌĂŶƐ͕͟�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�
ŚŽŶŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁĂƌƐ͘�dŽ�Ăůů�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͕�dŚĂŶŬ�zŽƵ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͊ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�
ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�–�ĚŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƵƐ͊ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�DŽŶƚŚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘�&ŝƌƐƚ�ŝƐ�ZŽƚĂƌǇ��ŝƌĞĐƚ͘�ZŽƚĂƌǇ��ŝƌĞĐƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�

ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ďǇ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�Žƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝŌ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝŌ͕�ĚŽŶŽƌƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ZŽƚĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ŽŶŽƌƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŐŝŌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ǁŝůů�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƚƌƵƐƚ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ͕�ŽƵƌ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĂǇ�Ăƚ�sŝƐƚĂ�WŽŝŶƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ϭϴ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�/�Ăŵ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŽŶůǇ�ϭϭ�ŚĂƌĚ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ƐƟůů�ŵĂŶͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵůďƐ͕�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĂƌĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƉĂƌƚǇ�
ŶĞǆƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͕�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƵŶƟů�ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͘ 

dŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�–�ǁĞĂƌ�Ă�ƉŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊ 

z/Z 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ 

sŽů�s/͘�EŽ��ϭϳ EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ 



 sŝƐƚĂ�WŽŝŶƚ��ĂīŽĚŝů�WůĂŶƟŶŐ 



 



хх�>h����>�E��Z͗�^�s��d,����d�фф 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�–�>ƵŬĞ�,ĞƌŵĂŶƐŽŶ-�ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�WƌŽũĞĐƚ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ�–��ĂīŽĚŝů�WůĂŶƟŶŐ�Ăƚ�sŝƐƚĂ�WŽŝŶƚ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�–�<ĞǀĂŶ�^ƉĞŶĐĞ�–�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ-d�� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯƌĚ—�ĂƌŬ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�DŽŶƚŚ 

�/Zd,��z^�Θ��EE/s�Z^�Z/�^� 

D�D��Z��/Zd,��z^ D�D��Z��EE/s�Z^�Z/�^ 

�ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ-EŽǀ�ϳ ZŽŐĞƌ�Θ�:ŽǇĐĞ�ZŝŐŐƐďǇ-EŽǀ�ϭϴ 

ZŽŶ�&ůŽǇĚ�Θ��ĞŶ�>ĂƌŬĞǇ- �͛�ƌĐǇ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ�WŽƌƚĞƌ-EŽǀ�ϭϵ 

�ĂǀŝĚ�DĂƐŽŶ-EŽǀ�ϭϲ dŽŵ�Θ�>ŝƐĂ��ŝĐŬƐŽŶ-EŽǀ�ϯϬ 

&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ-EŽǀ�ϭϳ  

ZŽďĞƌƚ�DĂŶĂƐƐĞƌŽ-EŽǀ�ϭϴ  

:ŽŚŶ�&ƌŝƚǌ-EŽǀ�ϮϬ  

ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů-EŽǀ�Ϯϭ  

�ƌƚ�>ŽŶŐ-EŽǀ�Ϯϵ  

�Zd/�>�^��E��W,KdK^� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 

�ƌƟĐůĞ͗�ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů� 

WŚŽƚŽƐ͗�ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů�Θ��ŝƌŬ�tĞŶƚůŝŶŐ 

^ĞŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘�ƚŽ�:ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ�Ăƚ�
ũĂƐĚϱϭϵϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů  

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—��ƌƚ�>ŽŶŐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ— 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽŵŝŶĞĞ—� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—��ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

�ǆĞĐ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ— :ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ—ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŵƉďĞůů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�—ZĂŶĚǇ�sĂŶ�dĂƐƐĞůů 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 �ůƵď�^ĞƌǀŝĐĞ—<ĞŝƚŚ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ� 

 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ—&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ 

 WƵďůŝĐ�/ŵĂŐĞ—dĂŵŵŝĞ��ƌĂďƚƌĞĞ 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ—DĂƌǀ�,ĂŵƉƚŽŶ 

����������������/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ—/ƌĞŶĞ�WĞƌďĂů 

 zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—ZĞŶĞĞ��ĂǀŝƐ 

����������������Z�'>—�ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

 &ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ—:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ 

ZKd�Zz��EE/s�Z^�Z/�^ 

DŝĐŚĞůůĞ�WŽƌƚĞƌ-EŽǀ�ϰ �ĞŶ�>ĂƌŬĞǇ-EŽǀ�ϳ 

�ĂǀŝĚ�DĂƐŽŶ-EŽǀ�ϭϲ ZŽďĞƌƚ�DĂŶĂƐƐĞƌŽ-EŽǀ�ϭϴ 

  


