
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
tĞůů͕�ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�sŝƐƚĂ�WŽŝŶƚ͊͊͊ 

tĞ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϴ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�–�ŵŽƐƚůǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽůŬƐ�ĨƌŽŵ�hŵƉƋƵĂ�
�ĂŶŬ͕�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵďƐ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ϰ�ĮƌĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�:ĂĐŬƐŽŶ�&ŝƌĞ͊��ŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ĮƌĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ŵĂĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƐŚĂƉĞ�
ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ�
ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌƵĐŬ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�sŝƐƚĂ�WŽŝŶƚ͘�tĞůů��ŽŶĞ͊ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ďƌŝĐŬ�ĨŽƌ�>ƵŬĞ�
,ĞƌŵĂŶƐŽŶ͛Ɛ��ĂŐůĞ�WƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌǇ�sŝůůĂŐĞ�ǁŚŽ�

ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘��^ĞĞ�WĂŐĞ�ϯ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ�DŽůůǇ�^ŚĞƌŵĂŶ͕�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ŵĂĚŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��ĂŵƉ�Zz>�͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƌĞĂ�ϳ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�,ŝŐŚǁĂǇ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

�ůƐŽ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�tŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƌ�–�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĂĐƚ��ůƵď�Ăƚ��ƌŐŽŶĂƵƚ�ŝƐ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŶŐ�ũĂĐŬĞƚƐ͕�ƐĐĂƌĨƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƌŽŽŵ͘ 

/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĞǆƚƌĂ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚ͕�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞĂƌ�Ă�
ƉŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊ 

EŽǀĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ�ĂďŽƵƚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�'ŝǀŝŶŐ͘ 

z/Z 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ 

 

^ĞĞ�WĂŐĞ�Ϯ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ƌƚ�>ŽŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ��ůƵď�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

sŽů�s/͘�EŽ��ϭϴ EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ 



 DĞŵďĞƌ�DĞŵŽ͗ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�Ăƚ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ͛Ɛ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

<�EE��z�D/E��WZK:��d^ 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ�ĂŶĚ�/�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�<ĞŶŶĞĚǇ�DŝŶĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌƐ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ůĂƐƚ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ůŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŚŽǁĞǀͲ
Ğƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨĞůƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ��ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƌŝĐŬ�ƉĂǀĞĚ�ǁĂůŬǁĂǇ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϵ�Ō͘�ǆ�ϭϮ�Ō͘Ϳ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽůĚ�ďƌŝĐŬƐ�ĨƌŽŵ�
ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƵƐĂďůĞ�ŽůĚ�ďƌŝĐŬƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ďƌŝĐŬƐ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƌŝĐŬƐ͕�ĚŝŐ�ĚŽǁŶ�ϲ�ƚŽ�ϴ�ŝŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ŶĂͲ
ƟǀĞ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�Įůů�ƚŚĞ�ĚƵŐ-ŽƵƚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůŝŬĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŝƚ͘�
EĞǆƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬƐ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ͘�dŚĞŶ͕�ƐĂŶĚ�ǁŝůů�ƐǁĞƉƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂͲ
ďŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
Ψϭ͕ϮϬϬ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ZŝĐŬ�Žƌ�ĂŶǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘ 

:��<^KE�'�d�t�z�^/'E�WZK:��d 

��ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞ�:ĂĐŬƐŽŶ�'ĂƚĞǁĂǇ�ƐŝŐŶ�Ăƚ�^ͬZ�ϰϵ�ĂŶĚ�^ĐŽƩƐǀŝůůĞ�ŚĂƐ�ƌŽƩĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ͘� 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�'ĂƚĞǁĂǇ�ƐŝŐŶ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�Ăƚ�
ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ψϯ͕ϭϳϬ͕�ǁŝƚŚ�ΨϭϬϬϬ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ĂĐŬƐŽŶ�ZŽƚĂƌǇ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ďŝŐ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ĂƐ�ďŝŐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ͘ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ƐŝŐŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�EŽ�ĂĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŐŽƚ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�Ψϭ͕ϱϬϬ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Žƌ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 

dZ/s/���,�>>�E'� 

DĂƌĐŚ�ϳƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�dƌŝǀŝĂ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂƌŬ�ŽƵƌ�ϱƚŚ�ǇĞĂƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ZŽƚĂƌǇ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ǁĂŬĞŶŝŶŐ͕�;Zz>�Ϳ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�,ŽƵƐĞ��ĂŶƋƵĞƚ�ZŽŽŵ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ΨϵϬϬ͘� 

tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ϯϬ�ƚĂďůĞƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ͘��ĂĐŚ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚĞĂŵ�
ǁŝůů�ƉĂǇ�Ă�ΨϭϬϬ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ƐĞůů�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�Ψϯ͕ϬϬϬ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĐŽǀĞƌ�ϯ�Zz>��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�dŚĞ�ŶŽ�ŚŽƐƚ�ďĂƌ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂďŽƵƚ�ΨϱϬϬ�ƚŽ�ΨϳϬϬ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚĂďůĞ͘ 

^Ž͕�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĐĂƐŚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ďƵǇ�ĞŵĂŝů͕�ƚĞǆƚ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�
zŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚ�ŽƵƌ�ϲ�Zz>��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

z/Z͕ 

�ƌƚ�>ŽŶŐ͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��� 



�ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ��>ƵŬĞ�,ĞƌŵĂŶƐŽŶ 

^ĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶŐƌĂǀĞĚďƌŝĐŬƐ͘ĐŽŵͬĐĂŵƉĂŝŐŶͬǀǀĂ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

sŝƐƚĂ�WŽŝŶƚ��ĂīŽĚŝů�WůĂŶƟŶŐ�tĞĞŬ�dǁŽ 



хх�>h����>�E��Z͗�^�s��d,����d�фф 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�–�<ĞǀĂŶ�^ƉĞŶĐĞ�–�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ—DĞĞƚ�dŚĞ�DĞŵďĞƌ�;/ƚ�ŝƐ�Ă�^ƵƌƉƌŝƐĞͿ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯƌĚ—�ĂƌŬ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ—�ƌĞĂ�ϳ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�,ŝŐŚǁĂǇ�,ŽƵƐĞ 

 

EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�DŽŶƚŚ 

�/Zd,��z^�Θ��EE/s�Z^�Z/�^� 

D�D��Z��/Zd,��z^ D�D��Z��EE/s�Z^�Z/�^ 

�ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ-EŽǀ�ϳ ZŽŐĞƌ�Θ�:ŽǇĐĞ�ZŝŐŐƐďǇ-EŽǀ�ϭϴ 

ZŽŶ�&ůŽǇĚ�Θ��ĞŶ�>ĂƌŬĞǇ-
EŽǀ�ϭϭ 

�͛�ƌĐǇ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ�WŽƌƚĞƌ-EŽǀ�ϭϵ 

�ĂǀŝĚ�DĂƐŽŶ-EŽǀ�ϭϲ dŽŵ�Θ�>ŝƐĂ��ŝĐŬƐŽŶ-EŽǀ�ϯϬ 

&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ-EŽǀ�ϭϳ  

ZŽďĞƌƚ�DĂŶĂƐƐĞƌŽ-EŽǀ�ϭϴ  

:ŽŚŶ�&ƌŝƚǌ-EŽǀ�ϮϬ  

ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů-EŽǀ�Ϯϭ  

�ƌƚ�>ŽŶŐ-EŽǀ�Ϯϵ  

�Zd/�>�^��E��W,KdK^� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 

�ƌƟĐůĞ͗�ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů�ĂŶĚ��ƌƚ�>ŽŶŐ� 

WŚŽƚŽƐ͗�ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů�Θ��ŝƌŬ�tĞŶƚůŝŶŐ 

^ĞŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘�ƚŽ�:ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ�Ăƚ�
ũĂƐĚϱϭϵϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů  

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—��ƌƚ�>ŽŶŐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ— 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽŵŝŶĞĞ—� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—��ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

�ǆĞĐ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ— :ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ—ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŵƉďĞůů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�—ZĂŶĚǇ�sĂŶ�dĂƐƐĞůů 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 �ůƵď�^ĞƌǀŝĐĞ—<ĞŝƚŚ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ� 

 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ—&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ 

 WƵďůŝĐ�/ŵĂŐĞ—dĂŵŵŝĞ��ƌĂďƚƌĞĞ 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ—DĂƌǀ�,ĂŵƉƚŽŶ 

����������������/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ—/ƌĞŶĞ�WĞƌďĂů 

 zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—ZĞŶĞĞ��ĂǀŝƐ 

����������������Z�'>—�ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

 &ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ—:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ 

ZKd�Zz��EE/s�Z^�Z/�^ 

DŝĐŚĞůůĞ�WŽƌƚĞƌ-EŽǀ�ϰ �ĞŶ�>ĂƌŬĞǇ-EŽǀ�ϳ 

�ĂǀŝĚ�DĂƐŽŶ-EŽǀ�ϭϲ ZŽďĞƌƚ�DĂŶĂƐƐĞƌŽ-EŽǀ�ϭϴ 

  


