
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂ�ϳ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�
ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�,ŝŐŚǁĂǇ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͘�DĂŬĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�
:ĂĐŬƐŽŶ�ZŽƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ŽŶĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŽŶĞ��ůƵď�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͘�dŚĞ�
ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�WƌŝŵĞ�Zŝď�Žƌ�^ŚƌŝŵƉ�

^ĐĂŵƉŝ͘�dŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ƵŐůǇ�ƐǁĞĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ƐŽ�ĚŝŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŐůŝĞƐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�
ǁŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǆƚƌĂ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ŚŽƐƚĞĚ�ďĂƌ͕�ǁŝƚŚ�WĂƚ�ĂŶĚ�
^ƚĂŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂď͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dŽǇ��ƌŝǀĞ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶͲ
ǁƌĂƉƉĞĚ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ͘�dŚĞ�ďŽǆ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ 

�ŶĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�tŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƌ�–�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĂĐƚ��ůƵď�Ăƚ��ƌŐŽŶĂƵƚ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ũĂĐŬĞƚƐ͕�ƐĐĂƌĨƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƌŽŽŵ͘ 

/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĞǆƚƌĂ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚ͕�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞĂƌ�Ă�
ƉŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊ 

z/Z 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ 

 

<ĞǀĂŶ�d͘�,ƵŶƚ�ƐƉŽŬĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ͕�DĂŝĚĞŶ͛Ɛ�'ƌĂǀĞ͘��/ƚ�ŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚƌŝůŽŐǇ�ŽĨ�ǁŚŽ-ĚŽŶĞ-ŝƚ�
ďŽŽŬƐ͘�� 

<ĞŝƚŚ�^ǁĞĞƚ�ĂŶĚ�:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ�ĚŽŶĂƚĞ�
ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�/ŶƚĞƌĂĐƚ��ůƵď͛Ɛ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

sŽů�s/͘�EŽ��ϭϵ EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ 



хх�>h����>�E��Z͗�^�s��d,����d�фф 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ—DĞĞƚ�dŚĞ�DĞŵďĞƌ�;/ƚ�ŝƐ�Ă�^ƵƌƉƌŝƐĞͿ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ—�ĂƌŬ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ—�ƌĞĂ�ϳ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�,ŝŐŚǁĂǇ�,ŽƵƐĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ—�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ůƵď�DĞĞƟŶŐƐ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ—�ůƵď��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�DŽŶƚŚ 

�/Zd,��z^�Θ��EE/s�Z^�Z/�^� 

D�D��Z��/Zd,��z^ D�D��Z��EE/s�Z^�Z/�^ 

�ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ-EŽǀ�ϳ ZŽŐĞƌ�Θ�:ŽǇĐĞ�ZŝŐŐƐďǇ-EŽǀ�ϭϴ 

ZŽŶ�&ůŽǇĚ�Θ��ĞŶ�>ĂƌŬĞǇ-
EŽǀ�ϭϭ 

�͛�ƌĐǇ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ�WŽƌƚĞƌ-EŽǀ�ϭϵ 

�ĂǀŝĚ�DĂƐŽŶ-EŽǀ�ϭϲ dŽŵ�Θ�>ŝƐĂ��ŝĐŬƐŽŶ-EŽǀ�ϯϬ 

&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ-EŽǀ�ϭϳ  

ZŽďĞƌƚ�DĂŶĂƐƐĞƌŽ-EŽǀ�ϭϴ  

:ŽŚŶ�&ƌŝƚǌ-EŽǀ�ϮϬ  

ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů-EŽǀ�Ϯϭ  

�ƌƚ�>ŽŶŐ-EŽǀ�Ϯϵ  

�Zd/�>�^��E��W,KdK^� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 

�ƌƟĐůĞ͗�ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů� 

WŚŽƚŽƐ͗��ŝƌŬ�tĞŶƚůŝŶŐ 

^ĞŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘�ƚŽ�:ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ�Ăƚ�
ũĂƐĚϱϭϵϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů  

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—��ƌƚ�>ŽŶŐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ— 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽŵŝŶĞĞ—� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—��ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

�ǆĞĐ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ— :ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ—ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŵƉďĞůů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�—ZĂŶĚǇ�sĂŶ�dĂƐƐĞůů 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 �ůƵď�^ĞƌǀŝĐĞ—<ĞŝƚŚ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ� 

 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ—&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ 

 WƵďůŝĐ�/ŵĂŐĞ—dĂŵŵŝĞ��ƌĂďƚƌĞĞ 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ—DĂƌǀ�,ĂŵƉƚŽŶ 

����������������/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ—/ƌĞŶĞ�WĞƌďĂů 

 zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—ZĞŶĞĞ��ĂǀŝƐ 

����������������Z�'>—�ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

 &ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ—:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ 

ZKd�Zz��EE/s�Z^�Z/�^ 

DŝĐŚĞůůĞ�WŽƌƚĞƌ-EŽǀ�ϰ �ĞŶ�>ĂƌŬĞǇ-EŽǀ�ϳ 

�ĂǀŝĚ�DĂƐŽŶ-EŽǀ�ϭϲ ZŽďĞƌƚ�DĂŶĂƐƐĞƌŽ-EŽǀ�ϭϴ 

  


