
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ͊�dŚĞ�ϮϱƚŚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ͛Ɛ��Žǁů-Ă-dŚŽŶ�ǁĂƐ�Ă�
ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊�EŝŶĞƚĞĞŶ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƌƵŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚĞĂŵ͘�
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�<ĞŝƚŚ�^ǁĞĞƚ�ĂŶĚ�<ĞŝƚŚ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ�ĂŶĚ�>ĞŵŽŶŝĂ�zĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ƚŽ�&ƌĂŶŬ�DĂŶǌĂͲ
ŶŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�:ŽŚŶ�^ǁŝŌ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ǁĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůĂƚĞƌ�–�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵƐǇ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ͘�KĐƚŽďĞƌ�ϮϰƚŚ�ŝƐ�tŽƌůĚ�WŽůŝŽ��ĂǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�Z/�tW��ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�dŚĞŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ϳ�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂďŽƵƚ�tW��Ăƚ��ŽŽƉĞƌ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝŽ�ĂŶĚ�ZŽƚĂͲ
ƌǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ĞĂĐŚ�
ĐůƵď�ŵĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ϯ�Žƌ�ϰ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐůƵď�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϲƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�sŝƐƚĂ�WŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰ͕ϬϬϬ�ĚĂīŽĚŝů�ďƵůďƐ�ǁĞ�;ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ�ǁŝůů�ƉůĂŶƚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ�
ŝƐ�ƚŽ�ĚŝŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂīŽĚŝů�ďƵůďƐ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ͘ 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϵƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŝŐ�'ĂŵĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�,ŝŐŚǁĂǇ�,ŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽĂĐŚĞƐ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�–�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘ 

�ůƐŽ͕�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϵƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌƚǇ�Ăƚ�dĞƌĞƐĂ͛Ɛ͘�EŽ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ũƵƐƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ǁĞĂƌ�Ă�ĐŽƐƚƵŵĞ͘��ŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌǀĞĚ�ƉƵŵƉŬŝŶ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�;ǁŽƌƐƚͿ�ĐĂƌǀŝŶŐ�ũŽď͊��ŶĚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ŶŝŐŚƚ͊ 

�ůƐŽ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝĨ�/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

dŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�–�ǁĞĂƌ�Ă�ƉŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊ 

z/Z 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ 

sŽů�s/͘�EŽ��ϭϰ KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϵ 



WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�,ĂǀĞ�&ƵŶ�ĂŶĚ�ZĂŝƐĞ�DŽŶĞǇ 
>ĞĚ�ďǇ��ĂƉƚĂŝŶ��ƌƚ�>ŽŶŐ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ɛŝǆ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ��Žǁů-Ă-ƚŚŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͕ϮϬϬ͘���ƌƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶĂůͬƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘���ůƐŽ�ďŽǁůŝŶŐ�
ǁĞƌĞ�DĂƌǀ�,ĂŵƉƚŽŶ͕��͛�ƌĐǇ�WŽƌƚĞƌ͕�:ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ͕��ŝƌŬ�tĞŶƚůŝŶŐ�
ĂŶĚ�:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ͘��:ŝŵ�ĂůƐŽ�ďŽǁůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŵƉƋƵĂ��ĂŶŬ�ƚĞĂŵ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘��:ŝŵ�ŽƵƚͲ
ƐĐŽƌĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ϯϳϳ͘��
EŽƚĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŶŽŶ-ďŽǁůĞƌƐ͕�ϯϬϬ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐĂŵĞ͘ 

 

 

DŽƌĞ��Žǁů-Ă-ƚŚŽŶ�WŚŽƚŽƐ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

DĞĞƟŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͗ 

WW��ƌƚ�>ŽŶŐ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ͘��tĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ŐƵĞƐƚƐ͕��ĂƌŽů��ĂŵƉďĞůů�ĂŶĚ�:ŝŵŵǇ͛Ɛ�ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚ�:͘��ĂŬĞƌ͘ 

�ůĂŶ�ZŽďĞƌƚƐ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ��ŵĂĚŽƌ��ŽƵŶƚǇ�
ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ͘��,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞŶƟŶŐ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă���ĂŶĚ��͘ 

:ŝŵŵǇ�tŝůƐŽŶ͕��ŶŶĞ��WůĂƩ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�:ĂĐŬ�DŝƚĐŚĞůů�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘���ƌƚ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ƉůƵŐ�ĨŽƌ�Ă�
^ŚƌŝŶĞƌ͛Ɛ�^ŚƌŝŵƉ�&ĞĞĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵƚŚ͘��^ĞĞ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƟĐŬĞƚƐ͘�� 

<ĞŝƚŚ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��Žǁů-Ă-ƚŚŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇͬ>ŝŽŶƐ�'ŽůĨ�ŐĂŵĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳƚŚ͘��^ĞĞ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶ-ƵƉƐ͘� 

:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŐŽůĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭƚŚ͘��
�ŽƐƚƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ψϳϱ͘��dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŐŽůĨĞƌƐ͕�ŚŽůĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ͘�� 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�Zz>��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�:ĂĐŬƐŽŶ�DŝƚĐŚĞůů�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘��^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ĨƌĞŶǌǇ͕�ŚĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬĞƌ�ƚŚĞ�t/&/�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚĞĂŵ�ďŽŶĚŝŶŐ͘��dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�ďŝŬĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�
ĐĂŵ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�ďŝŬĞƐ�ƵƉ͘�� 

:ĂĐŬƐŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�:ĂĐŬ�DŝƚĐŚĞůů�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�Zz>��ĂŶĚ�ŶŽƚĞĚ�ŚĞ�ŶŽǁ�ĨĞĞůƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͘�� 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂƌǀ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ũŽŬĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ͘��^ŚĂƌŽŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ψϯϭϱ�ƌĂŋĞ�ƉŽƚ͘� 



хх�>h����>�E��Z͗�^�s��d,����d�фф 

7XHVGD\��2FWREHU����%RDUG�0HHWLQJ�DW��������3DW�&UHZ-,VVXHV�IDFLQJ�$PDGRU�&RXQW\ 

7XHVGD\��2FWREHU�����/DXUHQ�+DUWZLFN��3(�3DVVSRUW�&OXE�RI�$PDGRU�&RXQW\ 

7XHVGD\��2FWREHU�����'DYLG�7RZVRQ��6SHFLDO�2O\PSLFV 

6DWXUGD\��2FWREHU�����9LVWD�3RLQW�:RUN�3DUW\ 

6XQGD\��2FWREHU�����$UHD���:RUOG�3ROLR�(YHQW�DW�&RRSHU�9LQH\DUGV 

7XHVGD\��2FWREHU�����%LJ�*DPH�%UHDNIDVW�DW�+LJKZD\�+RXVH����DP�VKDUS 

7XHVGD\��2FWREHU�����+DOORZHHQ�&RVWXPH�3DUW\�DW�7HUHVD¶V�DW��������1RWH�WKLV�LV�D�EHYHUDJH�QLJKW 

�/Zd,��z^�Θ��EE/s�Z^�Z/�^� 

D�D��Z��/Zd,��z^ D�D��Z��EE/s�Z^�Z/�^ 

WĂƚ��ƌŽƐďǇ-KĐƚ�ϬϮ �ŶŶĞ�Θ��ƌƵĐĞ�WůĂƩ-KĐƚ�Ϯϱ 

^ƚĞǀĞ��ŝůĞŶƟ-KĐƚ�Ϭϯ  

<ĞŝƚŚ�^ǁĞĞƚ-KĐƚ�ϭϰ  

  

  

  

  

  

�Zd/�>�^��E��W,KdK^� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 

�ƌƟĐůĞ͗�ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů 

WŚŽƚŽƐ͗��ŝƌŬ�tĞŶƚůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǇ�^ƵůůŝǀĂŶ 

^ĞŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘�ƚŽ�:ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ͘� 

ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů  

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—��ƌƚ�>ŽŶŐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ— 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽŵŝŶĞĞ—� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—��ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

�ǆĞĐ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ— :ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ—ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŵƉďĞůů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�—ZĂŶĚǇ�sĂŶ�dĂƐƐĞůů 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 �ůƵď�^ĞƌǀŝĐĞ—<ĞŝƚŚ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ� 

 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ—&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ 

 WƵďůŝĐ�/ŵĂŐĞ—dĂŵŵŝĞ��ƌĂďƚƌĞĞ 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ—DĂƌǀ�,ĂŵƉƚŽŶ 

����������������/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ—/ƌĞŶĞ�WĞƌďĂů 

 zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ— 

����������������Z�'>—�ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

 &ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ—:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ 

ZKd�Zz��EE/s�Z^�Z/�^ 

�ƌŝĐ�:ŽŚŶƐŽŶ <ĞŝƚŚ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ 

>ĞĞ�dƌĂǀĞƌƐ �ƐŚůĞǇ��ĂƌŶŝĐĞůůŽ 

  


