
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
��ŶŝĐĞ�ƚƵƌŶ-ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ďƵƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Žǁů-Ă-dŚŽŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ďƵƚ�
ĂůůŽǁƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��Žǁů-Ă-dŚŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ-
ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŝŌ�Ăƚ�ƚŚĞ��Žǁů-Ă-dŚŽŶ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ZŽƚĂƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
'ŽůĚĞŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊�^ŝŐŶ-ƵƉ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ďǇůĂǁƐ͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďǇůĂǁƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϵϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�tĞƐƚŽǀĞƌ�&ŝĞůĚ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƐĞůů�ĐŽīĞĞ͕�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬƐ�–�ďƵƚ�ǁĞ�
ŵĂĚĞ�ŵŽŶĞǇ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ϳ�Žƌ�ϴ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ΨϯϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ΨϯϬϬϬ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͕�ůĞƚ�ŵĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŬŶŽǁ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��'�ZĂŶĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�
ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ZŽƚĂƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱϭϵϬ͘ 

�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌŝĂŶ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚĞŶƟƐƚ͛Ɛ�ŽĸĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�ĐůƵď͘ 

�ůƐŽ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 

dŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�–�ǁĞĂƌ�Ă�ƉŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊ 

z/Z 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŬ� 

�ůů��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ—DĞĞƟŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ��'�ZĂŶĚǇ 

sŽů�s/͘�EŽ��ϭϮ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ 



D�<�hW�Z�D/E��Z 

dŚĞ��ůƵď�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ��>h�ZhEE�Z�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƵƉƐ͘ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĂƌďĂƌĂ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�Ă�ŵĂŬĞƵƉ͘ 

¨ /Ed�ZE�d͗�ƉĞƌ��ůƵď�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŵĂŬĞƵƉƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵŝƐƐĞĚ�ŵĞĂůƐ͘�dƵƌŶ�ŝŶ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 

¨ �dd�E���EKd,�Z��>h��D��d/E'͗�'Ğƚ�Ă�ĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĐůƵďƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
¨ �dd�E���EKd,�Z��>h����d/s/dz͗��ŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͕�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĞǀĞŶƚ͕�Žƌ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�

ĞǆĂŵƉůĞ͘���ĂƌďĂƌĂ�t/>>��K>>��d�^/'E�hW^�&KZ�d,�^��dzW�^�K&��s�Ed^͘��dd�E��E����d��>h��D�EͲ
��dKZz��s�Ed��K�EKd��KhEd��^�D�<�hW�;�Kt>-�-d,KEͿ�;&�/Z��KKd,Ϳ�&KZ��y�DW>�͘� 

¨ �dd�E���>h���KDD/dd���D��d/E'�KZ�/Ed�Z��d�D��d/E'͗��&ŝůů�ŽƵƚ�ŶĞǁůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�D�<�hW�ƐůŝƉ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 

¨ �dd�E���/^dZ/�d�&hE�d/KE͗��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ǀĞŶƚ͘��&ŝůů�ŽƵƚ�
D�<�hW�ƐůŝƉ͘ 

�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�DĂŬĞƵƉƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ŵŝƐƐĞĚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 

DĂŬĞƵƉ�^ůŝƉƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉĂŐĞ͘ 

 

DĂƌĐŽ�,ƵĞƌƚĂ�ĨƌŽŵ�0XOH�&UHHN�VSRNH�DERXW�WKHLU� 

(GXFDWLRQ�3URJUDP�ODVW�ZHHN� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ��$LUFUDIW�RQ�GLVSOD\����������������������������������������������������������������5RWDULDQV�ZRUNLQJ�KDUG�RU������� 



хх�>h����>�E��Z͗�^�s��d,����d�фф 

7XHVGD\��6HSWHPEHU�������S�P���%RDUG�0HHWLQJ�ZLWK�'LVWULFW�*RYHUQRU 

7XHVGD\��6HSWHPEHU�����'*�5DQG\�9DQ�7DVVHOO 

7XHVGD\��2FWREHU����5</$�6WXGHQWV 

6DWXUGD\��2FWREHU����%RZO-$-7KRQ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ��ĂƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�DŽŶƚŚ� 

�/Zd,��z^�Θ��EE/s�Z^�Z/�^� 

D�D��Z��/Zd,��z^ D�D��Z��EE/s�Z^�Z/�^ 

:ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ–�^ĞƉ�ϭϮ <ĞŝƚŚ�Θ�'Ăŝů�^ǁĞĞƚ-^ĞƉ�Ϭϰ 

DĂƌǀ�,ĂŵƉƚŽŶ-^ĞƉ�ϭϯ dĂŵŵŝĞ�Θ�:ŽƐŚ��ƌĂďƚƌĞĞ-^ĞƉ�ϭϳ 

:Ž�ŶŶ�^ƉƌĞŶŬĞů-^ĞƉ�ϭϳ �ĂǀĞ�ĂŶĚ�dŝŶĂ�DĂƐŽŶ-^ĞƉ�Ϯϭ 

�ŝƌŬ�tĞŶƚůŝŶŐ-^ĞƉ�ϭϴ  

ZĞŶĞĞ��ĂǀŝƐ-^ĞƉ�ϭϵ  

  

  

  

�Zd/�>�^��E��W,KdK^� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 

�ƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�WŚŽƚŽƐ͗�ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů 

�ƌƟĐůĞ͗��ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

WŚŽƚŽ͗��ĂƌŽŶ�DĂǇ 

^ĞŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘�ƚŽ�:ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ͘� 

ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ZŝĐŬ�^ƉƌĞŶŬĞů  

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—��ƌƚ�>ŽŶŐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ— 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽŵŝŶĞĞ—� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—��ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

�ǆĞĐ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ— :ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ—ZŝĐŚĂƌĚ��ĂŵƉďĞůů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�—ZĂŶĚǇ�sĂŶ�dĂƐƐĞůů 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 �ůƵď�^ĞƌǀŝĐĞ—<ĞŝƚŚ��ĞƐ�sŽŝŐŶĞƐ� 

 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ—&ƌĂŶŬ�sĞƌĂƌĚŝ 

 WƵďůŝĐ�/ŵĂŐĞ—dĂŵŵŝĞ��ƌĂďƚƌĞĞ 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ—DĂƌǀ�,ĂŵƉƚŽŶ 

����������������/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ—/ƌĞŶĞ�WĞƌďĂů 

 zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ— 

����������������Z�'>—�ĂƌďĂƌĂ�>ŽŶŐ 

 &ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ—:ŝŵ�tŝůŵĂƌƚŚ 

ZKd�Zz��EE/s�Z^�Z/�^ 

EŽŶĞ  

  

  


