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December 15 2016 #187. We meet 5:45pm for 6:15pm the 1st & 3rd Thursday of the month at The Southport Golf Club.                 
You’re welcome to join us - please advise Chawki on m 0410 002 403  e Chawki@akgaz.net. Monthly Meeting Roster now inside.                                                      

 ������������ 

President’s Report                                                                                                                      
7KDQN�\RX�-RKQ�/DQGHU�IRU�UHPLQGLQJ�PH�WKDW�ZH�ZHUH�DOUHDG\�KDOI�ZD\�WKURXJK�WKH�\HDU� 
 7LPH� KDV� IORZQ�ZLWK�PDQ\� FOXE� FRPPLWPHQWV� DQG� FDXVHV� DOUHDG\� VXSSRUWHG� WKDQNV� WR� WKH� FRQWLQXHG����
UHYHQXH� JHQHUDWHG� IURP� WKH� 5RWDU\� 5HWLUHPHQW� 9LOODJH�� 0D\� ,� WDNH� WKLV� RSSRUWXQLW\� WR� DFNQRZOHGJH� .DWK\������
+RJDQ�IRU�EHLQJ� WKH�����«QR��IRU�DOO� WKLQJV�9LOODJH� �)ROORZLQJ�VRPH�PDMRU�XSGDWHV�DQG�UHQRYDWLRQV�ZLWKLQ�
WKH� ODVW� �-�� \HDUV� .DWK\� FRQWLQXHV� WR� TXLHWO\� VWHHU� WKH� KHDOWK� DQG� ZHOO-EHLQJ� RI� WKH� UHVLGHQWV� DQG� WKHLU������������������������
HQYLURQPHQW��1RW�D�VPDOO�WDVN�E\�DQ\�PHDQV� 
 2XU� FOXE�PRPHQWXP� UHPDLQV� SRVLWLYH�ZLWK� GLYHUVLW\�� VSLULW� DQG� DFWLYLW\� �2XU�JXHVW� VSHDNHUV� KDYH� QRW��
GLVDSSRLQWHG�ZLWK�6HUJHDQW�5REHUW�)LQOH\�  IURP�3RODLU� ODVW�PHHWLQJ�EULHILQJ�XV�RQ�WKH�SROLFH�KHOLFRSWHUV�WKDW�
ZH� VHH� IUHTXHQWLQJ� RXU� VNLHV�� 3KHQRPHQDO� WHFKQRORJ\� HVSHFLDOO\� ZLWKLQ� WKH� VRSKLVWLFDWLRQ� RI� WKH� FDPHUDV����
DWWDFKHG� DOORZLQJ� QLJKW� YLVLRQ� DV� ZHOO� DV� ORQJ� UDQJH� DQG� VSRWOLJKWV� VXIILFLHQW� WR� VXEGXH� DQ\� RXW� RI� FRQWURO���������������
SDUWLHV�LQ�WKH�EXUEV� �:LWK�D�JURZLQJ�SRSXODWLRQ�DQG�JURZLQJ�FULPH�UDWHV�RQ�WKH�*ROG�&RDVW��D�
SUHVHQFH�IURP�WKH�VNLHV�LQIOXHQFHV�DQG�DVVLVWV�ZLWK�GHWHUULQJ�DQG�VROYLQJ�FULPLQDO�DFWLYLW\�� 
 2XU� YRFDWLRQDO� YLVLW� WR�0W�7DPERULQH� FKHHVH� IDFWRU\�DQG�:LWFKHV�)DOOV�:LQHU\�
ZHUH�H[FHOOHQW�VR�WKDQN�\RX�-RKQ�'¶ÈQQD�IRU�HQFRXUDJLQJ�XV�WR�WDNH�D�GD\�RXW�RI�RXU�
EXV\�VFKHGXOH� �%ULDQ�3HDUVRQ�DOVR�KDG�D�UHDOO\�EXV\�PRQWK�ZRUNLQJ�DZD\�EHKLQG�
WKH�VFHQHV�QRW�RQO\�RQ�WKH�520$&�PRYLH�QLJKW�EXW�DOVR�IXQGUDLVLQJ�IRU�WKH�$QWL�,FH�
&DPSDLJQ�DQG�,Q���%DW� � 
 7KH�ILUVW���PRQWKV�KDV�VHHQ�PXFK�SODQQLQJ�IRU�WKH�VHFRQG�\HDU�ZKLFK�ZLOO�VHH�
RXU� LQDXJXUDO� *ROG� &RDVW� 5DPEOH� LQ� 0DUFK�� WKH� *LYHPH�� IRU� .LGV� %DOO� LQ� -XQH��
520$&� 7ULYLD�� 3ULGH� RI� :RUNPDQVKLS� DQG� VR� PXFK� PRUH� � 6WD\� RQ� ERDUG�� VWD\�����������������
HQJDJHG��VWD\HG�WXQHG�DV�ZH�ZLOO�QHHG�\RXU�VXSSRUW�WR�PDNH�DOO�RI�WKHVH�DFWLYLWLHV�D�
VXFFHVV� 
 :LWK�RQH�PRUH�PHHWLQJ��%UHDNIDVW� LQ�WKH�*DUGHQV�ZLWK�WKH�FRPELQHG�$*0�RXU�
\HDU�GUDZV�WR�D�FORVH� �,� ORRN�IRUZDUG�WR�FHOHEUDWLQJ�WKH�ODVW�ZHHN�ZLWK�\RX�DOO�EHIRUH�
ZH�ZUDS�XS�IRU�&KULVWPDV�DQG�SUHSDUH�IRU�WKH�\HDU�DKHDG�                                                                                                                             

&OXE�3UHVLGHQW 
.DWH�.LPPRUOH\�������������
������������ 

.DWHN#NIP�QHW�DX 

 

 

JROGFRDVWURWDU\�RUJ�DX���'LVWULFW������5,��������������� 

(UU��,�WKRXJKW�,�ZDV�������
WKH�VSHDNHU�WRQLJKW"�
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!�0HHWLQJV�HYHQWV������!�%LUWKGD\V������!�:HGGLQJ�$QQLYHUVDULHV������!�0HPEHU¶V�&OXE�$QQLYHUVDULHV 

'(&(0%(5���������������������������-$18$5<������������������������������)(%58$5<���������������������������������������������
)DPLO\�PRQWK����������������������������5RWDU\�$ZDUHQHVV�PRQWK����������:RUOG�$ZDUHQHVV�PRQWK 

0((7,1*�5267(5���������������������������������������������
:HOFRPH�JXHVWV�-�/HV���������������������������������������������
)URQW�GHVN�-�/\XU� 
0HHWLQJ�FKDLU�-�&DO��������������������������������������
,QW¶O�WRDVW�-�%UUVRQ���������������������������
6HUJHDQW�-�$EL�������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
��%U\DQ�'RZHU����\UV��1DQ�%DOGZLQ�
���\UV��'RQ�6WDONHU����\UV��.HQ�
'RQH���\UV�������������������������������������������������������
��&OXE�PHHWLQJ���������������������������������������������������
��9RFDWLRQ�YLVLW�WR�4XLQWUH[�%RDW�
�7HOZDWHU���&RRPHUD�����������������������������������������������������
��%RDUG�PHHWLQJ���������������������������������������� 
���'RZHU��%U\DQ 
���5LFKDUG�)ODQDJDQ 
���&OXE�PHHWLQJ���� 
���9LY�0DOOLQVRQ���������������������������������������������������������
���%U\DQ�DQG�&DURO\Q�'RZHU����\UV�� 
������������������������������� 

0((7,1*�5267(5�������������������������������
:HOFRPH�JXHVWV�-�.DWK\�+RJDQ���������������������������������������������
)URQW�GHVN�-�*UHJ�%RZOHU� 
0HHWLQJ�FKDLU�-�0DUN�8UTXKDUW�������������������������������������
,QW¶O�WRDVW�-�6XH�)RVNHWW���������������������������
6HUJHDQW�-��.HYLQ�6WDSOHWRQBBBBB�������������������������������������������
��&OXE�PHHWLQJ� 
��-RDQ�%DJXOH\����\UV���&KDZNL�
*D]DO����\UV��-RDQ�0F'HUPRWW����
\UV��$QGL�YRQ�=HSSHOLQ����\UV� 
��520$&�IXQG�UDLVHU�PRYLH�7KH�
)RXQGHU�WKH�UHDO�VWRU\�EHKLQG�
0F'RQDOGV�������������������������������������������������������������������������
��9RFDWLRQ�YLVLW�WR�:LWFKHV�&KDVH�
:LQH�	�&KHHVH�����������������������������������
��%RDUG�PHHWLQJ����������������������������������������
��-XVWLQ�6FKDIIHU����\UV��-RKQ�
%LUG���\UV��������������������������������������������������������
���/RR��<HZ-&KD\H����\UV������������������������������������������������������������������
���5LFKDUG�	�1DUHOOH�)ODQDJDQ����\UV� 
���-RKQ�'¶$QQD 
���&OXE�PHHWLQJ�����������������������������������������
���$QGUHZ�	�(VWKHU�&KDQ����\UV 
���+HOHQ�:DWWHU����\UV���������������������������������������������������������������������
���'DYLG�:RRG������������������������������������������
���$*0�%UHDNIDVW�LQ�WKH�*DUGHQV��������������������������������������������
���0�H�U�U�\���&�K�U�,�V�W�P�D�V���������� 

0((7,1*�5267(5��������������������
:HOFRPH�JXHVWV�-�9LY�0DOOLQVRQ�������������������������������������������
)URQW�GHVN�-�/\Q�0F$UWKXU� 
0HHWLQJ�FKDLU�-�*UHJ�%RZOHU�������������������������������������
,QW¶O�WRDVW�-�6XH�)RVNHW���������������������������
6HUJHDQW�-�/\QGD�+\QHV�����������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
��-RH�.HUWHV]����\UV���������������������� 
��&OXE�0HHWLQJ�����������������������������������������������������
���%RDUG�PHHWLQJ�������������������������������������������
���+HOHQD�5RJHUV����\UV 
���$QGL�YRQ�=HSSHOLQ���������������������������������
���%ULDQ��ZH¶UH�QRW��.LGG�LQJ����������������������������������������������
���&OXE�0HHWLQJ������������������������������������������� 
���'DYLG�DQG�.HUU\�:RRG����\UV�����������������
���'DYLG�:RRG�������������������������������������������
���*HRII�3UHQWLFH�����������������������������������������
���3KLO�DQG�7LQL�5RVHQEHUJ����\UV��
��-RKQ�DQG�+HOHQ�:DWWHU����\UV 
���-��3��/DQJEURHN� 

 

The Rotarian Photo Contest : Show Us Your Best Shot 
'R�\RX�KDYH�D�JUHDW�VKRW� IURP�D� FOXE�SURMHFW� RU� IXQGUDLVHU"�'LG� \RX�FDSWXUH�D�PHPRUDEOH�PRPHQW�DW� WKH��
FRQYHQWLRQ�RU�GXULQJ�DQ�LQWHUQDWLRQDO�WULS"�(QWHU�\RXU� LPDJHV�LQ�7KH�5RWDULDQ
V������SKRWR�FRQWHVW�DQG�\RX�
PLJKW�VHH�WKHP�LQ�WKH�SDJHV�RI�WKH�PDJD]LQH��<RX�PD\�HQWHU�XS�WR�WKUHH�SKRWRV�WDNHQ�VLQFH���-DQXDU\�������
:KLOH�VRPH�SKRWRV�PLJKW�KDYH�HOHPHQWV�RI�DOO� WKUHH��VHOHFW�RQH�FDWHJRU\�WR�HQWHU�\RXU�SKRWR��2XU�SUHYLRXV�
JXHVW�MXGJHV�KDYH�LQFOXGHG�3XOLW]HU�3UL]H-ZLQQLQJ�SKRWRJUDSKHUV�'DYLG�+XPH�.HQQHUO\�DQG�&DURO�*X]\�DQG�
.DWK\�5\DQ��GLUHFWRU�RI�SKRWRJUDSK\�IRU�WKH�1HZ�<RUN�7LPHV�0DJD]LQH��7KLV�\HDU
V�MXGJH�ZLOO�EH�DQQRXQFHG�VRRQ���
 Click on the link, below,  to enter and read the official rules:-                                                                                                                          
https://display.engagesciences.com/display/container/d/5ac39aa7-0940-4f8c-8a6b-e3d3cf331d70/entry��    
 1RWH�� WR�HQWHU�\RX�PXVW�EH�D�5RWDULDQ��KRQRUDU\�5RWDULDQ��RU�D�SDUWLFLSDQW�RU�DOXPQXV�RI�DQ�RIILFLDO�5RWDU\�
SURJUDP�� 6SRXVHV� RU� FKLOGUHQ� RI� 5RWDULDQV� DUH� DOVR� DOORZHG� WR� HQWHU�� 'HDGOLQH� ��� )HEUXDU\� ���������������������������������������
 $ZDUGV�� 7KUHH�DZDUG�SODTXHV�ZLOO� EH�JUDQWHG�–� ILUVW�� VHFRQG�DQG� WKLUG�SODFH� LQ�HDFK�RI� WKH� WKUHH�����������������
FDWHJRULHV�� 

 

YRQ�=HSSHOLQ��$QGL����\HDUV�'HF�������� 

 



 

Our first vocation visit to the cheese factory 
and the winery on Mount Tamborine went on 
schedule and was enjoyed by all present.  
 We first visited the Witches Chase 
Cheese Factory where after tasting a wide variety  
of cheese, the cheesemaker took us through 
the process of making cheese and told us how 
he became a cheesemaker. He’s a very interest-
ing chap originally from modest beginnings in 
England who knew how to seize opportunities 
to end up owning the cheese factory on Mount 
Tambourine!    
 We then found ourselves on our merry 
way to the Witches Falls Winery where we 
were treated to a wine tasting session before 
sitting down to our generous picnic in the       
winery’s garden. It was a very convivial and en-
joyable lunch. A big thank you to all present 
for bringing and sharing such a yummy food 
spread of cheese, cold meats, bread, biscuits 
and dips.       
 Special thanks to my little helpers Phil 
and Chawki.       
 -   John Danna  

 

Wine & Cheese 
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International Director’s report   
2USKDQDJH�DQG�6SHFLDO�6FKRRO�DW�6XDQJ�/XDQJ�LQ�/DRV� 
6RPH�IHZ�� 

 

7KH�FKLHI�H[HFXWLYH�RI�DQ�RUJDQLVDWLRQ�GHGLFDWHG�WR�LQGLJHQRXV�HTXLW\�ZLQV�7HOVWUD¶V�1RUWKHUQ�7HUULWRU\�%XVLQHVV�:RPDQ�RI�WKH�<HDU �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Andrea Mason named 2016 Telstra Northern Territory Business Woman 
of the Year                                                                                    
1JDDQ\DWMDUUD� 3LWMDQWMDWMDUD� <DQNXQ\WMDWMDUD�:RPHQ¶V� &RXQFLO�� FKLHI� H[HFXWLYH� $QGUHD�0DVRQ�� ZRQ� WKH� DZDUG� DW� WKH�����
7HOVWUD� 1RUWKHUQ� 7HUULWRU\� %XVLQHVV�:RPHQ¶V� $ZDUGV� KHOG� LQ� 'DUZLQ�� 0V�0DVRQ� KDV� GHYRWHG� KHU� FDUHHU� WR� IRFXVLQJ� RQ������������������
RSHQLQJ� MXVW�DQG�IDLU�DFFHVV�WR�$ERULJLQDO�SHRSOH� WKURXJK�HPSOR\PHQW��ZRUNIRUFH�SODQQLQJ�� WHQDQF\�PDQDJHPHQW�DQG�
QHJRWLDWLQJ�UHFRQFLOLDWLRQ�SODQV�6KH�ZDV�DOVR�WKH�ZLQQHU�RI�WKH������7HOVWUD�1RUWKHUQ�7HUULWRU\�%XVLQHVV�:RPHQ¶V�)RU�
3XUSRVH�DQG�6RFLDO�(QWHUSULVH�$ZDUG��            
 +HU�DFWLRQV�DQG�OHDGHUVKLS�KDYH�LPSDFWHG����FRPPXQLWLHV�DFURVV�WKUHH�VWDWHV��0V�0DVRQ�VDLG�KHU�UROH�LQYROYHV�D�
ZLGH�YDULHW\�RI�UHVSRQVLELOLWLHV��DQG�VKH�HQMR\V�ZRUNLQJ�FORVHO\�ZLWK�UHPRWH�FRPPXQLWLHV��³,�ORYH�EHLQJ�WKH�W\SH�RI�OHDGHU�
WKDW�,�DP�EHFDXVH�LW�PHDQV�,�FDQ�WDNH�FRPPXQLWLHV�ZLWK�PH�RQ�D�MRXUQH\�´�VKH�VDLG�     
 2WKHU�EXVLQHVV�ZRPHQ�UHFRJQLVHG�LQ�WKH������7HOVWUD�1RUWKHUQ�7HUULWRU\�%XVLQHVV�:RPHQ¶V�$ZDUGV�ZHUH�.DUHQ�
6KHOGRQ�IURP�.DUHQ�6KHOGRQ�*URXS��6KH�ZRQ�WKH�(QWUHSUHQHXU�$ZDUG��7KH�3XEOLF�6HFWRU�DQG�$FDGHPLD�$ZDUG�ZHQW�WR�
+HQEXU\�6FKRRO�SULQFLSDO��&DURO\Q�(GZDUGV��7KH�VFKRRO� IRFXVHV�RQ�DGYRFDWLQJ� WKH�ULJKWV�RI�VWXGHQWV�ZLWK�GLVDELOLWLHV��
DVVLVWLQJ�WKHP�WR�DFKLHYH�DXWRQRP\�             
 7KH�&RUSRUDWH�DQG�3ULYDWH�$ZDUG�ZDV�ZRQ�E\�$QGUHD�0RULDUW\�IURP�.LOODUQH\�+RPHV��6WDWH�DQG�7HUULWRU\�FDWHJRU\�
ZLQQHUV�ZLOO�EH�IORZQ�WR�0HOERXUQH�IRU�WKH�1DWLRQDO�$ZDUGV�MXGJLQJ��FXOPLQDWLQJ�LQ�D�*DOD�'LQQHU�RQ�1RYHPEHU���� 7KH�
7HOVWUD�%XVLQHVV�:RPHQ¶V�$ZDUGV�DUH�$XVWUDOLD¶V�ORQJHVW�UXQQLQJ�ZRPHQ¶V�DZDUGV�SURJUDP��    
 �–�$VKOH\�0DQLFDURV���17�1HZV 

When you have something you want everyone to know,  put it 
in your club bulletin.          
 !���+DYH�DQ�LGHD�IRU�WKH�FOXE"�/HW�HYHU\RQH�NQRZ�    
 !���(QMR\HG�D�FOXE�HYHQW"�/HW�HYHU\RQH�NQRZ�     
 !���&RPPHQW�RQ�D�VSHDNHU¶V�SUHVHQWDWLRQ"�/HW�HYHU\RQH�NQRZ�  
 !���6DZ�D�JUHDW�PRYLH�HYHQW"�/HW�HYHU\RQH�NQRZ�    
 !���3DUWLFLSDWHG�LQ�D�IXQG�UDLVHU"�/HW�HYHU\RQH�NQRZ�    �
:ULWH�LW�\RXUVHOI�RU�DVN�-LOO��WR�ZULWH�LW�IRU�\RX��,I�\RX�KDYH�SKRWRV�SOHDVH�XVH�
WKHP��RU�3KLO�ZLOO�ILQG�RQH�IRU�\RX���        
  ,W¶V�UHDOO\�WKDW�HDV\� 
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:KHQ� ZH¶UH� VSHDNLQJ� DERXW� 5RWDU\� WR� SURVSHFWLYH� DQG�
H[LVWLQJ�PHPEHUV��RIWHQ�ZH�WDON�DERXW�WKH�YDOXH�RI�JLYLQJ�
EDFN� WR� WKH� FRPPXQLW\� DQG� PDNLQJ� WKH� ZRUOG� D� EHWWHU�

SODFH��%XW�KDYH�\RX�HYHU�FRQVLGHUHG�GLVFXVVLQJ�WKH�SHUVRQDO�KHDOWK�EHQHILWV"� 
 $�QHZ�IDFWVKHHW�IURP�9ROXQWHHULQJ�$XVWUDOLD�PLJKW�KHOS�\RX�GR�MXVW�WKDW�� 
 'UDZLQJ� RQ� H[LVWLQJ� UHVHDUFK�� 9ROXQWHHULQJ� $XVWUDOLD� KDV� FRPSLOHG� VRPH� LPSRUWDQW� IDFWV� DERXW����������������
YROXQWHHULQJ�DQG�KDSSLQHVV� 
 !�9ROXQWHHUV�DUH�KDSSLHU��KHDOWKLHU�DQG�VOHHS�EHWWHU�WKDQ�WKRVH�ZKR�GRQ
W�YROXQWHHU�� 
 !�����RI�YROXQWHHUV�VD\�LW�³PDNHV�SHRSOH�KDSSLHU´� 
 !�����RI�YROXQWHHUV�VD\�WKDW�YROXQWHHULQJ�LV�UHODWHG�WR�IHHOLQJV�RI�ZHOOEHLQJ�� 
 !�9ROXQWHHULQJ�UHVXOWV�LQ�D�³KHOSHUV�KLJKெ��D�SRZHUIXO�SK\VLFDO�DQG�HPRWLRQDO�IHHOLQJ�H[SHULHQFHG�ZKHQ�
GLUHFWO\�KHOSLQJ�RWKHUV� 
� !�-XVW�D�IHZ�KRXUV�RI�YROXQWHHU�ZRUN�PDNH�D�GLIIHUHQFH�LQ�KDSSLQHVV�DQG�PRRG�� 
 !�6XVWDLQHG�YROXQWHHULQJ�LV�DVVRFLDWHG�ZLWK�EHWWHU�PHQWDO�KHDOWK�� 
 !�$OWUXLVWLF�HPRWLRQV�DQG�EHKDYLRXUV�DUH�DVVRFLDWHG�ZLWK�JUHDWHU�ZHOOEHLQJ��KHDOWK�DQG�ORQJHYLW\�� 
 !�$�VWURQJ�FRUUHODWLRQ�H[LVWV�EH-WZHHQ�WKH�ZHOOEHLQJ��KDSSLQHVV��KHDOWK�DQG�ORQJHYLW\�RI�SHRSOH�ZKR�DUH�
HPRWLRQDOO\�NLQG�DQG�FRPSDVVLRQDWH�LQ�WKHLU�FKDULWDEOH�KHOSLQJ�DFWLYLWLHV�� 
 !� 7KH� H[SHULHQFH� RI� KHOSLQJ�RWKHUV�SURYLGHV�PHDQLQJ�� D� VHQVH� RI� VHOI-ZRUWK�� D� VRFLDO� UROH� DQG� KHDOWK����������������
HQKDQFHPHQW�� 
 !�9ROXQWHHULQJ�LV�KLJKO\�DVVRFLDWHG�ZLWK�JUHDWHU�KHDOWK�DQG�KDSSLQHVV�� 
 6R�QH[W� WLPH�\RX
UH�GLVFXVVLQJ�WKH�EHQHILWV�RI�5RWDU\��GRQ
W�IRUJHW�WR�PHQWLRQ�WKDW�YROXQWHHULQJ��KDSSLQHVV�
DQG�D�ORQJ�OLIH�JR�KDQG�LQ�KDQG��� �-��3'*�-HVVLH�+DUPDQ� 

Don’t worry, be happy! 
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Philanthropist offers $5 million for best idea to solve global crises 
/RQGRQ��$V�WKH�ZRUOG�JUDSSOHV�ZLWK�SRWHQWLDOO\�FDWDVWURSKLF JOREDO SUREOHPV��LQFOXGLQJ�FOLPDWH�FKDQJH��LW�QHHGV�WR�
ILQG�VROXWLRQV�E\�RYHUFRPLQJ�VKRUW-WHUP�WKLQNLQJ��ULVN�DQDO\VWV�VD\�        
 7R�GULYH�WKDW��D�6ZHGLVK�ULVN�VSHFLDOLVW�DQG�SKLODQWKURSLVW�LV�RIIHULQJ�D��� PLOOLRQ SUL]H IRU�WKH�EHVW�LGHD�WR�FUHDWH�D�
QHZ�LQWHUQDWLRQDO�GHFLVLRQ-PDNLQJ�V\VWHP�FDSDEOH�RI�WDFNOLQJ�WKH�ZRUOG¶V�LQWUDFWDEOH�LVVXHV��IURP�H[WUHPH�SRYHUW\�WR�WKH�
VSUHDG�RI�QXFOHDU�ZHDSRQV�DQG�JURZLQJ�HQYLURQPHQWDO�GDPDJH��³7RGD\¶V�ULVNV�DUH�VR�GDQJHURXV�DQG�VR JOREDO LQ�WKHLU�
QDWXUH�WKDW�WKH\¶YH�RXWUXQ�WKH�LQWHUQDWLRQDO�V\VWHP¶V�DELOLW\�WR�GHDO�ZLWK�WKHP�´�VDLG�/iV]Oy�6]RPEDWIDOY\��ZKR�IOHG�IURP�
+XQJDU\�WR�6ZHGHQ�LQ������DV�D�UHIXJHH��DQG�ODWHU�PDGH�D�IRUWXQH�LQ�WKH�VWRFN�PDUNHW��³:H¶UH�WU\LQJ�WR VROYH WRGD\¶V�
SUREOHPV�ZLWK�\HVWHUGD\¶V� WRROV�´�VDLG� WKH���-\HDU-ROG��ZKR� ODXQFKHG�WKH *OREDO &KDOOHQJHV�)RXQGDWLRQ� LQ�������³:H�
EHOLHYH�D�QHZ�VKDSH�RI�FROODERUDWLRQ�LV�QHHGHG�WR�DGGUHVV�WKH�PRVW�FULWLFDO�FKDOOHQJHV�LQ�RXU JOREDOLVHG�ZRUOG�´ 
 7KH� 1HZ� 6KDSH 3UL]H – ZKLFK� ZLOO� EH� DZDUGHG� QH[W� 1RYHPEHU�� DIWHU� HQWULHV� FORVH� LQ� 0D\� – DLPV� WR�
VSXU IUHVK WKLQNLQJ� DERXW� LQQRYDWLYH�PHDQV� WR VROYH SUREOHPV� WKDW� FURVV� ERUGHUV� DQG� DUH� KDUG� WR� WDFNOH�ZKHQ�PRVW����������������
SROLWLFDO�WHUPV�RI�RIILFH�DUH�VKRUW�DQG�PDQ\�EXVLQHVVHV�DQG�PDUNHWV�UHPDLQ�IRFXVHG�RQ�QHDU-WHUP�JDLQV�  
  ³7KH�SXEOLF�DQG�HYHQ�WKH�SULYDWH�VHFWRU�DUH�XQGHUHVWLPDWLQJ�WKH�ULVNV�EHFDXVH�ZH�DUH�WRR�VKRUW-VLJKWHG�LQ�
RXU� GHFLVLRQ-PDNLQJ�´� VDLG� 0DWV� $QGHUVVRQ�� D� IRUPHU� &(2� RI� 6ZHGHQ¶V� ODUJHVW� SHQVLRQ� IXQG� DQG� QRZ� KHDG� RI���������������������������������
6]RPEDWIDOY\¶V�IRXQGDWLRQ� 
 81 RXWGDWHG"�+H�SRLQWV�WR�FRQWLQXHG�JRYHUQPHQW�VSHQGLQJ�RQ�IRVVLO�IXHO�VXEVLGLHV��IRU�LQVWDQFH��ZKLOH�
PDQ\�OHDGHUV�UHVLVW�HIIRUWV�WR�SXW�LQ�SODFH�D�FDUERQ�SULFH�DQG�WUDGLQJ�V\VWHP�WKDW�ZRXOG�GULYH�ULFKHU�FRXQWULHV�WR�SD\�IRU�
WKHLU�FOLPDWH-FKDQJLQJ�HPLVVLRQV�ZKLOH�JLYLQJ�SRRUHU�RQHV�IXQGV�WR�GHYHORS�FOHDQO\��6XFK�D�VKLIW�FRXOG�KHOS�GULYH�DFWLRQ�
DJDLQVW JOREDO ZDUPLQJ�� ,QVWHDG�� ³ZH¶UH�VHQGLQJ� WKH�ELOO� WR�RXU�NLGV�DQG�JUDQGNLGV��DQG� ,� WKLQN� WKDW¶V�GHHSO\� LPPRUDO´��
VDLG�$QGHUVVRQ��ZKR�KDV�ZRUNHG�RQ�GH-FDUERQLVLQJ�SHQVLRQ�IXQGV�        
 $�81-EURNHUHG� GHDO� WR� WDFNOH� FOLPDWH� FKDQJH�� DJUHHG� E\�PRUH� WKDQ� ���� FRXQWULHV� LQ� 3DULV� ODVW� \HDU�� DLPV� WR� OLP�
LW JOREDO WHPSHUDWXUH�ULVH�WR�³ZHOO�EHORZ´���&��E\�JHWWLQJ�FRXQWULHV�WR�GHOLYHU�YROXQWDU\�HPLVVLRQV�UHGXFWLRQV�DQG�ILQDQFLDO�
FRQWULEXWLRQV�WKDW�FRXOG�EH�UDWFKHWHG�XS�RYHU�WLPH��%XW�WKHLU�SOHGJHV�IRU�WKH�DFFRUG�VWLOO� OHDYH�WKH�ZRUOG�RQ�D�SDWK�WR�DW�
OHDVW�����&�RI�ZDUPLQJ�DERYH�SUH-LQGXVWULDO�WLPHV�–�HQRXJK�WR�VZDPS�PDQ\�ORZ-O\LQJ�LVODQG�VWDWHV��NLOO�PRVW�FRUDO�UHHIV��
GULYH�IRRG�VKRUWDJHV�DQG�IDU�PRUH�H[WUHPH�ZHDWKHU��DQG�SRWHQWLDOO\�WULJJHU�PHOWLQJ�RI�WKH�ELJJHVW� LFH�VKHHWV��VFLHQWLVWV�VD\�
 :KHQ�LW�FRPHV�WR�VROYLQJ JOREDO SUREOHPV��³ZH�KDYH�WKH�8QLWHG�1DWLRQV��EXW�WKH�8QLWHG�1DWLRQV�ZDV�IRXQGHG�LQ�
������ZLWK�WKH�FKDOOHQJHV�ZH�KDG�DW�WKDW�WLPH��:H¶UH�QRZ�VRPH�\HDUV�GRZQ�WKH�URDG��:H�QHHG�WR�UHPRGHO�DQG�ILQG�QHZ�
ZD\V�´�$QGHUVVRQ�VDLG��7KH SUL]H�� KH�VDLG�� LV�QRW� DLPHG�DW� ILQGLQJ�ZKROH� VROXWLRQV� WR JOREDO WKUHDWV� VXFK�DV� FOLPDWH�
FKDQJH��ZDUV�DQG�SRYHUW\��EXW�UDWKHU�³D�PRGHO�RU�PHFKDQLVP�WKDW�FRXOG�SURYLGH�WKH�VROXWLRQV��:H�GRQ¶W�KDYH�DQ\�SUH�
FRQFHLYHG�YLHZV�´�$QGHUVVRQ�VDLG��³:H�QHHG�WR�ORRN�LQ�HYHU\�FRUQHU��WXUQ�HYHU\�VWRQH�´ 
 7RR� ODWH� IRU� FOLPDWH� FKDQJH"� 5RE�%DLOH\��ZKR�GLUHFWV�HQHUJ\�� HQYLURQPHQW�DQG� UHVRXUFHV� UHVHDUFK�DW�
/RQGRQ-EDVHG�WKLQN�WDQN�&KDWKDP�+RXVH��VDLG�LW�LV�OLNHO\�WRR�ODWH�WR�FUDIW�DQ�LQQRYDWLYH�QHZ�IUDPHZRUN�WR�OLPLW�FOLPDWH�
FKDQJH�� ³(YHQ� LI� WKH�SROLWLFV� IRU�JUDQG�SODQV�ZDV�SRVVLEOH��ZKLFK�ZH�NQRZ� LV�QRW� WKH�FDVH�DW� WKH�PRPHQW�� WKHUH� LVQ¶W�
HQRXJK�WLPH�IRU�JUDQG�SODQV�DQ\ZD\�´�KH�VDLG��:LWKLQ�WZR�\HDUV��H[LVWLQJ�SRZHU�SODQWV�ZLOO�ORFN�WKH�ZRUOG�LQWR�PRUH�WKDQ�
WZR GHJUHHV�RI JOREDO ZDUPLQJ�LI�XVHG�RYHU�WKHLU�IXOO�OLIHWLPH��KH�DGGHG�      
 %XW IUHVK DSSURDFKHV�FRXOG�KHOS�SROLFH�DQG�PDNH�PRUH�HIIHFWLYH�WKH�3DULV�FOLPDWH�DJUHHPHQW¶V�YROXQWDU\�JRDOV��
DQG� YHULI\�ZKDW� LV� EHLQJ� GRQH�E\� EXVLQHVVHV�� FLWLHV� DQG� RWKHU�PDMRU� SOD\HUV� WR� FXUE� FOLPDWH-FKDQJLQJ� HPLVVLRQV�� KH�
VDLG��7KH\�FRXOG�DOVR�RIIHU�QHZ�ZD\V�RI�GHDOLQJ�ZLWK� WKH JOREDO SUREOHPV�FOLPDWH�FKDQJH� LV�VHW� WR�ZRUVHQ�� IURP�IRRG�
VKRUWDJHV�WR�PLJUDWLRQ��KH�VDLG��³:KDW�NLQG�RI JOREDO DQG�LQWHUQDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV�ZLOO�ZH�QHHG�WR�KDYH�IRU�D�VWDEOH�DQG�
UHVLOLHQW� LQWHUQDWLRQDO� RUGHU"´� %DLOH\� DVNHG�� ³,W� UDLVHV� TXHVWLRQV� IRU� RXU� IRRG� V\VWHP�� RXU� KXPDQLWDULDQ� V\VWHP�� IRU����������������
LQWHUQDWLRQDO� ODZV�RQ�UHIXJHHV�DQG�DV\OXP���DQG�� IRU�VRFLDO�SURWHFWLRQ�PHFKDQLVPV�´�³7KHVH�DUH�WKH�WKLQJV�ZH�FDQ�EH�
WKLQNLQJ�DERXW�JUDQG�GHVLJQV�IRU��EHIRUH�WKLQJV�JHW�UHDOO\�KDLU\�IURP������RQZDUG�´�KH�VDLG�    
 (QWULHV�IRU�WKH�1HZ�6KDSH 3UL]H FORVH�RQ�0D\�����������DQG�WKH�ZLQQLQJ�LGHD�ZLOO�EH�FKRVHQ�E\�D�SDQHO�RI�DFD�
GHPLF�H[SHUWV�DQG�D�KLJK-OHYHO� LQWHUQDWLRQDO� MXU\��7KH *OREDO &KDOOHQJHV�)RXQGDWLRQ�ZLOO� WKHQ�EDFN�HIIRUWV� WR�SXW� WKDW�
LGHD�LQWR�SUDFWLFH��$QGHUVVRQ�VDLG���5HXWHUV� 


