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Veckobrev nr. 17	2025-10-27		Årgång 55	
						
Närvarande:	Totalt:		18
Egna medlemmar	16			Gästande Rotarianer	  1
Övriga gäster                   1


President:		Christer Goude	 	  


Dagens program:	Anders Ilstam	Företagsrekonstruktion			

Rotaryärenden:	Christer Goude informerade om att arbetet med rekrytera medlemmar till styrelseposter mfl för 2026-2027 har påbörjats. Bl.a. behövs ny revisor. Intresserade kan höra av sig till Christer Goude. 

	Elisabeth Strokirk informerade om deltagandet vid vår avlidne medlem Lennart Axelssons begravning.

	Undertecknad påminde medlemmarna att kontrollera sina arbetsuppgifter som veckobrevskrivare och gästvärd på den lista som har skickats ut. Vid förfall vänligen tillse att annan kan träda i ditt ställe. 

	Anders Ekblom, Halmstad Norre Port, informerade om den gångna lördagens Rotaryaktivitet gällande End Polio Now på Maxi. Han påminde även om Polio Plus Society, där man kan gå med och månatligen donera ett belopp om 100 kr alternativt ge ett högre frivilligt årligt belopp över 1.000 kr. Hur man går till väga kan bl.a. undertecknad informera om alt finns broschyr att få på veckomötet. 


Dagens program

Anders Ilstam inledde med att berätta att han sedan 50 år bor i Frösakull. Han är ingenjör i botten. Hans första jobb inom företagsrekonstruktion var på ett bolag i Halmstad. Därefter har han varit involverad i en mängd företagskonstruktioner runt om Sverige och i 10 år har han arbetet utomlands. 

Ungefär 50 % av bolag, som köps måste rekonstrueras. Enligt Ilstam kan man aldrig expandera sig ur ett problem. Varje försök skapar ytterligare kostnader och intäkterna låter vänta på sig. Tro inte på talesättet att man måste ”lägga ved på brasan innan den tar sig”. Bara ett sätt att fördröja ett problem. 

Hans förslag och tillvägagångssätt för en rekonstruktion är följande:

Byt chef	- det är ju chefen som varit med om att skapa den dåliga situationen

Svält till lönsamhet	

Analysera	- blanda runt bland personalen. Finns ofta kunniga personer inom bolaget. Konsulter är Ilstam inte mycket för. Kostar för mycket. 

Skapa krismedvetande bland personalen, de måste informeras. Förändringar kan vara svåra för folk att ta in

Stoppa investeringar – följ kassaflödet

Centralisera attestsregler, några få som får attesträtt 

Stoppa resande – utom om det gäller för att ta in order

Involvera facket – ge dem all information och ha med dem i processen. Facket fattar oftast problemet

”0”-budget	- framför allt kostnader måste tas bort. Tjänstemän behövs inte alltid i samma utsträckning som kollektivanställda. 

Ge mål  - delmål

Höj priserna – det kan vara bättre att få mindre orderingång med högre pris än att ha hög försäljning som inte ger någon vinst. 

Kommunicera förändringar regelbundet

Var synlig

Högt tempo i analysen av företaget

Anders Ilstam avslutar med att man skall tänka på att alla förväntar sig förändringar – gör inte någon besviken. Gör stora förändringar – ta bort gamla referenslinjer så att man inte vet om man blivit befordrad eller ej. Viktigt mot omgivningen. Det finns alltid en låg förändringsbenägenhet och man går gärna tillbaka till gamla rutiner. Det är viktigt att få med alla ”i båten”. Alla måste ro åt samma håll. Om inte så måste den som saboterar och försenar processen omplaceras omgående. 

Presidenten tackade Anders Ilstam för ett intressant föredrag. 





Nästa veckas program:	Conny Hansen  – Hemvärnet i Halmstad

Vid pennan
Gerd Hedenström
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