
  

WŜũǊȅ /ŀŘƻǊŜǧŜ 
wL 5ƛǊŜŎǘƻǊ нлму-нл 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aŜŘƛŀΣ t! 
ƧŜũǊȅŎŀŘƻǊŜǧŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Wǳƭƛŀ tƘŜƭǇǎ  
¢wC ¢ǊǳǎǘŜŜ нлмт-нлнл  

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǎōǳǊȅΣ a! 
ƧǇƘŜƭǇǎтфолϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  

±ŀƭŀǊƛŜ ²ŀŦŜǊ 
wL 5ƛǊŜŎǘƻǊ-bƻƳƛƴŜŜ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘΣ  
{ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀƴ .ŀȅ 

ǾŀƭŀǊƛŜΦǿŀŦŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

½ƻƴŜ нпΥ /ŀƴŀŘŀΣ  
!ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦Φ{ΦΣ   

{ǘΦ tƛŜǊǊŜ ŀƴŘ aƛǉǳŜƭƻƴ 
½ƻƴŜ онΥ .ŜǊƳǳŘŀΣ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
 

.h5 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

aŀȅ нлмф 

/ǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƛƎΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ IŀƳōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƛƎΦ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿƻǊƭŘ ƻŦ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊΦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ ǎǘŜǊƻƛŘǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ Ƨƻƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ½ƻƴŜǎ нп ŀƴŘ он Ǉƭǳǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ф 
ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ 5ƛƴƴŜǊ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ WǳƴŜ нƴŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ IŀƳōǳǊƎΦ {ƘƻǊǘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 
ōŜƭƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ όIǳƎŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-ƴƻƳƛƴŜŜ ±ŀƭŀǊƛŜ ²ŀŦŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦύ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǊǎŀŘƳƛƴΦŎƻƳκ9ǾŜƴǘtƻǊǘŀƭκwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎκtǳōƭƛŎCƛƭƭκ9ǾŜƴǘtǳōƭƛŎCƛƭƭΦŀǎǇȄΚ
ŜǾǝŘҐтŘтфлмпт-рмоō-пŘпм-уфŜл-руŀтнфрпŎнтŦ 

bŜȄǘ ǳǇΣ ǘƘŜ ½ƻƴŜ нпκон /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀƛǊ t5D bŀōƛƭ hǳŘŜƘΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŜǾŜƴǘΦ tŀǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ tŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ½ƻƴŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻƭƪǎΣ /ƭǳō 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǘŀǊƛŀƴǎΣ ŀƳŀȊƛƴƎ wƻǘŀǊȅ ǎǘŀũ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΧΦŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ I!±9 C¦bΦ Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ½ƻƴŜ нпκон ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘȅ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tƭŀȅ ōƛƎΦ ²ƛƴ ōƛƎΦ ¢Ƙŀǘ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜǊŜΦ  
ƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘŀƭΦŎƭǳōǊǳƴƴŜǊΦŎŀκрллттκǎƛǘŜǇŀƎŜκнлмф-ƴƛŀƎŀǊŀ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ-
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

CƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭκǎǇƻǊǘǎ ƳŜǘŀǇƘƻǊΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎǘŜŀƭ ǎŜŎƻƴŘ ōŀǎŜ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ƻƴ ŬǊǎǘΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊƛǎƪǎΦ Lǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ 
ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘΦ 

¢ƘŜ нлмф /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ό/h[ύ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ½ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜπ
ƭƻǿ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ ǿƻǊƭŘΦ  

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎǳǊπ
ǾƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ hǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ ǎŀƛŘ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΤ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ wƻǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦέ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘǊǳŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ wƻǘŀǊȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ 
ƛǘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜπ
ƎŀǘŜǎ ŎƘƻǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǿǊƻǘŜ 
ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΧΦŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǎǘƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎκŜƴκƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ-нлмф-ǊƻǘŀǊȅ-
ŎƻǳƴŎƛƭ-ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ wƻǘŀπ
Ǌȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ 
ƻƴΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ƻũ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭ ǎŜŎƻƴŘΦ tƭŀȅ ōƛƎΦ 

https://clubrunner.blob.core.windows.net/00000050077/en-ca/files/homepage/bod-april-2019/Highlights-April-2019---BOARD.PDF
https://www.crsadmin.com/EventPortal/Registrations/PublicFill/EventPublicFill.aspx?evtid=7d790147-513b-4d41-89e0-58a72954c27f
https://www.crsadmin.com/EventPortal/Registrations/PublicFill/EventPublicFill.aspx?evtid=7d790147-513b-4d41-89e0-58a72954c27f
https://portal.clubrunner.ca/50077/sitepage/2019-niagara-conference/registration-information
https://portal.clubrunner.ca/50077/sitepage/2019-niagara-conference/registration-information
https://www.rotary.org/en/highlights-2019-rotary-council-legislation
https://www.rotary.org/en/highlights-2019-rotary-council-legislation


н 

±ŀƭŀǊƛŜΩǎ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƴƎǎ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
 

/ƭǳō ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ  
{ƻǇƘƛŜ 5ŀƴƎŜǊŬŜƭŘ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ hŶŎŜǊ  

{ƻǇƘƛŜΦ5ŀƴƎŜǊŬŜƭŘϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

упт-пнп-рннл 

 

{ŀǊŀƘ {ǘŜŀŎȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ hŶŎŜǊ 

{ŀǊŀƘΦ{ǘŜŀŎȅϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

упт-усс-олос 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ тофлΣ тпмлΣ 
тполΣ тпрл  

WƻƘƴ IŀƴƴŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ hŶŎŜǊ 
WƻƘƴΦƘŀƴƴŜǎϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ  

упт-усс-онтр  

 

DŜƻũ /ƻŎƘǊŀƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ hŶŎŜǊ  

DŜƻũǊŜȅΦŎƻŎƘǊŀƴϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ  

упт-пнр-ртрм  

 

wƻǘŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ 
ǊƻǘŀǊȅ{ǳǇǇƻǊǘ/ŜƴǘŜǊϪǊƻǘŀǊȅΣƻǊƎ 

усс-фтс-унтф ƻǊ усс-фwh¢!w¸ 

ǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

 
hƴŜ wƻǘŀǊȅ /ŜƴǘŜǊ 

мрсл {ƘŜǊƳŀƴ !ǾŜƴǳŜ 

9ǾŀƴǎǘƻƴΣ L[  слнлм 

  упт-усс-олнм 

 

½ƻƴŜ нп ϧ он 
 

½ƻƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

!ǊƛŀƴŜ /ŀǊǊƛŜǊŜ 

ŀǊƛŀƴŜΦŎŀǊǊƛŜǊŜϪǊƻǘŀǊȅтлплΦŎƻƳ 

 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

Iŀƴǎ DǊŀƴƘƻƭƳ 

ƘƎǊŘŀƴŜϪǘŜƭǳǎǇƭŀƴŜǘΦƴŜǘ 

 

½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 9ŘƛǘƻǊ 

.ΦWΦ aŜǘȊ 

ōƧƳŜǘȊϪƭƻƎƛŎŀƭΦƳǎ 

 

.ȅ ±ŀƭŀǊƛŜ ²ŀŦŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-bƻƳƛƴŜŜ  

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴǎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ 
ƻŶŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎςbƻƳƛƴŜŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ό/h[ύ 
ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ  ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмф /h[ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅ ǘƻ wL5 нлнл Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊπ
ŀǘŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎΦ  Lƴ ǘǊǳŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘόǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŜƴŀŎǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊΦ   Lǘ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ wƻǘŀǊȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǘŀōƭŜΦ  aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ ǿƻǊƭŘ 
Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōǳǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǇƻƭƛǝŎǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ 
ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ wƻǘŀǊȅΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /h[ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ȅƻǳ 
ǿŜƭƭΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ /h[ нлмф ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀǎ нлмс Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 
wƻǘŀǊȅΣ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ς CƻǊǿŀǊŘΗ   ¢ƘŜ /h[ нлмф 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ммт ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻǘŀπ
ǊȅΦƻǊƎ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ t9¢{Σ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκƛƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ нлнлΦ  aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ wƻǘŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀŎŜΦ 

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ƻǳǊ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ нΦΦΦ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ƭŀǘŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΗ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 
ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 

 



о 

Φ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜ 
 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ  9ǾŜƴǘǎ 

aŀȅ омΣ нлмфτ !ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ wL tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ DǊŀƴŘ 
9ƭȅǎŞŜ IŀƳōǳǊƎ ϊ IŀƳōǳǊƎΣ 
DŜǊƳŀƴȅ 

WǳƴŜ м-рΣ нлмф τ wL /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΣ IŀƳōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅ 

WǳƴŜ нΣ нлмфτ.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ 
5ƛƴƴŜǊΣ C/ {ǘΦ tŀǳƭƛ aƛƭƭŜǊƴǘƻǊ-
{ǘŀŘƛƻƴΣ IŀƳōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мф-нмΣ нлмф τ 
½ƻƴŜ нп-он /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ bƛŀƎŀπ
Ǌŀ CŀƭƭǎΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ     
wŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜ 

WŀƴǳŀǊȅ мф-нрΣ нлнл τ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

WǳƴŜ с-млΣ  нлнл τ wL /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛΦ 

WǳƴŜ мн-мсΣ нлнмτ wL /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΣ ¢ŀƛǇŜƛΣ ¢ŀƛǿŀƴ 

WǳƴŜ п-уΣ нлнн τ wL /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ 

нлно τ wL /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ aŜƭπ
ōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

нлнп τ wL /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ  {ƛƴƎŀπ
ǇƻǊŜ όǘŜƴǘŀǝǾŜύ 

нлнр τ wL /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ /ŀƭƎŀǊȅ 
όǘŜƴǘŀǝǾŜύ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƴŜΥ  
²ŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅȊƻƴŜǎнп-онΦƻǊƎ  
CŀŎŜōƻƻƪΥ  
wƻǘŀǊȅ ½ƻƴŜǎ нп ŀƴŘ он  
.ƭƻƎΥ  
ƘǧǇΥκκƎǊŜŀǝŘŜŀǎǘƻǎƘŀǊŜΦŎƻƳ  

WhLb ¦{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт-му ŀƴŘ мф-нм 
ƛƴ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΣ hƴǘŀǊƛƻ ŦƻǊ  

ŀ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ½ƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƭǳōΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ȊƻƴŜΣ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜΣ ƻǊ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ![[ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ȊƻƴŜǎ нп 
ŀƴŘ онΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 5D9ΩǎΣ 5DbΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  

¶ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 5D ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  

¶ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ƴƻƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜǎ ƭŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ wƻǘŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ wƻǘŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘƻǎŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎǘǊŜŀƳ ōǳǘ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ wƻǘŀǊȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 
wƻǘŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ½ƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΣ hƴǘŀǊƛƻ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф ōŜǘǿŜŜƴ ф !a ŀƴŘ bƻƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ !ǎǇƛǊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ wƻǘŀǊȅΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ŀƴȅ ōǳǊƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴŜŘ wƻǘŀǊȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
ŜǎΦ  hǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ½ƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜƭƛōŜǊπ
ŀǝƻƴǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ twL±t όtŀǎǘ wƻπ
ǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƴŜǎΦ  9ŀŎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ Ϸплл /5b ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ wƻǘŀǊȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŜũǊȅ /ŀŘƻǊŜǧŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 5DǎΣ 5D9Ωǎ ŀƴŘ 5DbΩǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ȊƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ 
ȊƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ wƻǘŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ŀƭŀǊƛŜ ²ŀŦŜǊΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ƴƻƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

!ƭƭ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƳƛŘŀƊŜǊƴƻƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀ 
ƭƛŦŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ½ƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǇǘ мт-му 
ŀƴŘ мф-нмΣ нлмфΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜ ƴƻǿ Φ 
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п 

! wƻǘŀǊȅ aŜŜǝƴƎ Lǎ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ Lǘ .Ŝ 

 

 wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŜŀƳ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 

.ƛƭƭ wƻōǎƻƴΣ wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ōƛƭƭǊƻōǎƻƴрлрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CǊŀƴ [ŜƎƎŜǧΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ w/ 

ŦŘǊŀƎƻƴƭŜǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ aƻǊƛŜΣ !w/ 

ƭŀǳǊŀƳƻǊƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WƛƳ !ŘŀƳǎƻƴΣ !w/ 

ƧƴŎŀŘŀƳǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŜƴ ¢ƘƛŜǎǎŜƴΣ !w/ 

ƪŜƴϪǇƻǿŜǊƻŦƻƴŜŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦŎŀ 

 

wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŜŀƳ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 

.ƻō ²ŀƭƭŀŎŜΣ wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǊǿŀƭƭŀŎŜлллϪǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ 

5ƛƴƻ aŀǊȊŀǊƻΣ !w/ 

ŘƳŀǊȊŀǊƻϪŎƛƻǘΦŎƻƳ 

Lŀƴ CŜǊƎǳǎƻƴΣ !w/ 

ǎŎƻǘŎƘǘƻǿƴмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƭŀǳŘŜ aŀǊǘŜƭΣ !w/ 

ŎƭŀǳŘŜψƳŀǊǘŜƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.Ǌƛŀƴ aŜƴǘƻƴΣ !w/ 

ōǾƳŜƴǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.Ǌƛŀƴ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭΣ !w/ 

ōŀŎŀǊƳƛŎƘŀŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŜŀƳ ½ƻƴŜ он 

/ŀǊƻƭȅƴ WƻƘƴǎƻƴΣ wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŎƀнϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

5ǊŜǿ YŜǎǎƭŜǊΣ !w/ 

ŘƪŜǎǎƭŜǊϪƳǘōΦŎƻƳ 

.ƻƴƴƛŜ {ƛǊƻǿŜǊΣ !w/ 

ōƻǘȊƛŜϪŀƻƭΦŎƻƳ 

/ŀǊƻƭ IŜƳǇƘƛƭƭΣ !w/ 

ŎŀǊƻƭψƘŜƳǇƘƛƭƭϪŀƛƳΦŎƻƳ 

WƛƳ CǳǎŎƻΣ !w/ 

ƧƛƳΦŦǳǎŎƻнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ CǳǊōƛǎƘΣ !w/ 

ƭƪŦǳǊōƛǎƘϪƳŀŎΦŎƻƳ 

 

wƻǘŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

{ŀǊŀƘ 5ƛƭƭŜǊΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

.ǊƛŀƴƴŜ IŀȄǘƻƴΣ aŀƴŀƎŜǊΣ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ōǊƛŀƴƴŜΦƘŀȄǘƻƴϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

5ƛŀƴŀ 9ŘǿŀǊŘǎΣ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊ 

ŘƛŀƴŀΦŜŘǿŀǊŘǎϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

 .ȅ  /ŜŎƛƭȅ {ƳƛǘƘΣ w/ab¸/Σ ½ƻƴŜ он !w/ нлмф-нл 

aǳǎŜǳƳǎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ƳƻǾƛŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ƭƛǾŜ Ƴǳπ
ǎƛŎΣ ǘŀƴƎƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΚ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ wƻǘŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳō ƻŦ aŜǘǊƻ b¸/ Ƙŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾπ
ƛǘȅΦ  {ŀȅǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ ±ŀƭƛǎǎŀ aŀȅŜǊǎΣ ϦaŜǘǊƻ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƭǳōΣ 
ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ŀƴȅ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ hǳǊ CƛǊŜǎƛŘŜ CƻǳǊǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ōƻƴŘπ
ƛƴƎΦϦ 

w/ab¸/ ǿŀǎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ мт ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ wƻǘŀǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ Ƙƛǘ ол ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ 
ŀ wƻǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƅŜȄƛōƛƭπ
ƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƻǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ƳŜŜǘ 
ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ 
ƧƻƛƴΦ  wL ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмп όōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
нлмс /h[ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύΦ  ²ƛǘƘ 
ǘǿƻ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ - ǿƘȅ ƴƻǿ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ 

ǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎΚ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ 
ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƛŘ ǘƻƻΗ 

aŜƳōŜǊǎ ![[ ƎŜǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜΦ  LǘΩǎ ƻƪ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ CƛǊŜǎƛŘŜ CƻǳǊǘƘ ƛǎƴΩǘ ŦƻǊ ȅƻǳ - ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΗ  bƛŎƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΣ YŜƭƭȅ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŬƭƳ ŦŜǎǝǾŀƭΣ {ŀōƛƴŀ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƳǳǎŜǳƳ ƳŜŜǘǳǇΣ 5Ŝŀƴ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅΦ 
{ǘŜŦŀƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ {ǘƻŎƪ 
9ȄŎƘŀƴƎŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ōŜƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ .Ǌȅŀƴǘ tŀǊƪ ŀŎŎƻǊπ
Řƛƻƴ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ άƛǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ƻǊ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŎƭǳōΦέ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ wƻǘŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴ b¸/Φ 

CƻǊ Ŏƭǳōǎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǿŜŜƪƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘȅ 
ƴƻǘ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ  YŜŜǇ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  LǘΩǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ wƻǘŀǊȅ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƳŀǧŜǊΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ƻǳǘŘƻƻǊΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ - ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ wƻǘŀǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎΗ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜǾŜǊ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Ƨƻƛƴ w/ab¸/ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ CƛǊŜǎƛŘŜ CƻǳǊǘƘ 
ƻǳǝƴƎ - ǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅƳŜǘǊƻƴȅŎΦƻǊƎ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±ƛŘŜƻ                .ȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ CǳǊōƛǎƘΣ !w/Σ ½ƻƴŜ он 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΚ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō IŜŀƭǘƘ /ƘŜŎƪΦ 

ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦǾȅƻƴŘΦŎƻƳκǾƛŘŜƻǎκороōнōст-лōрф-пнŀŘ-ōорт-фооотфопŦŘтл 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŬƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκaŜƳōŜǊǎƘƛǇ±ƛŘŜƻǎ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛŀƎŀǊŀŦŀƭƭǎǘƻǳǊƛǎƳΦŎƻƳκōƭƻƎκƳƻǾƛŜǎ-ŬƭƳŜŘ-ƛƴ-ƴƛŀƎŀǊŀ-
ŦŀƭƭǎκΚ
ŧŎƭƛŘҐLǿ!wо[мȊa5.²ǎуvсYƪ5п{·WŜ¦ȅǿŦ5у!ссD9о¦ƴǾLbƎǘōǾ!ŦtлL¢
ƪȅƧvǇW¸Ŧǿǎ  

wƻǘŀǊȅ aŜŀƴǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ ǘƻ wƻǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

.ȅ t5D !ƭŘŜƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тофл wa.C /ƘŀǇǘŜǊ І п /ƘŀƛǊ ŀƴŘ wa.C 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

wƻǘŀǊȅ aŜŀƴǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ όwa.Cύ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  wa.C ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ wƻǘŀǊƛπ
ŀƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ wƻǘŀǊȅ ŘƻŜǎ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜΦ 

wa.C Ƙŀǎ ƻǾŜǊ тл /ƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ wa.C /ƘŀǇǘŜǊΣ ŬƴŘ ǘƘŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ /ƘŀǇǘŜǊΦ   IŜǊŜ ƛǎ ǿƘȅ wa.C ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  wa.C ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎΣ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ wƻǘŀǊȅΦ 

wa.C Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦƻǊƳ ŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΥ  ǘƘŜ 
wa.C ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅƳŜŀƴǎōǳǎƛƴŜǎǎΦƻǊƎΣ ǘƘŜ 5ŜǘŀƛƭŜŘ DǳƛŘŜ ƻƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
wa.C /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŀǊƪ .ǳǊŎƘƛƭƭ ŀǘ /ƘŀƛǊϪǊƻǘŀǊȅƳŜŀƴǎōǳǎƛƴŜǎǎΦƻǊƎ Σ !ƭŘŜƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ŀǘ 
ŀƳŎŎƧŎнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ wa.C όǎŜŜ ǘƘŜ wa. ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тофл ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅтофлΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ wa. DƻǾŜǊƴƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ wa. ƭƛƴƪΩǎ tƛŎǎ ϧ 5ƻŎǎ tŀƎŜύΣ 
bƛŎƪ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻ ŀǘ ƴƛŎƪϪƴƛŎƪŎƻƴǎǘŀƴǝƴƻΦŎƻƳΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ CƛǎƘƳŀƴ ŀǘ ƭǿŦтптмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

[ŜǘΩǎ ǎǇǊŜŀŘ wa.C ǘƻ ŜǾŜǊȅ wƻǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ wƻǘŀǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
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