
  

WŜũǊȅ /ŀŘƻǊŜǧŜ 
wL 5ƛǊŜŎǘƻǊ нлму-нл 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aŜŘƛŀΣ t! 
ƧŜũǊȅŎŀŘƻǊŜǧŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Wǳƭƛŀ tƘŜƭǇǎ  
¢wC ¢ǊǳǎǘŜŜ нлмт-нлнл  

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǎōǳǊȅΣ a! 
ƧǇƘŜƭǇǎтфолϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  

±ŀƭŀǊƛŜ ²ŀŦŜǊ 
wL 5ƛǊŜŎǘƻǊ-9ƭŜŎǘ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘΣ  
{ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀƴ .ŀȅ 

ǾŀƭŀǊƛŜΦǿŀŦŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

½ƻƴŜ нпΥ /ŀƴŀŘŀΣ  
!ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦Φ{ΦΣ   

{ǘΦ tƛŜǊǊŜ ŀƴŘ aƛǉǳŜƭƻƴ 
½ƻƴŜ онΥ .ŜǊƳǳŘŀΣ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

!ǳƎǳǎǘ нлмф 
 

²ǊƛǘŜǊΩǎ .ƭƻŎƪ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ  

bŜǿ /ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻƴǘƘ 
{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƳŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜΦ L ŘƻƴΩǘ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ 
ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŜƴƧƻȅΦ ! ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŀŎǉǳƛŜ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƘŜǊ ŎǊŀƊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊΥ άLŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘπ
ƴΩǘ ŎǊǳǎƘ ŀ ōǳǧŜǊƅȅΣ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀƭƳΣ ǿƘȅ ǘƘŜƴ Řƻ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ƻǳǊ Ŭǎǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘΦέ ̧ǳǇΦ 
{ƘŜΩǎ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊΦ {ƘŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ōƭƻŎƪΦ L ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜΦ ¦ƴǝƭ ƴƻǿΦ  
{ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ƛƴ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ {ƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ !ǊƛŀƴŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ½ƻƴŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΦ LΩƳ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƛǎƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ wŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ   

hǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ DǊƻǿ wƻǘŀǊȅΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜō ǇŀƎŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  

ƘǧǇǎΥκκƳȅΦǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎκŜƴκƭŜŀǊƴƛƴƎ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜκƭŜŀǊƴ-ǘƻǇƛŎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ 
½ƻƴŜǎ нп ŀƴŘ он όǇƭǳǎ aƛŎƘƛƎŀƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪύ ƛǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎΦ {ǘƻǇ ǘƘŜ ōƭŜŜŘƛƴƎΦ {ǘƻǇ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ hƴ ол WǳƴŜ нлнл ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ƻǳǊ ǘǿƻ ȊƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ bŜǿ /ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  bƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴΦ bŜǿ ƳƻŘŜƭǎΦ bŜǿ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƪǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ Ŏƭǳō 
ƳƻŘŜƭΦ 9-ŎƭǳōǎΦ tŀǎǎǇƻǊǘ ŎƭǳōǎΣ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƭǳōǎΣ bŜǿ ±ƻƛŎŜǎ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ȅŜǘΦ  

²Ŝƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ WŜũΣ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 9ȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǳǎ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎΚ [ƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŜŀƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘƻǳƎƘΦ tǳōƭƛŎ LƳŀƎŜ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ wƻπ
ǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ōǳǘ ƘŀǾŜ 
ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƎŀƎƛƴƎΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǎƪΦ  

 LǘΩǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ LǘΩǎ ¸h¦w ŎƘƻƛŎŜΦ [ŜǘΩǎ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 
9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ DǊƻǿ wƻǘŀǊȅΦ 

https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-topic/membership


н 

±ŀƭŀǊƛŜΩǎ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƴƎǎ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
 

/ƭǳō ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ  
{ƻǇƘƛŜ 5ŀƴƎŜǊŬŜƭŘ 

hŶŎŜǊ  

{ƻǇƘƛŜΦ5ŀƴƎŜǊŬŜƭŘϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

упт-пнп-рннл 

 

{ŀǊŀƘ {ǘŜŀŎȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ hŶŎŜǊ 

{ŀǊŀƘΦ{ǘŜŀŎȅϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

упт-усс-олос 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ тофлΣ тпмлΣ 
тполΣ тпрл  

WƻƘƴ IŀƴƴŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ hŶŎŜǊ 
WƻƘƴΦƘŀƴƴŜǎϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ  

упт-усс-онтр  

 

DŜƻũ /ƻŎƘǊŀƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ hŶŎŜǊ  

DŜƻũǊŜȅΦŎƻŎƘǊŀƴϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ  

упт-пнр-ртрм  

 

wƻǘŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ 
ǊƻǘŀǊȅ{ǳǇǇƻǊǘ/ŜƴǘŜǊϪǊƻǘŀǊȅΣƻǊƎ 

усс-фтс-унтф ƻǊ усс-фwh¢!w¸ 

ǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

 
hƴŜ wƻǘŀǊȅ /ŜƴǘŜǊ 

мрсл {ƘŜǊƳŀƴ !ǾŜƴǳŜ 

9ǾŀƴǎǘƻƴΣ L[  слнлм 

  упт-усс-олнм 

 

½ƻƴŜ нп ϧ он 
 

½ƻƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

!ǊƛŀƴŜ /ŀǊǊƛŜǊŜ 

ŀǊƛŀƴŜΦŎŀǊǊƛŜǊŜϪǊƻǘŀǊȅтлплΦŎƻƳ 

 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

Iŀƴǎ DǊŀƴƘƻƭƳ 

ƘƎǊŘŀƴŜϪǘŜƭǳǎǇƭŀƴŜǘΦƴŜǘ 

 

½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 9ŘƛǘƻǊ 

.ΦWΦ aŜǘȊ 

ōƧƳŜǘȊϪƭƻƎƛŎŀƭΦƳǎ 

 

.ȅ ±ŀƭŀǊƛŜ ²ŀŦŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-9ƭŜŎǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻπ
ƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ȅƻǳΦ ς WƻƘƴ ²ƻƻŘŜƴ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŜǎŎŀǇŜ ƛǘΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƎǊŜŀǘΦ  ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘΧΦΦǿŜ 
ƴŜŜŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘΦ   

Iƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŀȅǎΗ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ IŀƳōǳǊƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ aŀǊƪ 
ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ 
ŀƴŘ .ƛǊƪŜƴŀǳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ aŀǊƪ 
Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎƛǎǘŜŘΦ  L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ L ǿŀǎ 
ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ  ¸ŜǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 

L ǊŜŀŘ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭŜǊǎ ƭƛǎǘΣ ¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ όYǊƛǎǝƴ Iŀƴπ
ƴŀƘύ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ŀǧƻƻƛǎǘ ƻŦ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ όIŜŀǘƘŜǊ aƻǊǊƛǎύΦ  aȅ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƘŜŀŘΦ ²Ƙŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ  tŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎƻŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ƘŜƭǇŜŘ ƘǳƳŀƴΦ  !ǎ L ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǎŀǿΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ ¢Ƙŀǘ ǘǊǳƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ǘǊŀƎŜŘȅ ōȅ ŦŀǊΦ 

!ǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ wƻǘŀǊȅ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘπ
ǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƛƭƭ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎΣ ŦƻǊ 
ǿŜ ŀǊŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ ²Ŝ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ  

Iƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŀȅǎΗ 

¢ƘŜ Ŏǳǘ-ƻũ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƻǘŜƭ ǊŀǘŜ ƛƴ bƛŀƎŀπ
Ǌŀ Cŀƭƭǎ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ мрΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜΣ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ƘƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ Φ 

https://portal.clubrunner.ca/50077/sitepage/2019-niagara-conference


о 

Φ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ  9ǾŜƴǘǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мт-муΣ нлмф τ 
½ƻƴŜ нп-он 5DΣ 5D9Σ 5Db 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΣ hƴǘŀǊƛƻΣ 
/ŀƴŀŘŀ     wŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мф-нмΣ нлмф τ 
½ƻƴŜ нп-он /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ bƛŀƎŀπ
Ǌŀ CŀƭƭǎΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ     
wŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜ 

WŀƴǳŀǊȅ мф-нрΣ нлнл τ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

WǳƴŜ с-млΣ  нлнл τ wL /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ Iŀǿŀƛƛ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ но-нсΣ нлнлτ
D9¢{Σ Db!¢{ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

bƻǾŜƳōŜǊ мф-нмΣ нлнлτ[ƛŦŜ 
ƻƴ [ŀƴŘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ !ƴŎƘƻǊπ
ŀƎŜΣ !ƭŀǎƪŀ 

WŀƴǳŀǊȅ мп-мсΣ нлнм τ [ƛŦŜ 
.Ŝƭƻǿ ²ŀǘŜǊΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ .ŜǊπ
ƳǳŘŀ 

WǳƴŜ мн-мсΣ нлнмτ wL /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΣ ¢ŀƛǇŜƛΣ ¢ŀƛǿŀƴ 

WǳƴŜ п-уΣ нлнн τ wL /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ 

нлно τ wL /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ aŜƭπ
ōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

нлнп τ wL /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ  {ƛƴƎŀπ
ǇƻǊŜ όǘŜƴǘŀǝǾŜύ 

нлнр τ wL /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ /ŀƭƎŀǊȅ 
όǘŜƴǘŀǝǾŜύ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƴŜΦ  
 
²ŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅȊƻƴŜǎнп-онΦƻǊƎ  
 
CŀŎŜōƻƻƪΥ  
wƻǘŀǊȅ ½ƻƴŜǎ нп ŀƴŘ он  
 
.ƭƻƎΥ  
ƘǧǇΥκκƎǊŜŀǝŘŜŀǎǘƻǎƘŀǊŜΦŎƻƳ  
 
 
 

 

½ƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ   
bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΣ hƴǘŀǊƛƻ  

 

 Wednesday  

 September 18 

 District Chair Training  

 Foundation                 

  Membership              

   Public Image             

    International Service        

     District Trainer 

 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ !ǎǇƛǊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ  
!ǳƎǳǎǘ  омΦ 

 
[ƛǾŜ ƴŜŀǊōȅΚ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƎŀƭŀΦ 

https://www.crsadmin.com/EventPortal/Registrations/PublicFill/EventPublicFill.aspx?evtid=fad1cac2-972f-4f9e-9da3-511ce2b9f86b
https://www.crsadmin.com/EventPortal/Registrations/PublicFill/EventPublicFill.aspx?evtid=fad1cac2-972f-4f9e-9da3-511ce2b9f86b
http://www.rotaryzones24-32.org
https://www.facebook.com/groups/rotaryzones24and32
http://greatideastoshare.com
https://www.crsadmin.com/EventPortal/Registrations/PublicFill/EventPublicFill.aspx?evtid=fad1cac2-972f-4f9e-9da3-511ce2b9f86b
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Dhh5 b9²{ΗΗΗ 

!ƛǊ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ƅŜȄ ŦŀǊŜǎ ϧ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ ½ƻƴŜ нпϧон ½ƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΦ  

{ƛƳǇƭȅ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ !п·tW5нм ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ōƻȄ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ŀǘ ǿǿǿΦŀƛǊŎŀƴŀŘŀΦŎƻƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ т Řŀȅǎ ǇǊŜ ϧ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦŜǾŜƴǘǎϪŀƛǊŎŀƴŀŘŀΦŎŀ Φ 
9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΥ 

!ƭƭ /ŀƴŀŘŀ - ¢ƻǊƻƴǘƻ !ƭƭ !ƛǊǇƻǊǘǎ ό¸¢½Σ¸¸½ύ όhbύ 
!ƭƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ - ¢ƻǊƻƴǘƻ !ƭƭ !ƛǊǇƻǊǘǎ ό¸¢½Σ¸¸½ύ όhbύ 
!ƭƭ {ǳƴ - ¢ƻǊƻƴǘƻ !ƭƭ !ƛǊǇƻǊǘǎ ό¸¢½Σ¸¸½ύ όhbύ 
!ƭƭ ¦{! - ¢ƻǊƻƴǘƻ !ƭƭ !ƛǊǇƻǊǘǎ ό¸¢½Σ¸¸½ύ όhbύ  

{ŜŜ !ƛǊǇƻǊǘ {ƘǳǧƭŜ .ƻƻƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²9[/ha9 ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΦ  

.!/Y .¸ tht¦[!w 59a!b5τ{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ŀǘ ½ƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ tƻƭƛƻ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ½ƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀƴ ƛǘŜƳΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳΦ   

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōȅ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳƛǘŎŀǎŜΦ LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀǊŜΥ DƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ tƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǉǳƛƭǘǎ ƻǊ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ǝƳŜǎƘŀǊŜǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ƘŀǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŜǾŜƴǘ ǝŎƪŜǘǎΣ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ϸмлл /ŀƴŀŘƛŀƴΦ LǘŜƳǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ άǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜέΦ ¢ƛƳŜǎƘŀǊŜǎ ƻǊ ƘƻǳǎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ōƛŘŘƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ wƻǘŀǊȅΩǎ 9ƴŘ tƻƭƛƻ bƻǿ 
ŦǳƴŘΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ŎŀǊƻƭǊƻǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ό/ŀǊƻƭ ¢ƻƻƳŜȅΣ 5тфмлύ 

http://www.aircanada.com
mailto:meetings.events@aircanada.ca
https://portal.clubrunner.ca/50077/sitepage/2019-niagara-conference/welcome
mailto:carolrotary@gmail.com
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IƻǳǎŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

 

²ŜϥǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

9±9w¸hb9ϥǎ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ¸h¦w ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

{ŜǇǘΦ мф-нмǎǘΣ нлмф 

¢ƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ ϧ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀΣ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΚ  

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ  

 ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘŀōƭŜΦ 

¸ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭ ¢ƻƻƳŜȅ ŎŀǊƻƭǊƻǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ½ƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

/ƻƴǘŀŎǘ WƻŜ [ŀǳǊŜƴƛ ƧƭŀǳǊŜƴƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ  

bŀōƛƭ hǳŘŜƘ ƴŀōƛƭƻǳŘŜƘϪŎŎǊƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŎƻƳ  

https://www.crsadmin.com/EventPortal/Registrations/PublicFill/EventPublicFill.aspx?evtid=8b60c670-8751-4c9b-b72f-efe2b1650616
mailto:carolrotary@gmail.com
mailto:jlaureni@yahoo.com
mailto:nabiloudeh@ccrinternational.com


с 

 

 wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŜŀƳ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 

.ƛƭƭ wƻōǎƻƴΣ wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ōƛƭƭǊƻōǎƻƴрлрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CǊŀƴ [ŜƎƎŜǧΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ w/ 

ŦŘǊŀƎƻƴƭŜǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ aƻǊƛŜΣ !w/ 

ƭŀǳǊŀƳƻǊƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ǊǳŎŜ CŀƭƪƛƴǎΣ !w/ 

ōǊǳŎŜŦŀƭƪƛƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŜƴ ¢ƘƛŜǎǎŜƴΣ !w/ 

ƪŜƴϪǇƻǿŜǊƻŦƻƴŜŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦŎŀ 

 

wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŜŀƳ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 

.ƻō ²ŀƭƭŀŎŜΣ wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǊǿŀƭƭŀŎŜлллϪǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀƭǘƻƴΣ !w/ 

ƳǿŀƭǘƻƴтлмлŘƎмсΦмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǳǎŀƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ !w/ 

ǎǳǎŀƴƳŘŀǾƛŘǎƻƴттϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŜǾƛƴ /Ǌƻǎōȅ 

ƪŜǾƛƴϪŘтлфлΦƻǊƎ 

.Ǌƛŀƴ aŜƴǘƻƴΣ !w/ 

ōǾƳŜƴǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.Ǌƛŀƴ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭΣ !w/ 

ōŀŎŀǊƳƛŎƘŀŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŜŀƳ ½ƻƴŜ он 

/ŀǊƻƭȅƴ WƻƘƴǎƻƴΣ wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŎƀнϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

²ƛƭƭƛŀƳ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ !w/ 

ōƛƭƭŘƻƴƴŜƭƭȅǊƻǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŀǊŜƴ DŀũƴŜȅΣ !w/ 

ƪŀǊƛƴƳƎŀũƴŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

IŜǊōŜǊǘ YƭƻǘȊΣ !w/ 

IŜǊōƪΦǊƻǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƛŎŜƭȅ {ƳƛǘƘΣ !w/ 

ǊƻǘŀǊȅтнолǇǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ CǳǊōƛǎƘΣ !w/ 

ƭƪŦǳǊōƛǎƘϪƳŀŎΦŎƻƳ 

 

wƻǘŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

{ŀǊŀƘ 5ƛƭƭŜǊΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

.ǊƛŀƴƴŜ IŀȄǘƻƴΣ aŀƴŀƎŜǊΣ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ōǊƛŀƴƴŜΦƘŀȄǘƻƴϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

5ƛŀƴŀ 9ŘǿŀǊŘǎΣ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊ 

ŘƛŀƴŀΦŜŘǿŀǊŘǎϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

 .ȅ .ƻō ²ŀƭƭŀŎŜΣ wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 

wŜŎŜƴǘƭȅ L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭǳō ǿƘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΣ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǘŀƭƪ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅΦ ! ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ! ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǳƴƘŀǇπ
ǇƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ 
ƎǊƻǳǇΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǾƻƛŎŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ ! ǊŜŀƭ ƳŜǎǎ ǘƻ ōŜ 
ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎΥ 

ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀǿŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ  
ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴκǎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ  
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŀƴȅǿŀȅ  
ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻ LΩƳ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻǊ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΦ  

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΦ ! Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ƭŜŀǾŜ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳǊ ²ŀȅ ¢Ŝǎǘ ŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
CƻǳǊ ²ŀȅ ¢ŜǎǘΦΦΦƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪΣ ǎŀȅ ƻǊ ŘƻΥ 

Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΚ 

Lǎ ƛǘ ŦŀƛǊ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΚ 

²ƛƭƭ ƛǘ ōǳƛƭŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΚ 

²ƛƭƭ ƛǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΚ 

LŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǘǊǳƭȅ ƭƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ п ²ŀȅ ¢ŜǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΥ wŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭŜŀǾŜΦ IŀǇǇƛŜǊ Ŏƭǳō ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ .ŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ 

{ƻΣ ƛŦ ŀ Ŏƭǳō ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛƎ ŘŜŜǇŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō 
ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

mailto:lauramorie@gmail.com
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Club Charter 
Date 

Club 
ID Club Name 

Member 
Count State/Province Country Name 

Club  

Meeting  

Day  

Club  

Meeting 
Time 

District 
ID Zone ID 

01-Jul-2019 90323 

District 7255 Passport,  

Long Island 0 New York United States Mon 1900 7255 32 

25-Jun-2019 90081 Kearny Sunset 24 New Jersey United States Tues 1800 7490 32 

06-Jun-2019 90217 New Voices District 7780 22 New Hampshire United States Tues 2000 7780 32 

17-May-2019 90120 YEG Passport in Edmonton 20 Alberta Canada Wed 1800 5370 28 

01-May-2019 90067 Calgary Connect 20 Alberta Canada Thurs 1800 5360 28 

11-Mar-2019 89924 Airdrie At Night 20 Alberta Canada Thurs 1900 5360 28 

18-Jan-2019 89795 E-Club of Heritage New York 20 New York United States Thurs 1930 7230 32 

04-Jan-2019 89777 

E-Club of The Planet Shakers  

D7090 22 New York United States   0800 7090 28 

04-Dec-2018 89745 District 6330 Passport 37 Ontario Canada Wed 1900 6330 28 

27-Nov-2018 89729 Jersey City Golden Door 26 New Jersey United States Tues 1830 7490 32 

24-Oct-2018 89680 Domaine-du-Roy 21 Quebec Canada Tues 0700 7790 28 

01-Oct-2018 89634 Chilliwack After Hours 38 British Columbia Canada Mon 1730 5050 28 

06-Sep-2018 89589 D7080 Passport South 28 Ontario Canada Thurs 1930 7080 28 

04-Sep-2018 89590 Southeast 21 New York United States Fri 1215 7210 32 

20-Jun-2018 89384 West Chester Passport 26 Pennsylvania United States Thurs 1730 7450 32 

19-Jun-2018 89475 Ottawa Metro 20 Ontario Canada Mon 1745 7040 28 

12-Jun-2018 89361 Dragon-Greater Vancouver 34 British Columbia Canada Thurs 1200 5040 28 

29-May-2018 89312 Wenatchee Confluence 43 Washington United States Wed 1200 5060 28 

28-May-2018 89309 Lillooet 22 British Columbia Canada Wed 1200 5040 28 

02-Jan-2018 88972 

Pacific Northwest Passport  

(D5050) 28 British Columbia Canada Sat 0000 5050 28 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƭǳōǎ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ нлму-нлмфΗ 



у 

L ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ wLt aŀǊƪ 
aŀƭƻƴŜȅΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǿŜǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ŜǎΦ L ǎŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ L Ǝƻǘ ŦǊƻƳ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴΦ ¸ƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ L ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ wƻǘŀǊȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ²Ŝ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƭƛǘŜǎΦ ²ŜŀƭǘƘȅΣ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƘŜŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ /ƻǳƴπ
ǘǊȅ /ƭǳō ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ bƻ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΦ 

¢ƻŘŀȅ /ƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀǊŜ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 9ƎŀƭƛǘŀǊƛŀƴΦ aŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ Ŏƭǳō ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀǇǘ 
ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ōŀƴƪ tǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘǎΦ LΩƳ ƎƭŀŘ ǿŜΩǾŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǘŜ ǘƻ Ǝƻ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Řƻǿƴ ǎƛŘŜ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ hƊŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ /ƘŀǊƛǎƳŀǝŎΣ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎΣ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΤ ōǳǘ ǿŜΩǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŘ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ Ǌǳƴ 
ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

Lƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ǇǊŜŘŜπ
ŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ά!ǎǇƛǊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎέ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ LŦ ǿŜ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ŀ Ŏƭǳō ǘƻ ōŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ 
ƻǊ ƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƭǳōǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƪŜȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘŜŀƳǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 9ƭŜŎǘΤ ōǳǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ bƻƳƛƴŜŜΣ ŀƴŘ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ bƻƳƛƴŜŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜΦ hǳǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ƴŜŜŘ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛǘȅΦ 

hǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀƴǘŀǎπ
ǝŎ wƻǘŀǊȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ [ŜŀŘπ
ŜǊΣ wŜƴŜŜ aŜǊŎƘŀƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
¢ƻƳ {ŎƘƳƛŘǘΦ wŜǾŜǊŜƴŘ {ŎƘƳƛŘǘ ƛǎ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ ǇŀǎǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŜȅ ŬƴŘΦ bƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΤ ōǳǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǘƘŜȅ 
ƭŀŎƪ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳŎπ
ŎŜŜŘΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ wƻǘŀǊȅ 
ƛǎ 9ƎŀƭƛǘŀǊƛŀƴ bƻǘ 9ƭƛǝǎǘΦ 
!ǧǊŀŎǝƴƎ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
Ǉǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀōƻǾŜ ǎŜƭŦ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ ¢ƘŜ 
!ǎǇƛǊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ½ƻƴŜ 
ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘǎ ǘƻ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
.ȅ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5снфл нлмф-нл 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 


