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¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǉǳƻǘŜΥ 

άLƴ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  Lƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜΦ  Lƴ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦŀƛǊ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ  Lƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎΣ ŘƻƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  Lƴ ǿƻǊƪΣ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΦ  Lƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭƛŦŜΣ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦέ  ό[ŀƻ ¢Ȋǳύ 

¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǉǳƻǘŜ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ L ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ ŘŜ .ƻƴƻΦ 
IŜ ǎŀƛŘΥ  άL ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘŜǊǊƛōƭȅ ǳǇǎŜǘ ōȅ ǎƛƳǇƭƛŎƛπ
ǘȅΦ  {ǳŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎ   {ǳŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦǊƛƎƘǘπ
ŜƴŜŘ ōȅ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΦ  LŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƧƻōΦέ 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ Lƴ wƻǘŀǊȅΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎΦ  ¦ǎǳπ
ŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎπ
ŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳπ
ǇƭƛŦȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŭǘǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜΦ   

! ǘǊǳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ 
ǎǘȅƭŜ ǘƻ wƻǘŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ 
/ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΦ  aŜŜǘΣ ŜƴƎŀƎŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛŦ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ wƻǘŀǊȅ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘΦ  [ŜǘΩǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ wƻǘŀǊȅ ƭƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  CǊƻƳ aƛƭƭƛƻƴ Ϸ 5ƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪǎΦ 
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§ 2017 Institute keynoters an-
nounced 

 

http://www.rotaryzones24-32.org


Next Generation 

.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсκǇŀƎŜ н 

 

.ȅ 5ŀǊŜƪ ²ƻƧǘƻǿƛŎȊΣ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō ƻŦ .ǊŀƴŎƘōǳǊƎΣ bW  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wƻǘŀǊȅ-¦b 5ŀȅΣ ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
/ƛǘȅΣ ŘǊŜǿ  улл wƻǘŀǊƛŀƴǎ Ǉƭǳǎ ррл LƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ wƻǘŀǊŀŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ мΣорл ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ wƻǘŀǊȅ-¦b 5ŀȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ L 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ άDƛƊ ƻŦ [ƛŦŜ [Ŝōŀπ
ƴƻƴΣέŀ wƻǘŀǊƛŀƴ- ōŀǎŜŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ōŀōƛŜǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎŜƴƛπ
ǘŀƭ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ [ŜōŀƴƻƴΦ άDƛƊ ƻŦ [ƛŦŜ [Ŝōŀƴƻƴέ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ DƛƊ ƻŦ [ƛŦŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ  
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ IŀƛǝΣ !ŦƎƘŀƴƛπ
ǎǘŀƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ¦b 5ŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƘŜƭǘŜǊ 
.ƻȄ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƘŜƭǘŜǊ .ƻȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎǊƛǎƛǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜǎŜΣ wƻǘŀǊȅ ¦b 5ŀȅ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ wƻǘŀǊƛπ
ŀƴǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŬƎƘǘ 
ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ tƻƭƛƻ ǾƛǊǳǎΣ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ wŜȊŀ IƻǎǎŀƛƴƛΣ ¦bL/9C 
/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛƻΦ tŜǊ {ŀȄŜƎŀŀǊŘΣ 
/9h ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ Cƻǳƴπ
ŘŀǝƻƴΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǾƛƻƭŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŎŜŘ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜΥ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ¸ƻǳΣ ²ƻƳŜƴΥ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ L ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

wƻǘŀǊȅ ¦b 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎΣ wƻǘŀǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘǎΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
wƻǘŀǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ wƻǘŀǊȅ ¦b Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ 
ŀǘ ǘƘŜ w¸[! bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŜǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊΦ 
wƻǘŀǊȅ ¦b 5ŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƪƛƴŘƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƳŀŘŜ ŀǘ w¸[! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ wƻǘŀǊȅ-¦b 5ŀȅ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƎƻƻŘπ
ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¦b 5ŀȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

 

Rotary Now! at Institute 

¢ƘŜ нлмс ½ƻƴŜ нп-он LƴǎǝǘǳǘŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ wƻǘŀǊȅ bƻǿ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 
[ŜŀŘŜǊǎΦ  

CƻǊǘȅ-ŦƻǳǊ ¸ƻǳƴƎ wƻǘŀǊȅ [ŜŀŘŜǊǎ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ 
ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŘŜƭŜπ
ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘǎΦ 

¢ƘŜ CƻǊǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ wƻǘŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ 

§ Wƻƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎ όƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ȊƻƴŜǎύ 

§ 9ȄŎƘŀƴƎŜ LŘŜŀǎ όǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ 

§ ¢ŀƪŜ !Ŏǝƻƴ όƎŜǘ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ wƻǘŀǊȅύ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ wƻǘŀǊȅΥ 
LƴǘŜǊŀŎǘΣ wƻǘŀǊŀŎǘ ŀƴŘ wƻǘŀǊȅ ŎƭǳōǎΦ 
¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴπ
ŜǊŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

ƘǧǇΥκκȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐп5ŀоYDv{.Ŧǿ 

τ.ȅ WŀŎƪƛŜ IƻōŀƭΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ  
wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 

 

   

http://youtube.com/watch?v=4Da3KGQSBfw
http://youtube.com/watch?v=4Da3KGQSBfw


Next Generation wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
[ȅƴŘŀ wȅŘŜǊΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
ƭǊȅŘŜǊϪǎƛƭƛŎŀǘŜǎΦŎƻƳ 

WŀŎƪƛŜ IƻōŀƭΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
ƧŀŎƪƛŜƘƻōŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŀǊƛŜƴ ½ƛŜƎƭŜǊΣ  ½ƻƴŜ он 
ƪŀǊƛŜƴϪƪŀǊƛŜƴȊƛŜƎƭŜǊΦƴŜǘ 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

5ǳƴŎŀƴ /Φ /ƻƴǊŀŘΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
ŘǳƴŎŀƴŎƻƴǊŀŘптϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
.Ŝǧȅ [Φ {ŎǊŜǇƴŜƪΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
ōŜǧȅǎŎǊŜǇƴŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wƻƴŀƭŘ {ƳƛǘƘΣ ½ƻƴŜ он 
wǎƳƛǘƘΦǊƻǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

tǳōƭƛŎ LƳŀƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
¢ŀƴȅŀ ²ƻƭũΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
ǇŘƎǘŀƴȅŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{Ŝŀƴ IƻƎŀƴΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
ǎƘƻƎŀƴϪōǳŎƪƭŜȅƘƻƎŀƴΦŎƻƳ 

5ŀƴ /ŜƎƭƛŀΣ ½ƻƴŜ он 
5ŎŜƎƭƛŀΦǎōƳƎϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

 

9ƴŘ tƻƭƛƻ bƻǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
YŀǊŜƴ [Φ hŀƪŜǎΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
hŀƪŜǎΦƪƭϪǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ 

tŀǘ YƛƭƭƻǊŀƴΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
YƛƭƭƻǊŀƴΦǊƻǘŀǊȅϪǎƘŀǿΦŎŀ 

/ŀǊƻƭ ¢ƻƻƳŜȅΣ ½ƻƴŜ он 
ŎŀǊƻƭǊƻǘŀǊȅϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘκaŀƧƻǊ DƛƊǎ  
!ŘǾƛǎƻǊǎ 

wƛŎƘŀǊŘ [ŜǾŜǊǘΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
ǊƛŎƘŀǊŘƭŜǾŜǊǘϪƭŜǾŜǊǘΦŎŀ 
/ƘǊƛǎ hũŜǊΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
/ƘǊƛǎhũŜǊϪƭƛǾŜΦŎŀ 

aŀŎ [ŜŀǎƪΣ ½ƻƴŜ он 
ƳŀŎϪƭŜŀǎƪōǾΦŎƻƳ 

 

½ƻƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 
aŀǊǘȅ tŜŀƪ IŜƭƳŀƴ 
ƳŀǊǘȅǊƻǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
Iŀƴǎ DǊŀƴƘƻƭƳ 

ƘƎǊŘŀƴŜϪǘŜƭǳǎǇƭŀƴŜǘΦƴŜǘ 
 

½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 9ŘƛǘƻǊ 
.ΦWΦ aŜǘȊ 

ōƧƳŜǘȊϪƳŜǘȊŎƻƳǇŀƴȅΦŎƻƳ 
 

½ƻƴŜ CŀŎŜōƻƻƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
YŜǾƛƴ IƛƭƎŜǊǎ 
ǿŀǾŜϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсκǇŀƎŜ о 

.ȅ 5ŀƴ /ŜƎƭƛŀΣ ½ƻƴŜ он tǳōƭƛŎ LƳŀƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ½ƻƴŜ он 
ǿƛǘƘ пф LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳōǎ ōƻŀǎǝƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ 
ƻŦ нулл ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ ¢ƘŜǎŜ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ 
ǎǇǊƻǳǘŜŘ ǳǇ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ  ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
!ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тсплΣ 
ǿƘƛŎƘ  ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛȄ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-
ŀŎǘƻǊǎ ǘŀƪŜ ƻƴΥ 

{ŎƘƻƻƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ bŜǿ WŜǊπ
ǎŜȅΦ  .ŜǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ ол IŀŘŘƻƴ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ LƴǘŜǊŀŎǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ŜǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴǘƻ /ŀƳŘŜƴΣ bWΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǘŜǊŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƛǘȅ ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǿǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ wƻǘŀǊȅΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

LƴǘŜǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ  Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ƎǊŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ !ǘƭŀƴǝŎ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ IǳǊǊƛπ
ŎŀƴŜ {ŀƴŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řƻ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ŎƭŜŀƴǳǇ ŘǳǘȅΦ 

¢ǿƛŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ōǎŜƎŀƳƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ƳƛƭŜ 
ƭƻƻǇ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

hƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

LƴǘŜǊŀŎǘƻǊǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ǿŀƭƪ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ /ƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŎǳǊŜΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘǿƻ ōǳǎƭƻŀŘǎ ƻŦ ƪƛŘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¦b 5ŀȅ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŜũƻǊǘ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ wƻǘŀǊȅ όǎŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ǇŀƎŜ нύΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ мр ŀƴŘ нл LƴǘŜǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ƛƴ {ŀƴǘƻ 5ƻπ
ƳƛƴƎƻΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ тспл ŀƴŘ трлл ǎŜƴŘ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϷнлΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ 
ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ LƴǘŜǊŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ǘƻ 
Řƻ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ άǎǇǊǳŎŜ-ǳǇέ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜƭǎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛǘǎ LƴǘŜǊŀŎǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀ άōǊŀƛƴ ǘǊǳǎǘέ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  



Literacy and Education 

.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсκǇŀƎŜ п 

 

.ȅ YŜƭƭȅ CƻǘƘŜǊƛƴƎƘŀƳΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 

²ƛǘƘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ 
ǊŜŀƭƛǘȅΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǎŎǊŀǇ ƻǊ 
ŘǳƳǇŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭΦ  

Lƴ нллуΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀ ƭƻŎŀƭ wƻǘŀǊƛŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ǊǳǊŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ōǳǘ ōŀǎƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎƪǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ! ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ōǳȅ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ  

.ŀŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛπ
ŀƴǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ƎƻƻŘ ŘŜǎƪǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎƭƻǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ 
ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳō ƻŦ DǊŀƴŘ .ŜƴŘ ό5-
соолύΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ 
aƛŘŘƭŜōǳǊƎΣ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘπ
ŜǊƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό5-фпллύ 
ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ   

!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
hƴǘŀǊƛƻ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ 
Ψ[ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƧŜŎǘΩ ōŜƎŀƴΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ōȅ плΩ 
ǎŜŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜπ
ōǳǊƎ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘ - ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΦ 
¢ƘŜ DǊŀƴŘ .ŜƴŘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ сп ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ Ϸрллл ¦{ ŜŀŎƘΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎΣ ǘƘŜ DǊŀƴǘ .ŜƴŘ /ƭǳō ǳǎŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ τ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ τ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǎǘΦ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ ϷмллΣллл ¦{5Σ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ нлΥм ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜǊπ
ŀƎŜΦ Lƴ нлмп ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǾƛŘŜƻ ǘŜŀƳ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐDŦтƎƴфŀǊсvLІǘҐмулс 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢ƻŘŀȅΣ му wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜΦ /ƭǳōǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘ .ŜƴŘ /ƭǳōΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ 
ǘƘŜ DǊŀƴǘ .ŜƴŘ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ср Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻƻƪǎΦ   

Too Few Desks 
 

¢ƘŀƴŘŜƪŀ ¢ǳǘǳ ǎǇƻƪŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ½ƻƴŜ LƴǎǝǝǳǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ  
Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǎƪǎΦ 

¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ǘǊŜŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ōŜƴŎƘ ǘƻ 
ǎƛǘ ƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ  ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŀǊŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ фр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŘŜǎƪΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 5Ŝǎπ
ƳƻƴŘ ¢ǳǘǳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿǊƛǝƴƎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ά¢ǳǘǳŘŜǎƪΦέ 

! ¢ǳǘǳŘŜǎƪ ƻũŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ 
ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ 
ŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

aŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ¢ǳǘǳŘŜǎƪ ƛǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴπ
ŜǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ ό! ǿƻƻŘŜƴ ŘŜǎƪ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅΣ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ōǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŬǊŜǿƻƻŘΦύ ¢ƘŜ ŘŜǎƪ  ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  ŀ ƳŀǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƛŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƛǇ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƛǘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ   

¢ǳǘǳŘŜǎƪ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ !ŦǊƛπ
ŎŀΩǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜ ¢ǳǘǳŘŜǎƪ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢ǳǘǳŘŜǎƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴπ
ŜǊǎ ōȅ нлнлΦ  !ƭǊŜŀŘȅΣ мΣрллΣллл ƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦǘǳǘǳŘŜǎƪΦƻǊƎΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=Gf7gn9ar6QI#t=1806
https://www.youtube.com/watch?v=Gf7gn9ar6QI#t=1806


Foundation Facts 

.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсκǇŀƎŜ р 

 

.ȅ  ²ŀȅƴŜ YŀǳũƳŀƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ротл wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ        

9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ƛǎ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƻǊŘ ŦƻǊ άƘƻǇŜΦέ ²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ƳŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ L ŀƳ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƻ ƳŜΣ ƘƻǇŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

hǳǊ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛǘ ƛǘǎ нлǘƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ǘŜŀƳǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ǳŜƴŎŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊΦ Lǘ ƛǎ 
ŀǇǘƭȅ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ ¢ƻƳ DǊŜƛŘŀƴǳǎΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ wƛǾŜǊǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŘŜƴǝǎǘǎ 
ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻΥ 

§ 9ŘǳŎŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ 
ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƘƛǇ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΦ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ƘƛǇ ŀƴŘ 
ƪƴŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƛƳπ
ǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

§ DƛǾŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻǊπ
ǘƘƻǇŜŘƛŎ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǘƻ 
ŀōƻǳǘ мр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜƎ ŘŜπ
ŦƻǊƳƛǝŜǎΦ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƴǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ 
ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ƴŀƳŜŘ bŀǘŀƭƛŜΣ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ LΦ  
bŀǘŀƭƛŜ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ƛƴ ƭŀȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ ! ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŘƛƻƭπ
ƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ bŀǘŀƭƛŜΩǎ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘΦ 

! ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ /ǳŜƴŎŀ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǘƻǊŜ bŀǘŀƭƛŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 
ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ά9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦέ 

¸ƻǳ ǎŜŜΣ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LǘΩǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ ¢Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƻ 5ƻ DƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 

 

Charity Navigator  
Raises TRF Score 

/ƘŀǊƛǘȅ bŀǾƛƎŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ¢ƘŜ wƻǘŀπ
Ǌȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ ǎŎƻǊŜ ŦǊƻƳ άǊŜŀƭƭȅ 
ƎǊŜŀǘέ ǘƻ άǎǳǇŜǊ ƎǊŜŀǘΦέ   

Lƴ ǊŀǝƴƎǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ ¢ƘŜ 
wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ млл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ   

¢ǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǿƻōōƭŜŘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ŀǘ 
фтΦутΦ   

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǳǊ-ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
/ƘŀǊƛǘȅ bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΦ   

Ϧ!ǧŀƛƴƛƴƎ ŀ п-ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎ ǾŜǊƛŬŜǎ ǘƘŀǘ 
¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜŜŘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳǎ Ƴƻǎǘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪΣϦ ǎŀƛŘ /ƘŀǊƛǘȅ bŀǾƛπ
ƎŀǘƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h aƛŎƘŀŜƭ 
¢ƘŀǘŎƘŜǊΦ 

hƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƴƛƴŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ п-ǎǘŀǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ 
ǎŜǩƴƎ Ϧ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǘǎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΦϦ 

¢ƘŜ ǊŀǝƴƎǎ ǊŜƅŜŎǘ Ƙƻǿ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
/ƘŀǊƛǘȅ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ  ǳǎŜǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ƎƻǾπ
ŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎ ŎƻƳŜǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ  
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘŀȄ ǊǳƭŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊƛπ
ǘŀōƭŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ нлмс 
ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

DƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎ ς ŜǾŜǊȅ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ƘƻǇŜΦ  

 



Foundation Centennial 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ά5ƻƛƴƎ DƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣέ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀǾŜ CƻǊǿŀǊŘΣ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƘŜǊŜ  

ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜȄŎŜǊǇǘΣ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пт ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ   
ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ  ǘƘŜ aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ  
ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ  ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мфслǎΦ 

 

[ƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ wƻǘŀǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ƛǘǎ ƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ wL ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΥ мфсо-сп tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊƭ tΦ aƛƭƭŜǊΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜŘƛŀ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛǘǎ ŜȄŜŎǳπ
ǝǾŜ ŜŘƛǘƻǊΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ wƻǘŀǊȅϥǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŶŎŜΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛŦŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿŜǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǊƻƻƳǎΦ  CǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘǊŀǾŜƭΣ aƛƭƭŜǊ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎπ
ƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǘƘŜ мфсо ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ aƛƭƭŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǎ 
ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ƘŀŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό¦{hύ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  ²ƘŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ Ƙƻǿ wƻǘŀǊȅ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ aƛƭŜǊ ǎŀƛŘΣ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
άŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 

IŜ ǘƘŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȅŜŀǊΥ  
¢ƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ wƻǘŀǊȅΩǎ нтн ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ τ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎΦ  wL ǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ƻŶŎŜΣ 
/ŀǊƭ aƛƭƭŜǊ ƳŜǘ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ 5Ŝŀƴ wǳǎƪ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ aŀǘŎƘŜŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
ά¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ wƻǘŀǊȅ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣέ ƘŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘΦ 

aŀǘŎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊ-ƅǳƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƻƴŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜƎƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Χ {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ Ŏƭǳōǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻǳƭŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ŝƴƭƛǎǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘΦ 

Centennial  

Rotary Clubs 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǘǿƻ ½ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ 

ŀǎ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜΣ ƭƛƪŜ 

ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƊŜǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ тпол 

9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !ƭōŜǊǘŀΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ротл 

CƭƛƴǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ соол 

IƻƭȅƻƪŜΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ туфл 

hǧŀǿŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тлпл 

²ƛƭƪŜǎ-.ŀǊǊŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ тпмл 

¸ƻǊƪΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тофл 

aƻƻǎŜ WŀǿΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ рррл 

bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ  

  5ƛǎǘǊƛŎǘ тлфл 

YƛƴƎǎǘƻƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тнмл 

WŜǊǎŜȅ /ƛǘȅΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ   

5ƛǎǘǊƛŎǘ тпфл 
.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсκǇŀƎŜ с 


