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CŜōǊǳŀǊȅ  

нлмр 

The Impact of One Member  

hƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлмрΣ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ммлǘƘ ōƛǊǘƘπ
ŘŀȅΗ  ¢ƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƳŜƴ ǘƻ мΣнмпΣумс ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳπ
Ŝƴ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  !ƴŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǎƘŀǇŜΣ ŦƻǊƳ ƻǊ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ½ƻƴŜǎ нп ϧ он ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ōŀǎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ŜǾŜǊȅ Ŏƭǳō ōȅ Ҍм ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŜǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōȅ Ҍм ƴŜǿ Ŏƭǳō ƛƴ нлмп-мрΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƛǎƴΩǘ ƎƻƻŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǳǇ ōȅ Ҍнсу ƳŜƳōŜǊǎ 
όǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ фύΦ  Lƴ ½ƻƴŜ нпΣ ǎŜǾŜƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ½ƻƴŜ онΣ ŜƛƎƘǘ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘΦ !ƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ½ƻƴŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƴŜǿ wƻǘŀǊȅ 
Ŏƭǳō ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ мΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƎƻŀƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ½ƻƴŜǎ ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
мΣсоу ƳŜƳōŜǊǎ όтпс ƛƴ ½ƻƴŜ нп ŀƴŘ уфн ƛƴ ½ƻƴŜ онύ ŀƴŘ ос wƻǘŀǊȅ ŎƭǳōǎΦ  !ǘ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ wŀǾƛ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ŀǧŀƛƴŀōƭŜΣ L 
ǎŀƛŘΣ άȅŜǎΗέ  !ƴŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŀǊȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ wƻǘŀǊȅ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜΦ bƻǿ Ƨǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳΩǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ wƻǘŀǊȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ǳǎ 
ōǳǘ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ twL±t ŀƴŘ 
¢ǊǳǎǘŜŜ aƻƴǘȅ !ǳŘŜƴŀǊǘΩǎ ŘŜŀǘƘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ aƻƴǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀπ
ōƭŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜ ƘŀŘ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ  aƻƴǘȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻŦ aƻƴǘȅΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƻƴ ǇŀƎŜ мн ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

aƻƴǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǎƻ ƳŀƴȅΗ  
[ŜǘΩǎ ŀƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎƻŀƭΗ  [ŜǘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
Ŏƭǳōǎ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ мΣсоу ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ōȅ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ос ƴŜǿ ŎƭǳōǎΦ  [ŜǘΩǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀŘǎΣ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ wƻǘŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ .Ŝ ŀ DƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ wƻǘŀǊȅΦ   
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Leadership 

 /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ {ŜƳƛƴŀǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

.ȅ WŜũǊȅ /ŀŘƻǊŜǧŜΣ {ŜƳƛƴŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΣ нлмр LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƻŦ wƻǘŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƭŜǾŜƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ όL!ύ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘŜǊŜΣ 
рпл 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ-ŜƭŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ нлл 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŶŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ мΦ  

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ όwŀǾƛ wŀǾƛƴŘǊŀƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻŘπ
ŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ L!  όWƻƘƴ .ƭƻǳƴǘ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύ  ǎŜƭŜŎǘ 
пл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǘƘŜ ōŜǎǘ Ƨƻō ƛƴ wƻǘŀǊȅΦέ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ½ƻƴŜ нп ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
wƻǎǎ ¢ȅǎƻƴΣ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ½ƻƴŜ он ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 9ǊƴƛŜ [ƻǳƛǎŜΦ 

¢ǿƻ wƻǘŀǊƛŀƴǎ όƛƴ нлмр ǘƘƛǎ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ {Ŏƻǧ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ ǘƻ ōŜ {ŜƳƛƴŀǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ¢Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ-ŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǿƛǘƘ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ  ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǘ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ 
{ŜƳƛƴŀǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ƳŜŜǘ ƛƴ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘΣ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀπ
ǘƻǊΣ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴ ŀǘ wL ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ {ŜƳƛƴŀǊΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ aƻŘπ
ŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƳƛƴŀǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ  

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŜƳƛƴŀǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ !ǎǎŜƳōƭŜŘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƭƭ-
ǎǘŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭπ
ƭȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ мл 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ-ŜƭŜŎǘ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳƻƭŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ пл ŀƭƭ-ǎǘŀǊǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ-ŜƭŜŎǘΦ    

¢ƘŜ {ŜƳƛƴŀǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎ {ŜƳƛƴŀǊΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ {ŜƳƛƴŀǊ ŜȄǘŜƴŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƳƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ 
Ŏƭŀǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ōƻƴŘΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻƴ 
WǳƴŜ ол ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ȅŜŀǊ  τ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ōŜǎǘ-ŜǾŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ wƻǘŀǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘƛǎ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ нлмр-мс wƻǘŀǊȅ ȅŜŀǊΦ 

Ϧ!ƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƎƛƊǎΣέ YΦwΦ άwŀǾƛέ wŀǾƛƴŘǊŀƴ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ ά!ƴŘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊΥ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ -- ŀƴŘ .Ŝ ŀ DƛƊ ǘƻ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ hƴŜ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǝƳŜ ƛǎ ǎƻ ǎƘƻǊǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦϦ 

wŀǾƛƴŘǊŀƴΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳō ƻŦ /ƻƭƻƳōƻΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ǳǎŜŘ wƻǘŀπ
Ǌȅϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ 
Ǉƻƭƛƻ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ wƻǘŀǊȅ  
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ŀƭƭ ƻŦ нлмпΣ 
ŀǊƻǳƴŘ ооо ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ Ϧ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

wŀǾƛƴŘǊŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ wƻǘŀǊȅϥǎ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 
ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭǳōΣϦ 
ƘŜ ǎŀƛŘΦ Ϧ¢ƻƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƻ wƻǘŀǊȅϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƎƴƻǊŜ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊƛƭΦϦ 

wŀǾƛƴŘǊŀƴ ǘƻƭŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ƻƴ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 
wƻǘŀǊȅ ƎǊƻǿΦ wƻǘŀǊȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 



.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκCŜōǊǳŀǊȅ нлмрκǇŀƎŜ о 

²ŀƎƻƴǎΣ IƻΗ 

.ȅ aƛƪŜ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ ½ƻƴŜ он !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¢ƘŜ  ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ 5ƻǿƴƛƴƎǘƻƴΣ t!Σ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΦ  {ƻ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 
ƻŦ ¢ƘƻǊƴŘŀƭŜ-5ƻǿƴƛƴƎǘƻǿƴΣ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тпрлΣ ǳƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƛƳƻǘƘȅ ¢ŀȅƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ǿƛǘƘ άƭƛǧƭŜ ǊŜŘ ǿŀƎƻƴǎέ ǘƻ Ƙŀǳƭ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ 
ƭƛōǊŀǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅΦ   

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  tǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿŀƎƻƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƴŀƳŜŘ ǿŀƎƻƴΣ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƎƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎκbŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀƎƻƴ 
ƳƻǾŜ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ оΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƴƻǿ ŘŀǘŜ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ 
ōƻȄŜǎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

hƴ ŀ ŎƻƭŘ WŀƴǳŀǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ  
! /ƛǾƛƭ ²ŀǊ Ŏŀƴƴƻƴ ŬǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ 

ǘǊŀƛƴ ŀǘ уΥлл ƻΩŎƭƻŎƪΦ  9ŀŎƘ ǿŀƎƻƴ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ƻŀǘŜǎǾƛƭƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǿŀƎƻƴǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǿŀƎƻƴ Ŏƻƴπ
ƎŜǎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ƪŜȅ ǎǘǊŜŜǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 

aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ  
ŜƴƧƻȅΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳŀǊǾŜƭƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ LƴǉǳƛǊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ /ƘŜǎǘŜǊ 5ŀƛƭȅ [ƻŎŀƭ bŜǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ŀǊŜŀ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 5тпрл ŀƴŘ ŬǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

Public Image wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
[ȅƴŘŀ wȅŘŜǊΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
ƭǊȅŘŜǊϪǎƛƭƛŎŀǘŜǎΦŎƻƳ 

DŀȅƭŜ YƴŜǇǇŜǊΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
ǊƻǘŀǊȅрлмлϪŀƪΦƴŜǘ 

YŀǊƛŜƴ ½ƛŜƎƭŜǊΣ  ½ƻƴŜ он 
ƪŀǊƛŜƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

5Ŝƴƴƛǎ 5ƛƴǎƳƻǊŜΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
ŘŜƴƴƛǎϪŘƛƴǎƳƻǊŜƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

5Ŝŀƴ wƻƘǊǎΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
ŘŜŀƴϪŎōǊǇƭǳǎΦŎƻƳ 

¢ƻƴƛ aΦ aŎ!ƴŘǊŜǿΣ ½ƻƴŜ он 
ǘƻƴƛƳϪŜǇƛȄΦƴŜǘ 

 

tǳōƭƛŎ LƳŀƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
¢ŀƴȅŀ ²ƻƭũΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
¢ŀƴȅŀϪǊƻǘŀǊȅсоолΦƻǊƎ 

tŜƴƴȅ hũŜǊΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
ǇŜƴƴȅƻũŜǊϪƭƛǾŜΦŎŀ 

5ŀǾƛŘ LΦ /ƭƛƊƻƴΣ WǊΦΣ ½ƻƴŜ он 
ŘƛŎƭƛƊƻƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 

9ƴŘ tƻƭƛƻ bƻǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
²ƛƭƭƛŀƳ tŀǘŎƘŜǧΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 

ǇŀǘŎƘϪŜŀƎƭŜΦŎŀ 

.ǊǳŎŜ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
ǇŘƎротлϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

CǊŀƴƪ ²ŀǊƎƻΣ ½ƻƴŜ он 
CǊŀƴƪΦǿŀǊƎƻϪǎƴŜǘΦƴŜǘ 

 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘκaŀƧƻǊ DƛƊǎ  
!ŘǾƛǎƻǊǎ 

.ƛƭƭ DǊŀȅΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 

ōƛƭƭƎǊŀȅǊƻǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘǊƛǎ hũŜǊΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
/ƘǊƛǎ hũŜǊϪŘŎŎƴŜǘΦŎƻƳ 

aŀŎ [ŜŀǎƪΣ ½ƻƴŜ он 
ƳŀŎϪƭŜŀǎƪōǾΦŎƻƳ 

 

½ƻƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 
aŀǊǘȅ tŜŀƪ IŜƭƳŀƴ 
ƳŀǊǘȅǊƻǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
Iŀƴǎ DǊŀƴƘƻƭƳ 

ƘƎǊŘŀƴŜϪǘŜƭǳǎǇƭŀƴŜǘΦƴŜǘ 
 

½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 9ŘƛǘƻǊ 
.ΦWΦ aŜǘȊ 

ōƧƳŜǘȊϪƳŜǘȊŎƻƳǇŀƴȅΦŎƻƳ 
 

½ƻƴŜ CŀŎŜōƻƻƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
YŜǾƛƴ IƛƭƎŜǊǎ 
ǿŀǾŜϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 
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http://www.philly.com/philly/news/breaking/20150101_Volunteers_pull_book-laden_wagons_in_a_caravan_to_move_the_Downington_Library.html
http://www.dailylocal.com/20150103/wagons-ho-in-downingtown-help-with-move-to-new-library


.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκCŜōǊǳŀǊȅ нлмрκǇŀƎŜ п 

Foundation Facts 

 ! 5ŀȅ ŀǘ /ƘǳƭŀƭƻƴƎƪƻǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.ȅ t5D aŀǊǘȅ tŜŀƪ IŜƭƳŀƴ 

/ƘǳƭŀƭƻƴƎƪƻǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ tŜŀŎŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ рл ƳƛŘ-ƭƛŦŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ /Ƙǳƭŀ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  wƻǘŀǊȅΩǎ 
tŜŀŎŜ CŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ 
ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ τ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƳŀǎǘŜǊǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ ŀ ŘŀȅΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

!ǎ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ L ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ǿŀǊ όŦǊƻƳ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ .ƻǎƴƛŀ-IŜǊȊƻƎƻǾƛƴŀύΤ 
ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ό{Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ tŀƭŜǎǝƴŜύΤ ǘŜǊπ
ǊƻǊƛǎƳ όYŜƴȅŀύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  

aŀƭŜΣ ŦŜƳŀƭŜΤ ōƭŀŎƪΣ ǿƘƛǘŜΣ 
ōǊƻǿƴΤ  ȅƻǳƴƎΣ ƴƻǘ ǎƻ ȅƻǳƴƎ όǘƘŜ ŀǾπ
ŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ плǎύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  {ƻƳŜ ƘŀǾŜ 

ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘ ǎƻΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻŦ ǘƘŜ нн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ 
ŦǊƻƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿŀǎ ǎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ  ŎƻƳƳƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŬŜƭŘ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ  IŜ ǿŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ-ǎŜǘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ άǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦέ  LǘΩǎ ŀ ǊŜπ
ƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ τ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ τ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊΣ ōǳǘ 
ǇŜŀŎŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŜƭŘƻƳ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ tŜŀŎŜ LƴŘŜȄΣ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴƪǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ōȅ ол ƻǊ ǎƻ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜΦ  /ŀƴŀŘŀ Ǌŀƴƪǎ άǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘέ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ Ƴƻǎǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ ¦Φ{Φ Ǌŀƴƪǎ ƭƻǿŜǊ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘ  ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǿŀǊΣ ōǳǘ ǘƻǇǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛǎǘ ōȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΦ bƻǊǿŀȅ ƭƻǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎŜƭƭǎ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ ǿŀǊ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ Ǌŀƴƪǎ ƘƛƎƘŜǎǘ όƳƻǎǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭύ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ƛǎ LŎŜƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭƛǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘŜȄ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΥ  ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ƴǳŀƴŎŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ tŀƭŜǎǝƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ τ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƛǘǎ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ LǎǊŀŜƭΣ ƻǊ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΚΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻ ǘƻƻƭ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Dƭƻōŀƭ tŜŀŎŜ LƴŘŜȄ όǿǿǿΦǾƛǎƛƻƴƻŪǳƳŀƴƛǘȅΦƻǊƎύΦ 

Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘǳŘȅ ǿŀǊ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŜŀŎŜΣ wƻǘŀǊȅ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ τ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ τ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

 

How are They Chosen? 
!ƭƭ wƻǘŀǊȅ tŜŀŎŜ CŜƭƭƻǿ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǌŀƴƪ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ όƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅύ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ōȅ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ tŜŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ tŜŀŎŜ /ŜƴǘŜǊǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

9ŀŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǎŎƻǊŜ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ LŦ 
ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴƎǊǳπ
ŜƴǘΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ǳǇƻƴ ŀƴ ŀƎǊŜŜ-
ŀōƭŜ ǎŎƻǊŜΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ άŦǳƴέ ōŜƎƛƴǎΦ 
/ŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘǊŀǿ 
ǎǘǊŀǿǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ 
ƎƻŜǎ ŬǊǎǘΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŘǊŀƊΣ ŜŀŎƘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǇ ǘŀƪŜǎ ǘǳǊƴ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎκ
ƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǘ ƛǎ 
ŬƭƭŜŘΦ   

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǎƻ 
ƎƻƻŘΦ  

.ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ м ƛƴ ŦƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘπ
ŜŘΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜΚ  CƛǊǎǘΣ 
ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŀƴƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅŜŀǊΗ 

 



.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκCŜōǊǳŀǊȅ нлмрκǇŀƎŜ р 

Foundation  Facts 

9ǾŜǊȅ DƛǊƭΦ  9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  tŜǊƛƻŘΦ 

.ȅ /ŜƭŜǎǘŜ aŜǊƎŜƴǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рлрл 

ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ƘȅƎƛŜƴŜΚέ Lƴ нллуΣ L ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎΥ άbƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎΦέ 

Φ Φ Φ ŀƴŘ 5ŀȅǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ƳƻǊŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǳũŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛπ
ǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜτƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ Ƙȅπ
ƎƛŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƎŀǎǇŜŘΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ aŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǊ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƳŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ŘƛǎŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎȅŎƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмп ƛǎǎǳŜ ƻŦ wƻǘŀǊƛŀƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ wƻǎŜ 
DŜƻǊƎŜ ǎǳƳƳŜŘ ǘƘŜ ǘŀōƻƻ ǳǇΣ άaŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƛǘΦ bƻǿ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΦέ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘŜŎŀŘŜΣ wƻǘŀǊȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²!{w!D ό²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ wƻǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмп LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ wƻǘŀǊȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ǘƘŀǘ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

5ŀȅǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όǿǿǿΦ5ŀȅǎŦƻǊDƛǊƭǎΦƻǊƎύ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƎƛǊƭǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ тс ƴŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ wƻǘŀǊȅ ǎǘȅƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ƭƻŎŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŀǎƘŀōƭŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǿƻƳπ
ŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ wƻǘŀǊȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƘŜ YŀȅǎǾƛƭƭŜ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳō ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рлрл ƘŜƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 5ŀȅǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ {I9 ό{ŜǿƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜύ ƛƴ aŀƭƛΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǿŀǎƘŀōƭŜ ǇŀŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƪƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

.ƛƭƭ DƻǊƳŀƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ .ŀȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƪƛǘǎ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ά²Ŝ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀǎǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŜǎƛπ
ǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ LǘΩǎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ǳŎƘ ŀ 
ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦέ 

 ±ƛŘŀ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ tƻǊǘ aƻƻŘȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ 5ŀȅǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ /ŀƴŀŘŀΣ ǎŀȅǎΣ 
άhǳǊ Ŏƭǳō ƎŀǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 5ŀȅǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƘŀǊπ
ƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƪƛǘǎ ǘƻ IŀƛǝΣ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ǿƛŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
ǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ wƻǘŀǊȅ ²ƻǊƭŘ IŜƭǇ tǊƻƎǊŀƳΦ !ƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ 5ŀȅǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ {ŜǿƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ƪƛǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ мл ǿƻƳŜƴΦ ά²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƻƳŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ мл ƳƻǊŜ ŀǊŜ ŦŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ±ƛŘŀΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŀǘ LϥƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ 5ŀȅǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎΦϦ 

{ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳǊ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ 

§ 5ƻƴŀǘŜ ǘƻ 5ŀȅǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

§ {ǳǇǇƻǊǘ ŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻǊ ǘŜŀƳΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƪƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǘƻ ƪƛǘǎΦ   

§ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 5ŀȅǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƪƛǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ wƻǘŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ōȅ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŜǿŀǊŘ ŀ 5ŀȅǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ {I9 ό{ŜǿƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜύΦ  

§ LƴǾƛǘŜ ŀ 5ŀȅǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ омрҌ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǎƛȄ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

§ aŀƪŜ ƪƛǘǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ  ǿǿǿΦŘŀȅǎŦƻǊƎƛǊƭǎΦƻǊƎ   
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5ƛǎǘǊƛŎǘ 

aŜƳπ

ōŜǊǎ C¸ 

нлмп-мр 

bƻΦ ƻŦ 

/ƭǳōǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ Dƻŀƭ 

C¸ нлмп-мр 

!ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ 

¸¢5 

!ƴƴǳŀƭ 

CǳƴŘ [¸¢5 

!ƴƴǳŀƭ 

CǳƴŘ tŜǊ 

/ŀǇƛǘŀ ¸¢5 

!ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ 

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ 

[¸¢5 

!ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ 

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ 

C¸ нлмп-мр 

9w9¸ 

5ƻƴƻǊǎ 

¸¢5 

¢ƻǘŀƭ DƛǾƛƴƎ 

¸¢5 

нннр рлм нт ϷпфΣфлл ϷуΣфпр ϷмпΣотс ϷмтΦур ϷолΦср ϷстΦсн мсн ϷмнΣмфф 

рлмл мΣтнс пл ϷонфΣмол ϷмснΣтпр ϷмулΣомо ϷфпΦнф ϷмлоΦфф ϷмтфΦрм уср ϷнолΣмтн 

рлпл мΣптт рл ϷмсмΣпнр ϷмрфΣслм ϷмпсΣтрп ϷмлуΦлс ϷфсΦфо ϷмфсΦур рум ϷолфΣстм 

рлрл нΣсор ру ϷотпΣуоп ϷннфΣуол ϷнруΣнмн ϷутΦнн ϷффΦмс ϷмсоΦмс момл ϷпррΣсос 

рлсл нΣрун рф ϷнпсΣрлр ϷнпнΣофм ϷнмрΣнуо ϷфоΦуу ϷулΦут ϷмпсΦун мнуо ϷолоΣутм 

росл мΣфуо пу ϷнптΣпор ϷмфуΣррп ϷмумΣлоп ϷмллΦмо ϷууΦуо ϷппнΦсп рмн ϷопрΣсно 

ротл нΣнпт см ϷнупΣрнн ϷмуоΣрур ϷмууΣлнр ϷумΦтл ϷуоΦлм ϷмрпΦнт урт ϷроуΣнст 

рррл мΣрмо пт ϷфрΣллл ϷмммΣфрп ϷмлуΣппн ϷтоΦфф ϷсуΦпс ϷфсΦпу пно ϷннуΣсом 

соол мΣунт см ϷмсфΣтто ϷммтΣтмф ϷмноΣсфф ϷспΦпо ϷсуΦсм ϷмлсΦфт сос ϷнорΣрсл 

тлмл мΣррс пп ϷнммΣмпф ϷмсмΣмнф ϷмтнΣмтл ϷмлоΦрр ϷммлΦтф ϷмтмΦту флн ϷнонΣнтс 

тлпл мΣфмр сф ϷмомΣфур ϷусΣснс ϷулΣлму ϷпрΦнп ϷплΦтп ϷфоΦуп оур ϷмррΣммп 

тлтл нΣллс рп ϷнннΣсту ϷмфтΣопп ϷнлуΣомт ϷфуΦоу ϷмлнΦун ϷмрпΦрм фтс ϷопрΣфсн 

тлул мΣтлп пф ϷнснΣоср ϷмснΣнмт ϷмртΣулл ϷфрΦнл ϷуфΦсм ϷмртΦмл улр ϷнолΣруп 

тлфл нΣпмм тл ϷнтоΣссс ϷмрнΣлпу ϷмтсΣопу ϷсоΦлс ϷтоΦоф ϷмопΦту спо ϷнфоΣлфм 

ттфл мΣтпр рн ϷтрΣсфо ϷрмΣтпо ϷппΣлус ϷнфΦср ϷнрΦло ϷслΦло плн ϷфлΣпрм 

тумл мΣмул оф ϷммфΣолр ϷппΣнфп ϷпфΣмнл ϷотΦрп ϷплΦфо ϷтфΦрф мтр ϷсмΣфлф 

тунл мΣррт пс ϷмроΣтрс ϷфлΣлпо ϷтрΣфлр ϷртΦуо ϷптΦтм ϷттΦрм ооф ϷнопΣсун 

½ƻƴŜ нп олΣрср утп ϷоΣплфΣмнм ϷнΣослΣттр ϷнΣотфΣфмл ϷттΦнп ϷтсΦул ϷмроΦнс ммΣнрс ϷпΣолоΣтлс 

тнмл мΣспо сн ϷптΣлпр ϷофΣолм ϷруΣтрп ϷноΦфн ϷопΦтл ϷфлΦрс нуп ϷмумΣннм 

тнол мΣотс пс ϷмнΣфлл ϷрпΣпос ϷптΣснс ϷофΦрс ϷооΦфн ϷупΦсс пнр ϷфнΣфрл 

тнрр мΣунс тт ϷмоΣнпл ϷроΣомт ϷпнΣрсл ϷнфΦнл ϷноΦсс ϷуфΦлу нрп ϷмопΣмфп 

тофл нΣоор пс ϷмтфΣлмл ϷмппΣпфн ϷмсрΣррм ϷсмΦуу ϷтлΦро ϷмотΦтл уфт ϷнплΣпуу 

тпмл мΦлрф пн ϷммпΣммр ϷорΣуоф ϷнуΣуос ϷооΦуп ϷнсΦтр ϷтуΦмф нпо ϷрлΣнуу 

тпол мΣтсу по ϷнлфΣсфр ϷмллΣннп ϷуоΣннп ϷрсΦсф ϷпрΦол ϷмллΦсн рмп ϷнтпΣппп 

тпрл мΣрлу рм ϷссΣрпо ϷтсΣнур ϷупΣоус ϷрлΦрф ϷрсΦму ϷмммΦтф прл ϷммнΣноф 

тптл мΣмтт рм ϷммфΣлрл ϷонΣлом ϷотΣутт ϷнтΦнм ϷолΦфт ϷмлтΦоф нлф ϷфпΣпом 

тпфл мΣнтл ро ϷруΣмфу ϷннΣоуо ϷноΣтфс ϷмтΦсн ϷмуΦту ϷпсΦуу мто ϷнпΣлму 

трлл мΣмру пл ϷмлмΣлпл ϷооΣтлс ϷнфΣрфу ϷнфΦмм ϷнпΦтф ϷмлуΦру мтп ϷртΣлфн 

трмл мΣлфс пл ϷруΣтул ϷнмΣуто ϷнсΣсрс ϷмфΦфс ϷнпΦлс ϷфтΦум мрм ϷопΣмрф 

тспл мΣмнр рл ϷнуΣпон ϷнфΣнпл ϷнуΣупу ϷнрΦфф ϷнпΦут ϷспΦпл ут ϷорΣтст 

ттул мΣсмо оф ϷмтоΣмтф ϷфнΣмпт ϷстΣмлл ϷртΦмо ϷплΦуф ϷмлфΦрс прн ϷнооΣпмт 

турл мΣрос пн ϷстΣслл ϷррΣуфр ϷрсΣнст ϷосΦоф ϷорΦфу ϷулΦол нтп ϷтсΣррр 

тутл нΣмму сл ϷолΣунр ϷсрΣсоф ϷурΣрпф ϷолΦфф ϷофΦнн ϷтпΦот орм ϷмннΣтул 

туфл нΣмрр сл ϷмолΣсфл ϷссΣтун ϷсмΣопт ϷолΦфф ϷнтΦрр ϷууΦмм пом ϷмлмΣмсо 

тфмл мΣртс рм ϷмолΣррл ϷсфΣмпс ϷроΣфсо ϷпоΦфл ϷосΦмп ϷмнлΦмф офл ϷммтΣфлу 

тфол мΣфрр пу ϷмрмΣурр ϷтмΣфуп ϷтсΣтлн ϷосΦун ϷплΦмл ϷммфΦфл рнл ϷмлмΣтсл 

тфрл нΣомр сс ϷспΣфмл ϷсоΣтмо ϷслΣссл ϷнтΦрн ϷнрΦтп ϷстΦфф пнс ϷмонΣтуу 

тфул нΣнлф см ϷнпсΣтмл ϷмпсΣусн ϷмноΣмпм ϷссΦпу ϷрпΦнт ϷмнфΦрр тут ϷмфнΣппф 

½ƻƴŜ он онΣумт мΣлну ϷнΣллпΣост ϷмΣнтрΣоло ϷмΣнпнΣппф ϷоуΦсс ϷотΦос ϷфсΦфм тΣпфн ϷнΣпмлΣмнн 



.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκCŜōǊǳŀǊȅ нлмрκǇŀƎŜ т 

Foundation Facts 

[ŜŀǾƛƴƎ ŀ [ŜƎŀŎȅ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

                                                                      ōȅ /ƘǊƛǎ hũŜǊΣ ½ƻƴŜ нп aŀƧƻǊ DƛƊǎ hŶŎŜǊ 

wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ǘŀȄ ƭŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ /ŀƴŀŘŀΦ ! ŦǳǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¦Φ{Φ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƘŀǊƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ōƻŀǊŘ 
ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ϸнлл ƻŦ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
нф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϷнллΦ ²ƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘŀȄ ǎŀǾƛƴƎǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ Ϸнлл ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ плΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ рлǇŜǊŎŜƴǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜ 5ƻƴƻǊΩǎ {ǳǇŜǊ /ǊŜŘƛǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
нр ǇŜǊŎŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ƻƴ ǳǇ ǘƻ ϷмΣллл ƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƴŜǿ wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎǊŜŘƛǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмо ǘƻ нлмт 
ǘŀȄŀǝƻƴ ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŘƻƴƻǊέ ƛŦ ƴŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳ ƴƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴ нллтΦ Lƴ нлмрΣ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ŀ Ϸрлл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύΦ ¸ƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘ 
ƛǎ Ϸнпн ώŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΥ όϷнлл Ȅ мр҈ύ Ҍ όϷолл Ȅ нф҈ύ Ҍ όϷрлл Ȅ нр҈ύϐΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘΣ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǎŀǾƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύΣ 
ȅƻǳϥƭƭ ǎŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄΦ DƛǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ǎǘƻŎƪǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōǊƻƪŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƎƛƊǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ 

.ŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ wƻǘŀǊƛŀƴǎ 
ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ wƻǘŀǊȅ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴǎΦ .ŜǉǳŜǎǘǎ ŀƭƭƻǿ wƻπ
ǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ά5ƻ DƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦέ ! ōŜπ
ǉǳŜǎǘ ŜƴǝǘƭŜǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǉǳŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀȄ ǇŀȅŀōƭŜΦ 

.ŜǉǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎŀǎƘ ƭŜƎŀŎȅΣ ŀ ǊŜǎƛŘǳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎƛƊΦ /ŀƴŀŘƛπ
ŀƴ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿȅŜǊ ƻǊ ƴƻǘŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ό/ŀƴŀŘŀύ ƛǎ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎƭȅ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
bǳƳōŜǊ ммфмн ртфт wwлллмΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻŦ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ŀǾƛƴƎǎ tƭŀƴ όww{tύ ƻǊ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ LƴŎƻƳŜ CǳƴŘ όwwLCύΦ 

²ƘŜƴ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ww{tκ
wwLCΣ ǘƘŜ ƎƛƊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎǊŜŘƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜ ww{tκwwLCΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ wƻǘŀǊȅΦ 
Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŀȄ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ wƻǘŀǊƛŀƴǎΣ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ aŀƧƻǊ 5ƻƴƻǊΣ !ǊŎƘ YƭǳƳǇƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ .ŜǉǳŜǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

 

 

 
 

 
wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 

 
/ƭǳō ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ǊƻǿƴΣ {ŜƴƛƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƘǊƛǎΦōǊƻǿƴϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 
упт-усс-онтм 

 
±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŎƘƛũƳŀƴΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΦǎŎƘƛũƳŀƴϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

упт-усс-оорп 
 

YȅƭŜ YǳōƭŜǊΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YȅƭŜΦƪǳōƭŜǊϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 
упт-усс-опсн 

 
WƻƘƴ IŀƴƴŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WƻƘƴΦƘŀƴƴŜǎϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

упт-усс-онтр 
 

{ǳǎŀƴ {ŎƘƳƛŘǘΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ǳǎŀƴΦǎŎƘƳƛŘǘϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

упт-усс-онсф 
 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

aŀƧƻǊ DƛƊǎ hŶŎŜǊǎ 

/ŀǊƻƭȅƴ CŜǊƎǳǎƻƴΥ ½ƻƴŜ нп 
/ŀǊƻƭȅƴΦŦŜǊƎǳǎƻƴϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

флр-олп-суом 
 

WŜƴƴŀ !ǊŎƘǳƭŜǘŀΥ ½ƻƴŜ он 
WŜƴƴŀΦŀǊŎƘǳƭŜǘŀϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

упт-пнп-рнрм 
 

!ƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎ hŶŎŜǊΥ нпκон 
/ƘǊƛǎ .ƻȅŎŜ 

/ƘǊƛǎΦōƻȅŎŜϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 
упт-усс-онсм 

 

wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
hƴŜ wƻǘŀǊȅ /ŜƴǘŜǊ 
мрсл {ƘŜǊƳŀƴ !ǾŜƴǳŜ 
9ǾŀƴǎǘƻƴΣ L[  слнлм 
упт-усс-олнм 

 

wƻǘŀǊȅ /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘŜǊ 
/ƻƴǘŀŎǘΦŎŜƴǘŜǊϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

усс-фтс-унтф 
усс-фwh¢!w¸ 

 
ǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 
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 !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ aŀƧƻǊ DƛƊǎ tƻƭƛƻ 
 ¸¢5 tǊƻπ

ƎǊŜǎǎ 
!ǾŜ ƻŦ п 
LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 

¸¢5 tǊƻπ
ƎǊŜǎǎ 

 ¸¢5 tǊƻπ
ƎǊŜǎǎ 

!ǾŜ ƻŦ о 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

¸¢5 tǊƻπ
ƎǊŜǎǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ҈ /ƭǳōǎ 
ǿƛǘƘ 
Dƻŀƭǎ 

҈ /ƭǳōǎ 
ό!Ŏǘǳŀƭ tŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴύ 

҈ /ƭǳōǎ 
ǿƛǘƘ Dƻŀƭǎ 

҈ /ƭǳōǎ 
ό!Ŏǘǳŀƭ tŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴύ 

҈ /ƭǳōǎ 
ǿƛǘƘ 
Dƻŀƭǎ 

҈ /ƭǳōǎ ǿ 
Ǝƻŀƭǎ 

҈ /ƭǳōǎ 
ό!Ŏǘǳŀƭ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴύ 

҈ /ƭǳōǎ 
ό!Ŏǘǳŀƭ tŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴύ 

нннр мллΦл рлΦл нуΦл мсΦо уΦл уΦл лΦл лΦл 

рлмл фсΦл уоΦл осΦр пуΦл нрΦл руΦл млΦл нΦл 

рлпл рпΦл усΦл пмΦр пфΦл плΦл спΦл ноΦо оΦо 

рлрл мллΦл упΦл псΦу ррΦу мллΦл тфΦл мфΦо пΦт 

рлсл роΦл ууΦл онΦл рлΦу опΦл рфΦл мтΦт оΦо 

росл фсΦл уоΦл осΦр пуΦл нрΦл руΦл млΦл нΦл 

ротл сфΦл урΦл птΦо рнΦл рсΦл трΦл нрΦт сΦт 

рррл прΦл утΦл нпΦу пфΦо олΦл уоΦл мтΦт мΦл 

!ǾŜ ½ƻƴŜ нп² тсΦс улΦу осΦт псΦм офΦу слΦр мрΦр мрΦр 

соол мллΦл урΦл рмΦу пуΦу тлΦл ттΦл ноΦо мΦс 

тлмл спΦл усΦл рмΦу рсΦр ртΦл тпΦл ппΦо фΦо 

тлпл рнΦл тлΦл осΦл орΦу псΦл офΦл ооΦс рΦо 

тлтл мллΦл фсΦл нфΦу руΦр фсΦл стΦл фпΦл оΦл 

тлул унΦл унΦл оуΦр пнΦо тоΦл смΦл мпΦл тΦл 

тлфл усΦл тсΦл пфΦо пнΦо сфΦл соΦл нфΦо оΦл 

ттфл усΦл тсΦл пфΦо пнΦо сфΦл соΦл нфΦо оΦл 

тумл сфΦл сфΦл офΦр отΦо псΦл пфΦл уΦс лΦл 

тунл фуΦл уфΦл рлΦо псΦл рнΦл тоΦл тоΦл моΦс 

!ǾŜ ½ƻƴŜ нп9 умΦф умΦл ппΦл прΦр спΦн снΦф оуΦу рΦм 

тнмл муΦл смΦл ммΦо нпΦу ммΦл сΦл рΦл мΦт 

тнол фΦл мтΦл пΦл нуΦл тΦл нсΦл сΦл лΦл 

тнрр рΦл роΦл пΦр нмΦр рΦл пΦл нΦо мΦо 

тофл рнΦл уоΦл отΦл птΦо пмΦл нΦл ннΦт нΦт 

тпмл мллΦл тсΦл онΦу нфΦу муΦл ооΦл фΦл нΦо 

тпол мллΦл фмΦл слΦр роΦл фоΦл слΦл пфΦт ммΦл 

тпрл отΦл фуΦл мсΦу смΦл мпΦл ррΦл уΦт лΦл 

тптл ууΦл рнΦл нсΦл ноΦл упΦл пнΦл лΦл лΦт 

тпфл оуΦл руΦл ноΦл нпΦл мсΦл млΦл уΦт лΦл 

трлл мллΦл рлΦл плΦу нмΦо ноΦл муΦл уΦл лΦл 

трмл прΦл срΦл ннΦл нрΦу нуΦл олΦл мΦл мΦл 

тспл мпΦл соΦл уΦл нпΦл уΦл пмΦл нΦл лΦл 

ттул фΦл фнΦл тсΦо ррΦо стΦл рсΦл отΦт мΦл 

турл осΦл тпΦл нмΦр оуΦо мтΦл прΦл млΦт лΦт 

тутл мрΦл стΦл уΦр омΦр млΦл ооΦл рΦл мΦо 

туфл снΦл ттΦл отΦу орΦо пуΦл ррΦл мнΦл лΦт 

тфмл орΦл трΦл ноΦу ооΦр нрΦл нтΦл пΦл нΦт 

тфол рпΦл флΦл пмΦу псΦо псΦл орΦл олΦо лΦл 

тфрл ооΦл суΦл муΦр омΦл нлΦл рлΦл мпΦл мΦо 

тфул тлΦл унΦл пуΦо прΦр ооΦл олΦл нлΦл лΦл 

!ǾŜ ½ƻƴŜ он псΦл сфΦс нуΦм орΦл олΦт онΦф мнΦу мΦп 

!ǾŜ нп ϧ он суΦмт ттΦмн осΦнс пнΦнл ппΦуф рнΦмл ннΦот тΦон 

9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƭǳō /ŜƴǘǊŀƭ ƻƴ  Wŀƴ ннΣ нлмр 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭǳō /ŜƴǘǊŀƭ άCƻǳƴŘŀǝƻƴέ ǘŀō 



.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκCŜōǊǳŀǊȅ нлмрκǇŀƎŜ ф 

Polio Plus 

 {ƛȄ aƻƴǘƘǎ tƻƭƛƻ-CǊŜŜΗ ! ¢ǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 

!ǎ bƛƎŜǊƛŀ ƳŀǊƪǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƻƭƛƻΣ wƻǘŀǊȅ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ϷуΦм 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǇǳǎƘ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 
ōƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ŀƴŘ ¦bL/9C 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻƭƛƻ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

bƛƎŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻƭƛƻ-ŜƴŘŜƳƛŎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƭƛƻ 
ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ нлмнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƛƴ нлмпΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ Ǉƻƭƛƻ ŎŀǎŜ Ŏƻǳƴǘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ wƻǘŀǊȅ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ 

ϦbƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǉƻƭƛƻ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǎŜǎ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмпΣέ ǎŀƛŘ CǳƴƪŜ !ƪƛƴŘŜƭŜΣ ŀŎǘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ wƻǘŀǊȅ Ǉƻƭƛƻ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ ά²ƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ wƻǘŀǊȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wƻπ

ǘŀǊƛŀƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 
bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦέ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭȅȊƛƴƎ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ǳǊƎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎΣ ŜǾŜƴ ŀƳƛŘǎǘ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

wŜŎŜƴǘ Ǉƻƭƛƻ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƻπ
ƭƛƻǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ нлмпΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ Ǉǳǘǎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ϷуΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
bƛƎŜǊƛŀΣ wƻǘŀǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ϷмуΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǾŜƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ϷмΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ /ŀƳŜǊƻƻƴΥ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ /ƘŀŘΤ 
ϷоΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΤ ϷмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ 9ǘƘƛƻǇƛŀΤ ϷнрлΣллл 
ŦƻǊ YŜƴȅŀΤ ϷнΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ bƛƎŜǊΤ ŀƴŘ Ϸт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ {ƻƳŀƭƛŀΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ wƻǘŀǊȅ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ϷмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ϷсΦт 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ Ǉƻƭƛƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ wƻǘŀǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΦо ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŬƎƘǘ ǇƻƭƛƻΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ нлмуΣ ǘƘŜ 
.ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘǿƻ-ǘƻ-ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ wƻǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƻ 
Ǉƻƭƛƻ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ όǳǇ ǘƻ Ϸор Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊύΦ  Lƴ нлмпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ орл ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
Ǉƻƭƛƻ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ орлΣллл ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƛƴ мфууΦ 

τ !ŦǊƛŎŀƴ tǊŜǎǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

   

  2014 Polio  
   Statistics:  
 Weõre This Close! 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƭŘ ǇƻƭƛƻǾƛǊǳǎ όǘȅǇŜ мύ ƛƴ 
нлмр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΤ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ YƘȅōŜǊ tŀƪƘǘǳƴƪƘǿŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
tŀƪƛǎǘŀƴΦ  !ǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ 
ƛǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ  
нлмпΥ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǳǊ ǿƛƭŘ 
ǾƛǊǳǎ Ǉƻƭƛƻ ŎŀǎŜǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

DƭƻōŀƭƭȅΣ оот ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ǇƻƭƛƻǾƛǊǳǎ 
όǘȅǇŜ мύ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜƴŘŜƳƛŎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ нлмпΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ мф 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-ŜƴŘŜƳƛŎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ орс ŎŀǎŜǎ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

9ƴŘŜƳƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ 

§ tŀƪƛǎǘŀƴΥ оло ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлмп 

§ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΥ  ну 

§ bƛƎŜǊƛŀΥ  с ŎŀǎŜǎ όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ  ƛƴ 
Wǳƭȅ нлмпύ 

bƻƴ-ŜƴŘŜƳƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ  

§ {ƻƳŀƭƛŀΥ р ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлмп όƳƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмпύ 

§ 9ǉǳŀǘƻǊƛŀƭ DǳƛƴŜŀΥ р όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ƛƴ aŀȅύ 

§ LǊŀǉΥ н όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭύ 

§ /ŀƳŜǊƻƻƴΥ р όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ 

§ {ȅǊƛŀΥ м όƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмпύ 

§ 9ǘƘƛƻǇƛŀΥ м όƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмпύ 

tŀƪƛǎǘŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ур 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƛƭŘ ǇƻƭƛƻǾƛǊǳǎ όǘȅǇŜ мύ  
ŎŀǎŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴ нлмпΦ  

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴƛ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ άƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴέ ŦƻǊ Ǉƻƭƛƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ нлмрύΦ  
¢Ƙƛǎ ƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ŀǊŜŀǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

τtƻƭƛƻ Dƭƻōŀƭ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ 

 



 Membership Growth Comparison ñ 2012 to 2015 YTD 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ  Wǳƭȅ мΣ нлмн  WǳƴŜ олΣ 

нлмп 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ¢ƻǘŀƭ нлмп-мр 

Wǳƭ м нлмп Wŀƴ нн нлмр І /ƘŀƴƎŜ ҈ /ƘŀƴƎŜ І /ƘŀƴƎŜ ҈ /ƘŀƴƎŜ 

     WǳƴŜ ол ǘƻ Wŀƴ нн Wǳƭȅ нлмн ǘƻ Wŀƴ нлмр 

нннр пуф рлл рлм псс -оп -сΦул҈ -но -пΦтл҈ 

рлмл мттп мтос мтнс мтнт -ф -лΦрн҈ -пт -нΦср҈ 

рлпл мрнп мрло мптт мпуф -мп -лΦфо҈ -ор -нΦол҈ 

рлрл нтпп нсру нсор нсол -ну -мΦлр҈ -ммп -пΦмр҈ 

рлсл нтмн нснф нрун нсрп нр лΦфр҈ -ру -нΦмп҈ 

росл нмрф нлло мфтм мфул -но -мΦмр҈ -мтф -уΦнф҈ 

ротл ннпф ннтф ннпт ннур с лΦнс҈ ос мΦсл҈ 

рррл мслс мрно мрмо мрпр нн мΦпп҈ -см -оΦул҈ 

¢ƻǘŀƭ ½ƻƴŜ нп² мрΣнрт мпΣуом мпΣсрн мпΣттс -рр -лΦот҈ -пум -оΦмр҈ 

соол мфпо мунт мунт мумс -мм -лΦсл҈ -мнт -сΦрп҈ 

тлмл мрул мрун мрнп мрпр -от -нΦоп҈ -ор -нΦнн҈ 

тлпл нлтр мфнн мфмр муун -пл -нΦлу҈ -мфо -фΦол҈ 

тлтл нлтл нлон нллс нлрт нр мΦно҈ -мо -лΦсо҈ 

тлул мтуо мтнп мтлп мтнс н лΦмн҈ -рт -оΦнл҈ 

тлфл нпуо нппт нпмм нофп -ро -нΦмт҈ -уф -оΦру҈ 

ттфл мтфф мтру мтно мтну -ол -мΦтм҈ -тм -оΦфр҈ 

тумл мноо ммут ммул мннм оп нΦус҈ -мн -лΦфт҈ 

тунл мртс мруп мррт мрсо -нм -мΦоо҈ -мо лΦун҈ 

¢ƻǘŀƭ ½ƻƴŜ нп9 мсΣрпн мсΣлсо мсΣрпн мрΣфон -мом -лΦун҈ -смл -оΦсф҈ 

тнмл мтнт мстр мспо мсрл -нр -мΦпф҈ -тт -пΦпс҈ 

тнол мрлн мофр мотс моом -сп -пΦрф҈ -мтм -ммΦоу҈ 

тнрр мфул муру мтнм мтср -фо -рΦлм҈ b! b! 

тофл нпор нопп ноор носо мф лΦум҈ -тн -нΦфс҈ 

тпмл млоо млсф млрн млсп -р -лΦпт҈ ом оΦлл҈ 

тпол муфп мулп мтсу мтул -нп -мΦоо҈ -ммп -сΦлн҈ 

тпрл мслт мрнр мрлу мрлс -мф -мΦнр҈ -млм -сΦнф҈ 

тптл мнтп ммун ммтм ммфр мо мΦмл҈ -тф -сΦнл҈ 

тпфл мнрс мнуо ммут ммфу -ур -сΦсо҈ ру пΦсн҈ 

трлл мнлм ммсф ммур ммсл -ф -лΦтт҈ -пм -оΦпм҈ 

трмл ммср млфт млфн млул -мт -мΦрр҈ -ур -тΦол҈ 

тспл мннн ммон мммф млфт -ор -оΦлф҈ -мнр -млΦно҈ 

ттул мтто мсрл мсмо мспф -м -лΦлс҈ -мнп -сΦфф҈ 

турл мслп мртф мрос мрмт -сн -оΦфо҈ -ут -рΦпн҈ 

тутл ннум нмпм нмму нмсо нн мΦло҈ -мму -рΦмт҈ 

туфл ннуу нмфт нмрр нмпф -пу -нΦму҈ -моф -сΦлу҈ 

тфмл мптр мрфф мртр мрсу -ом -мΦфп҈ фо сΦом҈ 

тфол мфмс мфст мфрр мфсн -р -лΦнр҈ пс нΦпл҈ 

тфрл нпсн норо нмфт нонт -нс -мΦмл҈ -мор -рΦпу҈ 

тфул носн нноу нолу ннрл мн лΦрп҈ -ммн -пΦтп҈ 

¢ƻǘŀƭ ½ƻƴŜ он опΣпрт ооΣнрт ооΣсмп онΣттп -пуо -мΦпр҈ -мсуо -пΦуу҈ 

¢ƻǘŀƭ нп ϧ он ссΣнрс спΣмрм соΣулу соΣпун -ссф -мΦлп҈ -нттп -пΦмф҈ 

5ŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻŶŎƛŀƭ wL 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŘŀǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

5тнрл ŀƴŘ тнсл ƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ тнрр ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлмоΤ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

wŜƅŜŎǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻƴŜ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ ттул ǘƻ тфолΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘǿƻ Ŏƭǳōǎ ŦǊƻƳ тфол ǘƻ тутлΤ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻƴŜ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ 
тлпл ǘƻ ттфлΦ 



Zone Institute 

Lǎ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƳŀƭƭ Ŏƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΚ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

5ƛƎŜǎǘ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƛǎΗ 

/ƭƛŎƪ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŘƛƎŜǎǘΦŎƻƳκŀŘκǘǊŀǾŜƭκнлмпκǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ-ǊƘƻŘŜ-ƛǎƭŀƴŘ-
ƎǳƛŘŜ-ƘƻǘŜƭǎ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ-ǎƘƻǇǎ-ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ά!ƳŜǊƛŎŀƴ .Ŝŀǳǘȅέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ WǳƴŜ нлмп ƛǎǎǳŜΦ 

IƛǎǘƻǊȅΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ !ǊǘΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ {ƘƻǇǎΣ CƻƻŘ ŀƴŘ CǳƴΗ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƛǘ ŀƭƭΗ 

{ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ȊƻƴŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦƴŜǘκǊŜƎƛǎǘŜǊκ  

CƻǊ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ hƳƴƛ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 
IƻǘŜƭΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƻƳƴƛƘƻǘŜƭǎΦŎƻƳκƘƻǘŜƭǎκ
ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜκǇǊƻǇŜǊǘȅ-ŘŜǘŀƛƭǎκƎŀƭƭŜǊȅ Φ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
[ƛȊ /ǳƭƭŜƴΣ ½ƻƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƘŀƛǊΥ 
ƭƛȊƎŎǳƭƭŜƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΤ όIύ фту-фпу-
топрΤ ό/ύ фту-сму-норт  
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CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ рΣ нлмр τ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊπ
ŘŜǊǎ 5ƛƴƴŜǊΣ {ŀƻ tŀǳƭƻ Iƛƭǘƻƴ 
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Ϸтр ŦƻǊ ŬǊǎǘ нлл ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ϷффΦ  wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ..5нлмрΦ  CaLΥ 
/ŀǊƻƭ ¢ƻƻƳŜȅΣ ŎŀǊƻƭǊƻǘŀǊȅϪŀƻƭΦŎƻƳ 

WǳƴŜ с-фΣ нлмр τ  wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ŀƻ tŀǳƭƻΣ .ǊŀȊƛƭΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǊƛŎƻƴǾŜƴǝƻƴϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎΦ  
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Iƻǎǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅнлмрǎŀƻǇŀǳƭƻΦōǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм-нтΣ нлмр τ нлмр ½ƻƴŜ 
нп-он LƴǎǝǘǳǘŜΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wLΦ άDŜǘ 
CƛǊŜŘ ¦Ǉ ŦƻǊ wƻǘŀǊȅέ ŀǘ ǘƘŜ hƳƴƛ 
tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ IƻǘŜƭΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wLΦ wŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴΥ ƘǧǇΥκκ
ǊƻǘŀǊȅȊƻƴŜǎнп-онΦƻǊƎΦ  CaLΥ  t5D [ƛȊ 
/ǳƭƭŜƴΣ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƘŀƛǊΣ  
ƭƛȊŎǳƭƭŜƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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21-27, 2015 

Bald 
Pate for 
Polio 

.ƛƭƭ tŀǘŎƘŜǧΣ ½ƻƴŜ нп9 9ƴŘ tƻƭƛƻ bƻǿ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǊƻƳ  5ƛǎǘǊƛŎǘ тлтлΩǎ 
/ƻōƻǳǊƎ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō όǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ 5ǊΦ .ƻō 
{ŎƻǧύΣ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀȅ 
ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ Ƙƛǎ Ǉƻƭƛƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  

hƴ 5ŜŎΦ ом ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ /ƻōƻǳǊƎ wƻπ
ǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ϸнл ŜŀŎƘ ǘƻ tƻƭƛƻtƭǳǎ 
ƛŦ ƘŜ ǎƘŀǾŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ tŀǘŎƘŜǧ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ άL 
ǿŀǎ ƭƻǎƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƛǊ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƘŜ ƘŀŘ ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ 
ϷрΣлллΦ tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǝƴƎ Ϸрл ŀƴŘ 
Ϸмлл ŜŀŎƘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

άLǘΩǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘǳƎŜΦέ 
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