
 

Wǳƭƛŀ tƘŜƭǇǎ 
wL 5ƛǊŜŎǘƻǊ нлмп-нлмс 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ  aŀƭŘŜƴΣ a! 
ƧǇƘŜƭǇǎтфолϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 
5Ŝŀƴ wƻƘǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-ŜƭŜŎǘ 

ŘŜŀƴϪŎōǊǇƭǳǎΦŎƻƳ 

 

½ƻƴŜ нпΥ /ŀƴŀŘŀΣ  
!ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦Φ{ΦΣ   
wǳǎǎƛŀ όŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǊŀƭǎύΣ  
{ǘΦ tƛŜǊǊŜ ŀƴŘ aƛǉǳŜƭƻƴ 
½ƻƴŜ онΥ .ŜǊƳǳŘŀΣ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

 

ǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅȊƻƴŜǎнп-онΦƻǊƎ  

CŀŎŜōƻƻƪΥ wƻǘŀǊȅ ½ƻƴŜǎ нп ŀƴŘ он 

ƘǧǇΥκκƎǊŜŀǝŘŜŀǎǘƻǎƘŀǊŜΦŎƻƳ 

ƘǧǇΥκκȊƻƴŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦƴŜǘκ  

 

 

Wǳƭȅ нлмр 

The First Leg in a New Race!   

Lƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ōŀǘƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻũ ǘƻ ǳǎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴƛǎƘΦ  Lƴ ŀ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ƪƛŎƪ ƻǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭƛƳōŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  L ƘƻǇŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǊŀŎŜΤ ŀ 
ǊŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΦ  ²Ŝ ƻǿŜ ǘƘŜƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΤ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊǳƴΤ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ  bƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŀǾƛΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎύ ōǳǘ ǿƛǘƘ YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYtLǎύ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  9ǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ L ǎŜǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ wƻǘŀǊȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ он YtLǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

LƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ƻƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǇŜǊ Ŏƭǳō  

Ý ½ƻƴŜ нп ¢ŀǊƎŜǘ  Ґ   омΣфлм ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ý ½ƻƴŜ он ¢ŀǊƎŜǘ  Ґ   опΣллп ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
/ƘŀǊǘŜǊ ƻƴŜ ƴŜǿ Ŏƭǳō ǇŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όот ƴŜǿ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ½ƻƴŜǎύΥ  

Ý ½ƻƴŜ нп ¢ŀǊƎŜǘ Ґ мт Ŏƭǳōǎ 
Ý ½ƻƴŜ он ¢ŀǊƎŜǘ Ґ нл Ŏƭǳōǎ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ½ƻƴŜǎ ǘƻ оо҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

Iƻǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ ǿƻƳŜƴ 

Ý ½ƻƴŜ нп ¢ŀǊƎŜǘ Ґ н ŜǾŜƴǘǎΣ м ƛƴ нп9ŀǎǘ ŀƴŘ м ƛƴ нп²Ŝǎǘ 

Ý ½ƻƴŜ он ¢ŀǊƎŜǘ Ґ  м ŜǾŜƴǘ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ Dƭƻōŀƭ DǊŀƴǘǎ  ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
DǊŀƴǘǎ ǘƻ ол҈ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ tƻπ
ƭƛƻ-tƭǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΥ  

Ý ¢wC !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ ½ƻƴŜ нп ¢ŀǊƎŜǘ Ґ фс҈ 
Ý ¢wC !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ ½ƻƴŜ он ¢ŀǊƎŜǘ Ґ фп҈ 
Ý tƻƭƛƻtƭǳǎ ½ƻƴŜ нп ¢ŀǊƎŜǘ Ґ ул҈ 
Ý tƻƭƛƻtƭǳǎ ½ƻƴŜ он ¢ŀǊƎŜǘ Ґ тл҈ 

/ƻƴŘǳŎǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ½ƻƴŜǎ нп ŀƴŘ он ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 

Ý ½ƻƴŜ нп ¢ŀǊƎŜǘ Ґ мп ŦŀŎŜ-ǘƻ ŦŀŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ý ½ƻƴŜ он ¢ŀǊƎŜǘ Ґ мс ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

http://www.rotaryzones24-32.org
http://www.facebook.com/l/cAQFTzDJ_/zoneinstitute.net/


.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκWǳƭȅ нлмрκǇŀƎŜ н 

Partners in Peace 

 Iƻǿ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦b tŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ tŜŀŎŜ 

!ǎƪ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ wƻǘŀǊȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƻ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ tƻƭƛƻ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜΣ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ фф ǇŜǊŎŜƴǘ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ǉƻƭƛƻ ŎŀǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜƎŀƴΦ 

¢Ƙŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ wƻǘŀǊȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !Ǌŀō {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ wƻǘŀǊȅϥǎ Ǝƭƻōŀƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ wƻǘŀǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǘŜǎ όh!{ύ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ h!{ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 9ŎǳŀŘƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
wƻǘŀǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ŀ wƻǘŀǊȅ-ŦǳƴŘŜŘ ŜũƻǊǘΣ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ h!{Σ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƎƻŀƭǎΦ Ϧ²Ŝ ƅŜǿ ǘƻ 9ŎǳŀŘƻǊ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴΣϦ ǎŀȅǎ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǎƻƴΣ wƻǘŀǊȅϥǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ h!{Φ ϦLǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ƴƻǿΦϦ 

ϦWǳǎǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ 
ώƴƻƴƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴǎϐΣ ƛǘϥǎ ƎƛǾŜƴ wƻǘŀǊȅ 
ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣϦ 
ŀŘŘǎ 5-тпфлΩǎ t5D WƻŜ  
[ŀǳǊŜƴƛΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦b ƛƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪΦ  

!ŘŘǎ 5-тптл t5D .ǊŀŘ WŜƴπ
ƪƛƴǎΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ wƻǘŀǊȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦b ƴƻǿ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎŜǊΥ ϦLǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜƭȅ ŘƻƛƴƎΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ƎƻŜǎΣ ƛǘϥǎ ƪƴƻǿƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ уΣллл wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇǊŜǧȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿŜ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ wƻǘŀǊȅ tŜŀŎŜ CŜƭƭƻǿǎΦϦ 

¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ wƻǘŀǊȅϥǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŜŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǊǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b 
ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ Lƴ мфпнΣ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǎ ŦǊƻƳ нм ƴŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻŘŀȅ ŀǎ ¦b9{/h -- ǘƘŜ ¦b 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

5ŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ wƻǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ŘǊŀƊ ǘƘŜ ¦b /ƘŀǊǘŜǊ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƛƴ мфпр 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘΦ wƻǘŀǊȅϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ wƻǘŀǊȅϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ 
ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ Ǉƻƭƛƻ ƛƴ мфурΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ¦bL/9CΦ Ϧ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ tƻƭƛƻtƭǳǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜ-
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣϦ ǎŀȅǎ WŜƴƪƛƴǎΦ 

τ!ǊƴƻƭŘ wΦ DǊŀƘƭΣ wƻǘŀǊȅ bŜǿǎ 

The Relationship Builder 
hƴŜ wƻǘŀǊƛŀƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǊŜπ
ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ-¦b ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ {ȅƭπ
Ǿŀƴ ό.ŀǊƴŜȅύ .ŀǊƴŜǘ WǊΦΣ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ Ŏƭǳō ƛƴ  
5-тнолΣ ǿŀǎ ǘŀǇǇŜŘ ōȅ wL tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘŀǊƭŜǎ YŜƭƭŜǊ ƛƴ мфут ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
wƻǘŀǊȅϥǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦b 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

ϦCǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻƴΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōǳƭπ
ǿŀǊƪ ƛƴ wƻǘŀǊȅϥǎ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦b ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣϦ 
YŜƭƭŜǊ ǿǊƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ .ŀǊƴŜǘΩǎ 
ŘŜŀǘƘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅΦ  

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦b Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ wƻπ
ǘŀǊȅϥǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΦ  

wƻǘŀǊȅϥǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳπ
ŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦b ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ DŜƴŜǾŀΣ ±ƛŜƴƴŀΣ 
ŀƴŘ tŀǊƛǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ол wƻǘŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wL 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ wƻǘŀǊȅϥǎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎΦ 

Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ȅƻǳǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊƳŜǊ 
DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 9Ř Cǳǘŀ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ŘŜŀƴΣ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ wƻǘŀǊȅϥǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǘƻŘŀȅ 
ƭŜŘ ōȅ t5D WƻŜ [ŀǳǊŜƴƛΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜ ŀ wƻǘŀǊȅ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎΦΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƛǳƴŘŀȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ȅƭǾŀƴ .ŀǊƴŜǘ όŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŎǊƻǿŘύ ŀǘ ǘƘŜ ¦bΦ 
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.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκWǳƭȅ нлмрκǇŀƎŜ о 

Leadership 

½ƻƴŜ нп-он wƻǘŀǊƛŀƴǎ 9ŀǊƴ tǊŜǎǝƎƛƻǳǎ wƻǘŀǊȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

wƻǘŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ½ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмп-мр wƻǘŀǊȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
wƻǘŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ²Ŝ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘΦ 

wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
[ȅƴŘŀ wȅŘŜǊΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
ƭǊȅŘŜǊϪǎƛƭƛŎŀǘŜǎΦŎƻƳ 

WŀŎƪƛŜ IƻōŀƭΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
ƧƘƻōŀƭϪƳŎǎƴŜǘΦŎŀ 

YŀǊƛŜƴ ½ƛŜƎƭŜǊΣ  ½ƻƴŜ он 
ƪŀǊƛŜƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

5ǳƴŎŀƴ /Φ /ƻƴǊŀŘΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
ŘǳƴŎŀƴŎƻƴǊŀŘϪŜŀǎǘƭƛƴƪΦŎŀ 

.Ŝǧȅ [Φ {ŎǊŜǇƴŜƪ Σ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
ōŜǧȅǎŎǊŜǇƴŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wƻƴŀƭŘ {ƳƛǘƘΣ ½ƻƴŜ он 
ǊǎƳƛǘƘϪƳŀǘŜǊƛŀƭǎǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦŎƻƳ 

 

tǳōƭƛŎ LƳŀƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
¢ŀƴȅŀ ²ƻƭũΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
¢ŀƴȅŀϪǊƻǘŀǊȅсоолΦƻǊƎ 

{Ŝŀƴ IƻƎŀƴΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
ǎƘƻƎŀƴϪōǳŎƪƭŜȅƘƻƎŀƴΦŎƻƳ 

5ŀǾƛŘ LΦ /ƭƛƊƻƴΣ WǊΦΣ ½ƻƴŜ он 
ŘƛŎƭƛƊƻƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 

9ƴŘ tƻƭƛƻ bƻǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
YŀǊŜƴ [ hŀƪŜǎΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ 
hŀƪŜǎΦƪƭϪǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ 

tŀǘ YƛƭƭƻǊŀƴΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
YƛƭƭƻǊŀƴΦǊƻǘŀǊȅϪǎƘŀǿΦŎŀ 

/ŀǊƻƭ ¢ƻƻƳŜȅΣ ½ƻƴŜ он 
ŎŀǊƻƭǊƻǘŀǊȅϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘκaŀƧƻǊ DƛƊǎ  
!ŘǾƛǎƻǊǎ 

/ƘǊƛǎ hũŜǊΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ 
/ƘǊƛǎ hũŜǊϪƭƛǾŜΦŎŀ 

aŀŎ [ŜŀǎƪΣ ½ƻƴŜ он 
ƳŀŎϪƭŜŀǎƪōǾΦŎƻƳ 

 

½ƻƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 
aŀǊǘȅ tŜŀƪ IŜƭƳŀƴ 
ƳŀǊǘȅǊƻǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
Iŀƴǎ DǊŀƴƘƻƭƳ 

ƘƎǊŘŀƴŜϪǘŜƭǳǎǇƭŀƴŜǘΦƴŜǘ 
 

½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 9ŘƛǘƻǊ 
.ΦWΦ aŜǘȊ 

ōƧƳŜǘȊϪƳŜǘȊŎƻƳǇŀƴȅΦŎƻƳ 
 

½ƻƴŜ CŀŎŜōƻƻƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
YŜǾƛƴ IƛƭƎŜǊǎ 
ǿŀǾŜϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǾŜ {ŜƭŦ !ǿŀǊŘ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

YŀǇƛǘŀƭƛƴŀ !ƭŜȄŜȅŜǾŀ ¸ŀƪǳǘǎƪ нннр 

²ƛƭƭƛŀƳ [ŜŜ IƻǇǇŜǊ LLL !ƴŎƘƻǊŀƎŜ рлмл 

[ŀǳǊŜƴŎŜ {ǝƴǎƻƴ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ рлрл 

9ŀǊƭ ¢ƛƭƭȅ ²ŜƴŀǘŎƘŜŜ bƻǊǘƘ рлсл 

{ǘŜǾŜƴ wƛŎƪŀǊŘ /ŀƭƎŀǊȅ ²Ŝǎǘ росл 

.ŜƴƧŀƳƛƴ 5ƻȊ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ²Ŝǎǘ ротл 

.ŜƴƧŀƳƛƴ /ƻŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ тлпл 

DƻǊŘƻƴ /Ǌŀƴƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ-9ŀǊƭǎŎƻǳǊǘ тлтл 

²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǊǘŜǊ YƛǘŎƘŜƴŜǊ-/ƻƴŜǎǘƻƎŀ тлул 

tŀǳƭ .ŜŀǳƭƛŜǳ vǳŜōŜŎ-/ƘŀǊƭŜǎōƻǳǊƎ ттфл 

wƻōŜǊǘ /ƘŀƎǊŀǎǳƭƛǎ /ŀƭŀƛǎ тумл 

wƻƎŜǊ {ŜǾƛƎƴȅ YŜƴǘǾƛƭƭŜ тунл 

{ŀƳǳŜƭ 9ƴŘŜǊǎ ¸ƻƴƪŜǊǎ-9ŀǎǘ ¸ƻƴƪŜǊǎ тнол 

¢ƘƻƳŀǎ {Φ 5ŀǾƛǎ IŜǊǎƘŜȅ тофл 

tŀǘǊƛŎƛŀ {ƳƛǘƘ .ƭǳŜ .Ŝƭƭ тпол 

¢ƛƳƻǘƘȅ 9ǳǎǘŀŎŜ aŀȅǿƻƻŘ тпфл 

9Řƴŀ YΦ {ǘƻǳǘ IŀƳƛƭǘƻƴκ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ трмл 

aƛŎƘŀŜƭ wŀȊȊŀ ²ŜǎǘǿƻƻŘ тфмл 

YŜƛǘƘ IŀǊǊƛǎ LǇǎǿƛŎƘ тфол 

5ŀǾƛŘ LΦ /ƭƛƊƻƴ {ƘŀǊƻƴ тфрл 

wƻōŜǊǘ WΦ ±ƻǎǎƭŜǊ  .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ тфул 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ 

tŜƴƴȅ hũŜǊ [ŀŘƴŜǊ рлпл 

5ŀǾƛŘ wƻōƛƴǎƻƴ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ рлрл 

/ŀǊƭ 5Φ CƻǘƘŜǊƛƴƎƘŀƳ aƛƭŘƳŀȅ соол 

wƻōŜǊǘ tŀƭƳŀǘŜŜǊ .ƻƭǘƻƴ тлул 

DǊŜƎƻǊȅ /ƻƭŘǿŜƭƭ bŜǿ aƛƴŀǎ {ǳƴǊƛǎŜ тунл 

¢ŀƳǘƻƴ aǳǎǘŀǇƘŀ YƛƴŘŜǊƘƻƻƪ ¢Ǌƛ±ƛƭƭŀƎŜ тнмл 

.ŜƴƧŀƳƛƴ IƻƻǾŜǊ ¸ƻǊƪ тофл 

YŀǊƛŜƴ ½ƛŜƎƭŜǊ ²Ŝǎǘ hǊŀƴƎŜ тптл 

WƻǎŜǇƘ {ŎŀƴŘŀǊƛŀǘƻΣ {ǊΦ IŀƳƛƭǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ трмл 

WƻƘƴ tŜǘŜǊǎƻƴ .ƛƭƭŜǊƛŎŀ тфмл 

tŀǳƭŜǧŜ .ƻǳŘǊƻǘ ²ŜȅƳƻǳǘƘ тфрл 



Zone Institute  

 
 

Attention CoL Delegates! 
¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ нлмс /h[ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ½ƻƴŜ 
нпκон LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нрΣ нлмрΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊŜŀƪƻǳǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /h[Σ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ wƻπ
ǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŘŜƭŜπ
ƎŀǘŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΦ  /h[ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ōǊŜŀƪƻǳǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ t5Dǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƛǎ ϷфрΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ CǊƛŘŀȅΩǎ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /h[ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ 
ōǊǳƴŎƘΦ  L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /h[ ƛƴ 
нлмсΦ 

τWǳƭƛŀ tƘŜƭǇǎΣ wL 5ƛǊŜŎǘƻǊ нлмп-мс 

Quilt for Polio 
!ǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǉǳƛƭǘ ǎǉǳŀǊŜǎ  ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ƻǳǊ ǘǿƻ ½ƻƴŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǉǳƛƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tƻƭƛƻtƭǳǎΦ  
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǉǳƛƭǘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ϷрΣллл Η   

²9 !w9 5hLbD L¢ !D!LbΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ōŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ 
ǉǳƛƭǘ ǘƻ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ τ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜƴŘ 
ƛǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΗ  

{ƻƳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ 
¢²h ǎǉǳŀǊŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ½ƻƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 

Lǘ ƛǎƴϥǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǉǳƛƭǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ǇƻƭƛƻΦ  

τ/ŀǊƻƭ ¢ƻƻƳŜȅΣ  фтуΦотмΦнппн 
 ŎŀǊƻƭǊƻǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκWǳƭȅ нлмрκǇŀƎŜ п 

9ƭƭŜƴ YǳƳŀǘŀΣ 9ȄǇŜǊǘ ƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ŜŀŘΣ  
²ƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ  
 
9ƭƭŜƴ ƛǎ /ŀƳōǊƛŀ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΩǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ŀƳōǊƛŀΩǎ ŜȄŜŎǳπ
ǝǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ /ŀƳōǊƛŀ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфурΣ ƛǎ ŀ .ƻǎǘƻƴ-ōŀǎŜŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ Iw ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Wt 
aƻǊƎŀƴ /ƘŀǎŜΣ aƛŎǊƻǎƻƊΣ [ƛƭƭȅ ŀƴŘ b!{! Φ   

9ƭƭŜƴ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CƻǊπ
ǘǳƴŜ рлл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ IŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9hǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ 
Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ! ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ 9ƭƭŜƴ ŎƻŀŎƘŜǎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ /9hǎΣ /-ƭŜǾŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƘƛƎƘ-ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ IŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŀƴƴŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ōƛƻǘŜŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ŀǘ /ŀƳōǊƛŀΣ 9ƭƭŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ 
ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ /ŀƳōǊƛŀ ƛƴ мфууΣ 9ƭƭŜƴ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ 
aŎ.ŜǊ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ όƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Iŀȅ DǊƻǳǇύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ƭƭŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊǎ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

9ƭƭŜƴ ƘƻƭŘǎ ŀƴ a{Ŏ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΤ ŀ W5 ŦǊƻƳ ²ŀȅƴŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀǿ 
{ŎƘƻƻƭΤ ŀƴŘ ŀ .! ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ !ƳƻƴƎ 9ƭƭŜƴΩǎ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ άaŀƴŀƎƛƴƎ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
tǊŀŎǝŎŜǎΥ ¢ƘŜ DƻƻŘΣ ǘƘŜ .ŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƎƭȅΣέ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ό{Lhtύ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлммΤ ŀƴŘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ά¢ƘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ LƳǇŀŎǘ 
{ǘǳŘȅΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻŀŎƘƛƴƎΣέ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό±ƻƭǳƳŜ пΣ LǎǎǳŜ оΣ нллсύΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΗ  
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 Membership Growth Comparison ñ 2012 to 2015 YTD 

 5ƛǎǘǊƛŎǘ  Wǳƭȅ мΣ нлмн  WǳƴŜ олΣ 

нлмп 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ¢ƻǘŀƭ нлмп-мр 

Wǳƭ м нлмп Wǳƴ мс нлмр І /ƘŀƴƎŜ ҈ /ƘŀƴƎŜ І /ƘŀƴƎŜ ҈ /ƘŀƴƎŜ 

     Wǳƴ ол нлмп ǘƻ Wǳƴ мс нлмр Wǳƭȅ нлмн ǘƻ Wǳƴ нлмр 

нннр пуф рлл рлм пру -пн -уΦпл҈ -ом -сΦоп҈ 

рлмл мттп мтос мтнс мтнт -ф -лΦрн҈ -пт -нΦср҈ 

рлпл мрнп мрло мптт мрлл -о -лΦнл҈ -нп -мΦрт҈ 

рлрл нтпп нсру нсор нснм -от -мΦоф҈ -мно -пΦпу҈ 

рлсл нтмн нснф нрун нтлф ул оΦлп҈ -о -лΦмм҈ 

росл нмрф нлло мфтм нллр н лΦмл҈ -мрп -тΦмо҈ 

ротл ннпф ннтф ннпт нонм пн мΦуп҈ тн оΦнл҈ 

рррл мслс мрно мрмо мрпм му мΦму҈ -ср -пΦлр҈ 

¢ƻǘŀƭ ½ƻƴŜ нп² мрΣнрт мпΣуом мпΣсрн мпΣуун рм лΦоп҈ -отр -нΦпс҈ 

соол мфпо мунт мунт муол о лΦмс҈ -ммо -рΦун҈ 

тлмл мрул мрун мрнп мртс -с -лΦоу҈ -п -лΦнр҈ 

тлпл нлтр мфнн мфмр мфмт -р -лΦнс҈ -мру -тΦсм҈ 

тлтл нлтл нлон нллс нлро нм мΦло҈ -мт -лΦун҈ 

тлул мтуо мтнп мтлп мтнс н лΦмн҈ -рт -оΦнл҈ 

тлфл нпуо нппт нпмм нпмл -от -мΦрм҈ -то -нΦфп҈ 

ттфл мтфф мтру мтно мтрт -м -лΦлс҈ -пн -нΦоо҈ 

тумл мноо ммут ммул ммфл о лΦнр҈ -по -оΦпф҈ 

тунл мртс мруп мррт мслс нн мΦоф҈ ол мΦфл҈ 

¢ƻǘŀƭ ½ƻƴŜ нп9 мсΣрпн мсΣлсо мсΣрпн мсΣлср н лΦлм҈ -птт -нΦуу҈ 

тнмл мтнт мстр мспо мсрп -нм -мΦнр҈ -то -пΦно҈ 

тнол мрлн мофр мотс мооу -рт -пΦлф҈ -мсп -млΦфн҈ 

тнрр мфул муру мтнм муот -нм -мΦмо҈ b! b! 

тофл нпор нопп ноор носс нн лΦфп҈ -сф -нΦуо҈ 

тпмл млоо млсф млрн ммпм тн сΦтп҈ млу млΦпр҈ 

тпол муфп мулп мтсу мтто -ом -мΦтн҈ -мнм -сΦоф҈ 

тпрл мслт мрнр мрлу мпфр -ол -мΦфт҈ -ммн -сΦфт҈ 

тптл мнтп ммун ммтм мнмо ом нΦсн҈ -см -пΦтф҈ 

тпфл мнрс мнуо ммут ммфр -уу -сΦус҈ -см -пΦус҈ 

трлл мнлм ммсф ммур ммтт у лΦсу҈ -нп -нΦлл҈ 

трмл ммср млфт млфн млрт -пл -оΦср҈ -млу -фΦнт҈ 

тспл мннн ммон мммф мммм -нм -мΦус҈ -ммм -фΦлу҈ 

ттул мтто мсрл мсмо мссп мп лΦур҈ -млф -сΦмр҈ 

турл мслп мртф мрос мрнс -ро -оΦос҈ -ту -пΦус҈ 

тутл ннум нмпм нмму нмсп но мΦлт҈ -ммт -рΦмо҈ 

туфл ннуу нмфт нмрр нмнн -тр -оΦпм҈ -мсс -тΦнс҈ 

тфмл мптр мрфф мртр мрпр -рп -оΦоу҈ тл пΦтр҈ 

тфол мфмс мфст мфрр мфсп -о -лΦмр҈ пу нΦрм҈ 

тфрл нпсн норо нмфт ннул -то -оΦмл҈ -мун -тΦоф҈ 

тфул носн нноу нолу ннпр т лΦом҈ -ммт -пΦфр҈ 

¢ƻǘŀƭ ½ƻƴŜ он опΣпрт ооΣнрт онΣсмп онΣуст -офл -мΦмт҈ -мрфл -пΦсм҈ 

¢ƻǘŀƭ нп ϧ он ссΣнрс спΣмрм соΣулу соΣумп -оот -лΦро҈ -нппн -оΦсф҈ 

5ŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻŶŎƛŀƭ wL 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŘŀǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

5тнрл ŀƴŘ тнсл ƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ тнрр ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлмоΤ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

wŜƅŜŎǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻƴŜ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ ттул ǘƻ тфолΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘǿƻ Ŏƭǳōǎ ŦǊƻƳ тфол ǘƻ тутлΤ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻƴŜ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ 
тлпл ǘƻ ттфлΦ 



.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκWǳƭȅ нлмрκǇŀƎŜ с 

Vocational Service 

!ǩǘǳŘŜ tǊƻǾƛŘŜǎ tƻǿŜǊ ǘƻ 5ƻ ǘƘŜ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

.ȅ Lŀƴ 9Φ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ½ƻƴŜ нп 9ŀǎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   

aȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ΨbǳǊǎƛƴƎ ς tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜΩ ŀƴŘ 
Ƴȅ ǾƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǊŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜΦ LΩƳ 
ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ Ƴȅ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻǳƭ-ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ  

²Ƙŀǘ ŀǩǘǳŘŜ Řƻ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΚ bƻ ǇǳȊȊƭŜŘ ƭƻƻƪǎ ǇƭŜŀǎŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ƻǊ ƛŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ƘǳǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜΦ ¸Ŝǘ ŀǩǘǳŘŜ 
ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ Lǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇŜǊπ
ŎŜƛǾŜǎ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜŀǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǇƛǘȅΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 
ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΣ ƘǳǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀƭπ
ƛȊŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΤ ƛǘΩǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ 
ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŀŎπ
ŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ŎǊǳŜƭΦ ¢ƘŜ ǎŀŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǾƻƛŎŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴƴŜǊ ǾƻƛŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ȅƻǳΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ƻǊ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ǿŜŀǊ ȅƻǳ Řƻǿƴ ƻǊ ŎƘŜŜǊ ȅƻǳ ǳǇΦ ¸ƻǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ȅƻǳ ƛƴƴŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

!ǎ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
ŀǩǘǳŘŜ ǿƛǘƘ  ǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛƴŎƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΚ .ŀǎƛŎ Ƴƻπ
ǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǾŜΣ ǎŜƭŦ-ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴƎŜǊΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ {ŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ȅƻǳΩƭƭ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ȅƻǳ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

¸ƻǳǊ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ    

²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǩǘǳŘŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΗ 

Lŀƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻŦ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ {ǳƴǊƛǎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тлтл ±ƻπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ƘŀƛǊΦ 

  ό5ƛǊŜŎǘƻǊ Wǳƭƛŀ tƘŜƭǇǎΩ ŎƻƭǳƳƴ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
wƻǘŀǊȅ ȅŜŀǊΥ 

Ý L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōȅ Wǳƭȅ 
омΣ нлмп 

Ý L ǿƛƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 
ƛƴǘƻ wƻǘŀǊȅ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 
нлмп 

Ý L ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ Ƴȅ wƻǘŀǊȅ Ǉƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ 

L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   !ƴŘ 
ŀƎŀƛƴ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀǎ 
ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
½ƻƴŜǎ нпκонΣ ǘƻ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  L 
ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

!ǎ L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ {ǿƛǘŎƘΣ Iƻǿ 
ǘƻ aŀƪŜ /ƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ /ƘŀƴƎŜ ƛǎ 
IŀǊŘΦ L ǊŜǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘǿƻ ½ƻƴŜǎΩ wƻǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ 
wƻǘŀǊȅ tǳōƭƛŎ LƳŀƎŜ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊǎ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ 
ǎǇƻǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  {ƻ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎΣ 
ǘƘƻǎŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ōȅ ǘƘƛǎ ǊƻǳƴŘΣ 
ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƛŎƻƴ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΣ ƛΦŜΦ ŀ 
ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
Ŏƭǳōǎ ƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊǎΣ t5D aŀǊǘȅ IŜƭƳŀƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊΣ ƻǊ ƳŜΦ  ²ŜΩƭƭ Řƻ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

!Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ōǳǎȅ 
ŀƴŘ .Ŝ ŀ DƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΗ 

ñJulia 



.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκWǳƭȅ нлмрκǇŀƎŜ т 

PolioPlus 

Iƻǿ hƴŜ {Ƴŀƭƭ /ƭǳō wŀƛǎŜŘ ϷмлΣллл ŦƻǊ tƻƭƛƻΗ 

.ȅ Wŀƴ 5ǊŀǇŜǊΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊΣ .ƻǳƴŘŀǊȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō  

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀ Ǉƻƭƛƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊ  ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ wƻǘŀǊȅ ŘƻƴŀǘŜǎ ƳƻƴŜȅ  
ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ŀ ŎǊƻǿŘ-ŦǳƴŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΚ  

¢Ŝƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ tƻƭƛƻtƭǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘΗ 
 

DǊŀƘŀƳ aƻƻŘƛŜΣ ŦǊƻƳ [ŜƴƴƻȄǾƛƭƭŜΣ vǳŜōŜŎΣ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀ  ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀ 
ŦǊŜŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΩ ƴŜǿ /5Φ IŜ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ άbƻ ǇǳȊȊƭŜ 
ǘƘŜǊŜΣέ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀŘŘƭŜǎ ǘƘŜ 
±ŜǊƳƻƴǘ-vǳŜōŜŎ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ турлΦ 
άhǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ tƻƭƛƻ tƭǳǎΦέ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ τ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΣ ¢ƛƳ 
.Ǌƛƴƪ τ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ aŀǧƘŜǿ aŎ/ǳƭƭȅΣ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ tƛƎƎŜǊȅ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ōŀǎƛŎ 
ŎƻǎǘǎΦ ό¸ŜǎΣ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǇƛƎ ōŀǊƴΣ ōǳǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ άǇƛƎƛŀƴŀέ ƎƛǾŜ 
ǘƘŀǘ ŀǿŀȅΗύ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƪƴŜǿ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ Ǉƻƭƛƻ ǳƴǝƭ 
DǊŀƘŀƳ  ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ tƻƭƛƻtƭǳǎΣ  ƛǊƻƴ ƭǳƴƎǎΣ 

ǿƘŀǘ bL5 ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƘŀŘ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƭƛƻΦ ¢ƛƳ ŀƴŘ 
aŀǧƘŜǿ Ǝƻǘ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƻƭƛƻΣ tƻƭƛƻtƭǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƛƳ .Ǌƛƴƪ ŘƛŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ τ 
ƻƴŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ CǊŜƴŎƘ  τ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ǉƻƭƛƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ά¢Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜέ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀπ
ǝƻƴΦ IŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ  ƴŜŀǊōȅ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ нл ǝŎƪŜǘǎΦ 

[ƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ wƻǘŀǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ƛƴ ǝƳŜΦ DǊŀƘŀƳ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ DŀȊŜǧŜ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ DǊŀƘŀƳ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ /./Ωǎ .ǊŜŀƪŀǿŀȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ǉƻƭƛƻ ŀƴŘ ƻŦ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΩǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƎŀƳŜΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴ-ǿƛƴΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ турлΩǎ t5D {ƻƴƴȅ Iƻƭǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ {ƻƴƴȅ ƘŀŘ ǇƻǎǘŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5Ŝō ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 5Ŝō ƛƳƳǳƴƛȊŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ¢ƛƳΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴǘŜǊ aŜǘǊƻƭƛǘƘƻΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мтс ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō 
ƘƛǊŜŘ ŀ ōǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻǎǘΦ ό²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦύ hǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƻǳǘŘƛŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘǊŜŜ ƭƻƴƎ ǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǊƻŎƪŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ  

¢ƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ϷорллΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ϷмлΣллл ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀǘŜǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘǿƻ-ŦƻǊ-ƻƴŜ ƳŀǘŎƘΦ  !ƴŘ ŘƛŘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΚ  ¢ƘŜ ул-ȅŜŀǊ ƻƭŘ .ƻǳƴŘŀǊȅ /ƭǳō Ƙŀǎ 
ƻƴƭȅ мн ƳŜƳōŜǊǎΦ .ƛƎ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ wƻǘŀǊƛŀƴǎΗ 

PolioPlus Update 

²Ƙŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƳŀƪŜǎΗ ¢ƘŜ 
нллп ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǎŀǿ олс Ǉƻƭƛƻ Ŏŀǎπ
Ŝǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ну ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛπ
ǎǘŀƴΣ с ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ŀƴŘ мф ƳƻǊŜ ƛƴ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   

!ǎ ƻŦ WǳƴŜ нпΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ нр Ŏŀǎπ
Ŝǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴ tŀƪƛπ
ǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ tŜǊƛƻŘΦ  
bƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜΥ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎŀǎŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 
ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Wǳƭȅ нпΣ нлмпΤ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ 
ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ bƛƎŜπ
Ǌƛŀ Ǉƻƭƛƻ-ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŀǘΩǎ 
ǘŜǊǊƛŬŎ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΥ  wƻǘŀǊƛπ
ŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ŀƻ tŀǳƭƻ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ƴƻǘ ȅŜŀǊǎΦ  

 

Help Kick Polio  
Off the Planet 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭŀȄ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǎǘǊŜǘŎƘΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΥ Dƻ ǘƻ ŀ 
ǎƻŎŎŜǊ ƎŀƳŜΗ  

! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ Ϸр ǇŜǊ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǘŜŘ ǎƻŎŎŜǊ ƎŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ƭŜŀƎǳŜ ǘƻ ŜƴŘ ǇƻƭƛƻΦ   

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

¶ !ǳƎǳǎǘ м DƛƭƭŜǧŜ {ǘŀŘƛǳƳ όƻǳǘǎƛŘŜ 
.ƻǎǘƻƴύ 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
¶ hŎǘƻōŜǊ о ¢ƻǊƻƴǘƻ 
 
{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ 
ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΗ                     τ/ŀǊƻƭ ¢ƻƻƳŜȅ   

½ƻƴŜ он tƻƭƛƻtƭǳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
 
 

 



.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎκǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ½ƻƴŜǎ нп ϧ онκWǳƭȅ нлмрκǇŀƎŜ у 

Public Image 
 

tǳōƭƛŎ LƳŀƎŜ ά.ǊƛƎƘǘ {Ǉƻǘέ τ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 

.ȅ {Ŝŀƴ IƻƎŀƴΣ ½ƻƴŜ нп ²Ŝǎǘ tǳōƭƛŎ LƳŀƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΣ 
./Σ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рлрл ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ wƻǘŀǊȅΩǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ {ŎƘƻƻƭ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ŀ ƭŀǊƎŜ .ƻƻƪ {ŀƭŜΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎǊŜπ
ŀǘŜǎ wƻǘŀǊȅ ǎƛƎƴŀƎŜΣ wƻǘŀǊȅ 
ōƻƻƪƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ wƻǘŀǊȅ ōƻƻƪ 
ōƛƴ ōƻȄŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǇƭŀŎŜǎ wƻǘŀπ
Ǌȅ Ϧ[ƛǧƭŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅϦ ōƻƻƪ 
ǎƘŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƛƴ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
[ƛǘŜǊŀǊȅ /ƻǊƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻŎƪŜȅ ƎŀƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ t! ǎȅǎǘŜƳΦ 

 /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ wƻǘŀǊȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ wƻǘŀǊȅ ¢ǊŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǘǊŀƛƭΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƳŜŘƛŀ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ wƻǘŀǊȅ ǎƛƎƴŀƎŜΦ  

 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ wƻǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ¢ƻǳǊ ƻŦ мл ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀǊǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ǘ ŜŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ Ŏƭǳō 
ƳŜƳōŜǊ Ƙƻǎǘ ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ wƻǘŀǊȅ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

 ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǳǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ κ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

CƻǊ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǳǎŜǎ Ƴŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀō ǾƛǎƛǘǎΣ ƭƛƪŜǎΣ Ǉƻǎǘ ǊŜŀŎƘΣ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ 

 ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ƛǎ ŀ ϦōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘϦ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ŀōƻǳǘ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ wƻǘŀǊȅΩǎ ǇǳōƭƛŎ ƛƳŀƎŜΦ 

   
 wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 

 
/ƭǳō ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

 
±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŎƘƛũƳŀƴΣ {ŜƴƛƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΦǎŎƘƛũƳŀƴϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

упт-усс-оорп 
 

WƻƘƴ IŀƴƴŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WƻƘƴΦƘŀƴƴŜǎϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

упт-усс-онтр 
 

5ŀǾƛŘ aŀǎǎŜȅΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŘŀǾƛŘΦƳŀǎǎŜȅϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ  

упт-усс-онсф  
 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

aŀƧƻǊ DƛƊǎ hŶŎŜǊǎ 
/ŀǊƻƭȅƴ CŜǊƎǳǎƻƴΥ ½ƻƴŜ нп 
/ŀǊƻƭȅƴΦŦŜǊƎǳǎƻƴϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

флр-олп-суом 
 

WŜƴƴŀ !ǊŎƘǳƭŜǘŀΥ ½ƻƴŜ он 
WŜƴƴŀΦŀǊŎƘǳƭŜǘŀϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

упт-пнп-рнрм 
 

!ƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎ hŶŎŜǊΥ нпκон 
/ƘǊƛǎ .ƻȅŎŜ 

/ƘǊƛǎΦōƻȅŎŜϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 
упт-усс-онсм 

 

wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
 

hƴŜ wƻǘŀǊȅ /ŜƴǘŜǊ 
мрсл {ƘŜǊƳŀƴ !ǾŜƴǳŜ 
9ǾŀƴǎǘƻƴΣ L[  слнлм 
упт-усс-олнм 

 

wƻǘŀǊȅ /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘŜǊ 
/ƻƴǘŀŎǘΦŎŜƴǘŜǊϪǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

усс-фтс-унтф 
усс-фwh¢!w¸ 

 
ǿǿǿΦǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 
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