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$Ò !ÎÉÔÁ 7ÒÅÆÏÒÄ - #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 

Iƻǿ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘΚΗ !ƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘΗ !ƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ CƻǳǊ ²ŀȅ ¢ŜǎǘΗ 

Iƻǿ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΗ Ψ/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΩΣ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘΧ 

мΦ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ¢w¦¢IΚ 

нΦ Lǎ ƛǘ C!Lw ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΚ 

оΦ ²ƛƭƭ ƛǘ ōǳƛƭŘ Dhh5²L[[ ŀƴŘ CwL9b5{ILtΚ 

пΦ ²ƛƭƭ ƛǘ ōŜ .9b9CL/L![ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΚ 

 

hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴƛǘŀ ²ǊŜŦƻǊŘΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ мф 

ȅŜŀǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ 

 

!ƴƛǘŀ ƘŀŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ wƻǘŀǊȅ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǎǇ ƻŦ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

hǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜǊ ǘƻƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ǊǳǎǘΣ ƘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ōǊŜŀǎǘ-ŦŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

{ƻΧ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ¢w¦¢IΚ .ȅ ǘƘŜ мфулΩǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǎƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ /hнΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƎŀǎŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ /ƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƴƛǘŀΣ ǘƻ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ΨƴŀǘǳǊŀƭ ŎȅŎƭŜΩΦ Lƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎȅŎƭŜΣ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻǊŀΦ ¢ƘŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎǊŀǇƘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ƴƻǿΣ фо ǘƻ фр҈ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀŎŎŜǇǘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ ¸ŜǎΣ L¢ L{ ǘƘŜ ¢w¦¢IΗ 

 

Lǎ ƛŦ ŦŀƛǊ ǘƻ ŀƭƭ /hb/9wb95Κ bƻǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǿƻǊǎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎτŜΦƎΦΣ 

b½Ωǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ΨŎƻŀǎǘŀƭΩ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

 

²ƛƭƭ ƛǘ ōǳƛƭŘ Dhh5²L[[ ŀƴŘ CwL9b5{ILtΚ /ƭƛƳŀǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘΦ LŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Dhh5²L[[κCwL9b5{ILt ƳŀƴǘǊŀΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ōȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ǎƻ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǘƻ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǘΦ 

 

²ƛƭƭ ƛǘ ōŜ .9b9CL/L![ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΚ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǎǘƭȅΦ !ŎǝƴƎ 

ΨƴƻǿΩ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǳǊ Ŏƻŀǎǘǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ Ϸол ōƛƭƭƛƻƴ ǎŀǾŜŘ όŘŜƭŀȅŜŘ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

hǘƘŜǊ ǎŀƭƛŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ {ŎŜǇǝŎǎΥ ά²Ƙŀǘ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ōƛƎ ƘƻŀȄΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΗέ 

¶ {ƻƳŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ƘǳƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

¶ b½ Ƙŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

¶ WŀƴŜ DƻƻŘŀƭƭΥ ά²Ƙŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜΦέ ά¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ 

ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŀǇŀǘƘȅέΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

5Ǌ !ƴƛǘŀ ²ǊŜŦƻǊŘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 

!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ȄƻƴƻƳƛŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ 



)ÍÐÏÒÔÁÎÔ .ÏÔÉÃÅÓ ÆÒÏÍ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÉËÅ 

tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ {ƘƻǊǘ bƻǝŎŜ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ 
 
¶ !ǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ммκлфκнлмф ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ƭŀǘŜ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎŜǾŜƴ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ϷмсΦлл ǇŜǊ ƳŜŀƭ ƛǘ ƛǎ ŎǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƘƻ ŎŀƴŎŜƭǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ммŀƳ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƴƻǘ 
ŜŀǘŜƴΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘΦ 

 
wƻǘŀǊȅ {ƻǳƴŘ {ȅǎǘŜƳ 
  
¶ !ƭǎƻΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ŎŀƴΩǘ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǳŘƛƻ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ aƛƪŜ ŀǘ ƳƛƪŜΦōǊǳŎŜлϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘǿƻ ƳŀǧŜǊǎ 



#ÁÓÈÍÅÒÅ #ÌÕÂ 7ÏÒËÉÎÇ "ÅÅ 

²ƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛƎƘǘ ŘǳǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ 

ƳŜŀƭǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜΦ !ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘŜƴ 

ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 


