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LE PLAN DE LEADERSHIP DE VOTRE CLUB



DÉCOUVREZ NOTRE CLUB

Depuis qu’il a reçu sa charte il y a 20 ans, le Rotary club de La Marsa, en Tunisie, s’est donné pour objectif de faire preuve 

de diversité. Nos membres viennent donc de différents horizons, religions et nationalités. La parité homme-femme fait aussi 

partie de sa vision pour le district. De surcroît, nous nous sommes depuis peu concentré sur la formation des femmes aux 

postes dirigeants.



Nous encourageons nos 
membres à occuper des 
fonctions dirigeantes.
Puisque notre mission est d’introduire des changements 

qui renforceront notre dynamisme, nous mettons en 

avant les activités qui développent les compétences 

organisationnelles et le leadership de nos membres.  

Ils sont encouragés à assister aux réunions rotariennes locales 

et internationales, ainsi qu’aux séminaires de formation. 

L’opportunité leur est aussi donnée de rejoindre le comité 

du club. Les membres assument des responsabilités au 

niveau des commissions, puis rejoignent le comité avant 

d’assumer la présidence du club. La stratégie que nous 

avons adoptée pour la formation des dirigeants nous a 

aussi permis de parrainer quatre Rotary clubs et trois clubs 

Interact, et de devenir le premier Rotary club à monter des 

actions éducatives pour les moins de 12 ans.

Nous répondons aux besoins de 
nos membres. 
Pour nous assurer que nos réunions demeurent intéressantes, 

nous choisissons des intervenants en fonction des centres 

d’intérêt de nos membres. Des formations sont régulièrement 

organisées par les membres eux-mêmes ou d’anciens 

gouverneurs sur des rôles ou des sujets spécifiques. 

Nous faisons aussi preuve de flexibilité en matière 

d’assiduité, particulièrement pour les membres les plus 

jeunes, en permettant de consacrer davantage de temps 

aux actions qu’aux réunions. Enfin, pour favoriser une 

bonne ambiance et un esprit d’équipe, nous organisons des 

dîners mensuels avec nos conjoints et nous remercions les 

participants aux événements.

Nous sommes visibles dans  
notre ville.
Nous disposons d’une bonne couverture médiatique qui 

nous permet de faire connaître nos actions. Nous travaillons 

avec les médias pour promouvoir nos événements dans la 

presse, à la télévision régionale et à la radio. Au-delà des 

médias traditionnels, nous avons une présence active sur les 

réseaux sociaux grâce à notre page Facebook et à notre site 

web. Nous collaborons également au niveau du district sur 

des actions interclubs.

Nos initiatives ont inspiré d’autres clubs de la région à 

recruter davantage de femmes et nous constatons qu’un 

plus grand nombre d’entre elles deviennent présidentes 

de leur club. Il est important que les clubs apprennent de 

leur propre expérience pour réellement évoluer. Vos succès 

et vos échecs sont les éléments qui vous permettront de 

transformer vos idées en réalité.

LA CLÉ DU SUCCÈS



Réfléchissez à quoi vous voudriez que votre 
club ressemble dans trois ou cinq ans. 

• Planifiez une séance de réflexion annuelle pour faire un  

bilan de santé de votre club et identifier ses forces et  

ses faiblesses.

• Utilisez le Guide de réflexion stratégique pour fixer des 

objectifs à long terme.

Fixez vos objectifs annuels et les inscrire  
dans Rotary Club Central.

• Pensez à un atout de votre club et mettez-le en avant.

• Mettez à jour une fois par mois l’actualité du club et des 

commissions.

Organisez des réunions de club qui 
maintiennent les membres impliqués  
et informés.

• Proposez une enquête de satisfaction pour comprendre ce 

que vos membres apprécient et ce qu’ils veulent voir changer, 

et créez un plan pour apporter les changements nécessaires.

• Variez le format de vos réunions (format traditionnel, sorties 

informelles, actions, vidéoconférences, etc.).

Développez la communication.

• Profitez des réunions pour transmettre les informations 

importantes à vos membres, utilisez le site web, les réseaux 

sociaux et soyez attentifs aux changements d’attitude de vos 

membres.

• Utilisez les modèles et les ressources du Brand Center pour 

créer vos brochures et bulletins de club.

Préparez les membres à leurs futurs rôles.

• Assurez la continuité en organisant les mandats : avoir 

un responsable en poste, entrant et sortant dans chaque 

commission. 

• Dirigez un apprentissage « sur le terrain » et rédigez une 

description de poste pour chaque dirigeant entrant.

Adaptez le règlement intérieur du club afin 
qu’il en reflète le fonctionnement réel.  

• Impliquez vos membres lors de la revue annuelle de votre 

règlement intérieur.  

• Adaptez le modèle du règlement intérieur du Rotary club 

pour y refléter vos nouvelles pratiques et procédures.

Développez de solides relations avec tous  
les membres de votre club.  

• Utilisez le Guide pour l’orientation des nouveaux 

membres pour leur parler du Rotary.

• Évitez la création de groupes et allez à la rencontre des 

membres à chaque réunion.

Assurez-vous que tous les membres 
soient impliqués dans les activités qui les 
intéressent.

• Sondez vos membres et exploitez les résultats pour 

programmer vos actions, activités et réunions.

• Impliquez rapidement les nouveaux membres en découvrant 

ce qui les intéresse et en leur confiant des responsabilités..

Formez au leadership tous les membres, 
notamment les nouveaux.

• Créez une commission pour former les membres.  

• Utilisez le guide Le leadership en action pour développer 

les compétences des membres en leadership.

Créez une commission pratique pour  
votre club. 

• Pour les clubs de structure modeste : pensez à la façon dont 

vous pouvez gérer le travail de la commission.

• Pour les clubs de structure plus large : créez des commissions 

supplémentaires pour impliquez tous les membres.

METTEZ VOTRE CLUB SUR LA VOIE DU DYNAMISME
Les clubs dynamiques impliquent leurs membres, montent des actions significatives et mettent de 
nouvelles idées à l’essai. Dressez une liste d’idées novatrices et élaborez un plan pour intéresser la 
collectivité et attirer des membres.   

Pour ce faire, utilisez ces conseils et faites évoluer votre club. 
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